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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NOBIA AB (PUBL)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 ("Nobia” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma som halls tisdagen den 29 april 2025 klockan 13.00 pa Klara Konferens & Happynings (lokal:
Viktor Arendorff), Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ratt att delta i arsstamman

Den som onskar delta i arsstamman ska:

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda aktieboken
avseende forhallandena torsdagen den 17 april 2025,

dels anmala sig hos Nobia for deltagande vid drsstdmman senast onsdagen den 23 april 2025 enligt
anvisningarna under rubriken "Anmdilan for deltagande”.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till arsstdmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen torsdagen den 17 april 2025. Sadan
omregistrering kan vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Réstrattsregistrering som har gjorts av
forvaltaren senast onsdagen den 23 april 2025 kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Anmalan for deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:

e Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
e Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktiedgare uppge féljande:

e Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer

e Adress och telefonnummer

e Aktieinnehav

e | férekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och ombud som ska medfélja aktiedgaren
vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfdrda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore arsstdmman insandas till Bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma, och skickas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin adress.



Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid drsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

I Nobia finns totalt 675 051 921 aktier och roster. Nobia innehar fér narvarande 2 040 637 egna aktier,

motsvarande 2 040 637 roster, som inte kan foretradas vid stamman.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande;

Val av ordférande vid arsstamman;

Uppréttande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsmén att underteckna protokollet;
Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad;

Anforande av verkstdllande direktoren och redogdrelse av styrelsens ordférande;
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Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrékning;

10.  Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen;
11.  Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor for 2024;

12.  Faststdllande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

13.  Faststéllande av arvode at styrelsen;

14.  Val av styrelseledamoter:

15.  Val av styrelseordférande;

16.  Val av, och arvode till, revisorer;

17.  Val av ledamoéter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;

18.  Godkannande av ersattningsrapport;

19.  Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen;

20.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna
aktier;

21.  Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission;

22. Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (arende 2)

Valberedningen foreslar att advokat Johan Thiman, White & Case (eller vid forhinder f6r honom den
som valberedningen i stallet anvisar) utses till ordférande vid arsstamman 2025.
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Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda

balansrakningen (darende 10)

Styrelsen forslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024, och att till Bolagets forfogande
stdende medel balanseras i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter samt
revisorer och revisorssuppleanter (arende 12)

Valberedningen foreslar att arsstamman ska vélja sju (7) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan nagon revisorssuppleant.

Faststallande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 883 000 kronor, vilket
innebéar en hojning pa 959 000 kronor hanforlig till att valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av
sju ledamoter (tidigare fem). Styrelsearvodet foreslas fordelas med 1 273 000 kronor till styrelsens
ordférande, dvs. en hdjning med 37 000 kronor, och 435 000 kronor till respektive dvrig stammovald
styrelseledamot, dvs. en hojning med 13 000 kronor.

I tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utga
ett motesarvode om 21 000 kronor till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden, dvs. en
hojning med 1 000 kronor. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for styrelseledaméter
bosatta utanfér Norden.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 159 100 kronor till ordférande, dvs. en hojning med 4 600
kronor och 132 300 kronor till ledamot, dvs. en héjning med 3 800 kronor.

Valberedningen foreslar vidare att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser
att utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 79 000 kronor till ordférande, dvs. en hdjning med 2
000 kronor och 52 000 kronor till ledamot, dvs. en hdjning med 1 000 kronor.

Valberedningen har informerats om att styrelsen avser att inratta en Supply Chain Committee och
foreslar att sarskilt arvode ska utga till den styrelseledamot som styrelsen utser utgdra styrelsens Supply
Chain Committee, om 125 000 kronor.

Val av styrelseledamater (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstdmma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Marlene Forsell
(ledamot sedan 2019), Carsten Rasmussen (ledamot sedan 2020), Fredrik Ahlin (ledamot sedan 2023)
och Tony Buffin (ledamot sedan 2022 och styrelseordférande sedan 2024) samt nyval av Jimmy
Renstrom, Catarina Fagerholm och Andréas Elgaard.

Nora Larssen har avbojt omval.

Information om de styrelseledaméter som foreslas for omval finns tillgangligt pa Bolagets webbplats
https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/ och information om styrelseledamot som foreslas for nyval
framgar nedan.

Jimmy Renstrém

Fodelsedr: 1983

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Ledande befattningar inom Scania, bland annat som VD fér Scania China och CFO pa Scania India.
Andra visentliga uppdrag: CFO pa Nordstjernan. Styrelseledamot i Rosti Group AB.
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Aktieinnehav i Bolaget: Inget.

Catarina Fagerholm

Fodelsedr: 1963

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilekonom, Svenska Handelshégskolan i Helsingfors.
Tidigare positioner som verkstallande direktor for Instru Optiikka Oy 2007-2018, verkstéllande direktor
for Finland och ledningsgruppsmedlem pa Bosch och Siemens Household Appliances Northern Europe
1998-2006, landschef for AEG i Finland och Brand Director for AEG i Ryssland pa Electrolux Group 1996-
1998.

Andra vdsentliga uppdrag: Styrelseuppdrag i Attendo AB, Eduviva AB, Byggmax AB, CapMan Oyj.
Aktieinnehav i Bolaget: 50 000 aktier.

Andréas Elgaard

Fodelsedr: 1972

Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor, Lunds tekniska hdgskola.

Koncernchef for ITAB Shop Concept AB (publ), ledande roller inom IKEA (bland annat som globalt
ansvarig for Kdksaffaren), Marknadsdirektor for Ballingslov i Norden samt ledande roller inom Saint-
Gobain Isover, Icopal ochSperian.

Andra vdisentliga uppdrag: Styrelseledamot i Byggmax AB (publ) sedan 2021 samt i Munksjo Paper AB
2022-2025 (det sistnamnda uppdraget avslutas i samband med arsstdmman).

Aktieinnehav i Bolaget: Inget.

Val av styrelseordforande (arende 15)

Valberedningen foreslar omval av Tony Buffin som styrelseordférande.

Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag utan nagon
revisorssuppleant.

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (“PwC") som
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Forutsatt att drsstdmman faststaller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen och
Bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

Forslaget ar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i
valberedningen (arende 17)

Bolagets storre aktiedagare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att arsstamman utser
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av If Skadeforsakring
AB), Lovisa Runge (nominerad av Fjarde AP-fonden) och Erik Durhan (nominerad av Lannebo
kapitalférvaltning) som ledaméter i valberedningen, med Peter Hofvenstam som valberedningens
ordférande. Agarna som foreslas representeras i valberedningen innehar cirka 49,57 procent av aktierna
och 49,57 procent av rosterna i Bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkénnande av styrelsens ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen.
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for koncernledningen (arende 19)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 beslutar om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningen enligt féljande.

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstéllande direktoren och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter att
arsstdamman 2025 beslutat att anta riktlinjerna och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt &r att ersattningen till koncernledningen i framtiden ocksa
ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi bestar av
tre centrala delar:

e Fokus pa Iénsamhetstillvaxt
e Effektivisering
e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare
inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor moéjliggéra andamalsenlig konkurrenskraftig ersattning till
koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledamater. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning
for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer om det finns behov av
vasentliga férandringar eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Dessa riktlinjer ska galla fran arsstdmmans godkannande till dess att nya riktlinjer antagits
av arsstamman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan soka godkannande for nya riktlinjer vid
en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga erséttningar till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjerna for ersattning och andra anstaliningsvillkor for koncernledningen samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernledningen har uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvédrderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begransningar som foljer med dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till verkstallande direktdren och ersattningen till évriga anstéllda kommer att redovisas i
den arliga ersattningsrapporten.

Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande kompontenter:

e Fast kontantlon
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e Rorlig kontantersattning
e Pensionsformaner
e Andra formaner

Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlénen ska ses over arligen for att sdkerstélla att I6nen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utdver den fasta kontantlonen kan rérlig kontantersattning utgd, bestdende av saval kortsiktiga som
langsiktiga incitament. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen prova om
eventuell utbetalning &r rimlig med hansyn till Nobias resultat och finansiella stallning. Nobia ska ha ratt
att aterkréva sadan rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter och férutsattningar som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (STI)

Rérlig kontantersattning som utbetalas i form av STl ska vara kopplad till férutbestdmda och matbara
prestationskriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna, hur de
balanseras och andra villkor for STI beslutas arligen av styrelsen och kan variera fran ar till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar. Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens
finansiella prestation (till exempel I6nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella prestationskriterier (till
exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra héllbarhetsrelaterade dtgarder). Genom att pa detta
satt tillampa forutbestdmda och métbara finansiella och icke-finansiella prestationsmatt som aterspeglar
Nobias affarsprioriteringar, bedémer Nobia att méjligheten att attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska méatas under en intjdnandeperiod om minst 12
manader, dar matperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Efter intjanandeperiodens
slut granskar ersattningsutskottet resultaten och faststéller i vilken utstrackning varje kriterium har
uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av STl avseende den rorliga ersattningen till verkstallande
direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen. Vid den arliga utvarderingen kan
ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinara
handelser, omorganisationer och strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara rattvist och
rimligt.

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STI far uppga till maximalt 65 procent av den fasta
arliga kontantldnen for verkstéllande direktoren och dvriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI)

Om Nobia inte infor ett [angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ett visst ar kan styrelsen istéllet
besluta att infora ett kontantbaserat LTI-program med en tvaarig intjanandeperiod. Syftet med sadana
program &r att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner genom att erbjuda
konkurrenskraftig ersattning och starka intressegemenskapen mellan aktiedgare och nyckelpersoner,
vilket bidrar till Nobias langsiktiga vardeskapande och utveckling.
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Prestationskriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning enligt ett LTI-program ska vara
forutbestdamda och objektivt métbara och kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna
innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till exempel Idnsamhet och
kassaflode) och icke-finansiella resultatkriterier (till exempel viktiga operativa, strategiska eller andra
hallbarhetsrelaterade matt). Styrelsen beslutar om prestationskriterierna, hur de ska balanseras samt
andra villkor fér sddana program, vilka kan variera fran ar till ar for att sékerstélla att de aterspeglar
Nobias affarsprioriteringar. Genom att koppla prestationsmalen till Nobias aktuella affarsprioriteringar
samt till aktiedgarnas mal skapas en intressegemenskap som syftar till att framja Nobias affarsstrateg;i,
langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av LTI ska méatas under en intjdnandeperiod om minst tva ar, dar
maétperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Utbetalning till deltagare inom ramen for
ett LTl-program sker efter utgadngen av ar tva, under forutsattning att de fortfarande ar anstallda vid
utbetalningstillfallet. Efter intjanandeperiodens slut granskar ersattningsutskottet resultaten och
faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av LTI-
programmet avseende den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i
koncernledningen. Vid den éarliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturforandringar pa ett satt som utskottet anser vara réattvist och rimligt.

Rorlig kontantersattning som betalas ut enligt ett LTI-program kan for den verkstallande direktdren
uppga till maximalt 150 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen (med undantag for Executive Vice President, region Storbritannien, se nedan) ska den
rorliga kontantersattningen som utgar enligt ett LTl-program bestdammas individuellt, dock far den
sammanlagda rorliga ersattningen som betalas ut enligt ett LTI-program inte dverstiga 60 procent av
den sammanlagda fasta arliga kontantlénen. Minst 50 procent av den kontanta |6nen som tilldelas enligt
LTI-programmet ska anvandas for att forvarva aktier i Nobia till vid var tid gallande borskurs och de
salunda forvarvade aktierna ska vara foremal for en obligatorisk ettarig inlasningsperiod.

Extraordinart LTI-arrangemang for Executive Vice President, region Storbritannien

For Executive Vice President, region Storbritannien, ska LTI-programmet félja samma struktur och
underliggande principer som for 6vriga ledande befattningshavare, dock med forbehall for att styrelsen
far gora foljande justeringar for att anpassa LTI-programmet till lokala marknadsférhallanden:

e intjdnandeperioden ska vara tre ar; och
e den rorliga kontantldnen som utgér enligt LTI-programmet far uppga till hogst 300 procent av den
totala fasta kontantlonen for varje tredrsperiod.

Pensionsformaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige har ratt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Den nuvarande verkstéllande direktdren en
pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arlig kontantlon. For
koncernledningen ska pensionsférmaner inte 6verstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Medlem i koncernledningen som har anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionsldsning i
Overensstammelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. For
verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen ska andra formaner inte 6verstiga 10
procent av den fasta arliga kontantlonen. Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen
ar vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.
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Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering
eller vid internationella uppdrag, da formaner och erséttning bestdms i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sasom pensionsférmaner
och andra férmaner, far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis,
varvid riktlinjernas évergripande andamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppségningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktdren och medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Verkstallande direktdren och medlem i koncernledningen kan ha rétt till eventuell
intjanad rorlig kontantersattning, dock ej for en langre period an anstéllningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hdgre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av arsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen. De
prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis [d6nsamhet och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet
slutligen bestams, ska styrelsen préva om utfallet for det langsiktiga incitamentsprogrammet ar rimligt.
For ytterligare information angdende Nobias aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Nobias
hemsida och arsredovisning. Utdver dér beskrivna program forekommer inga aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias réakning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Beslut om sddant konsultarvode och sddan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv

och overlatelse av egna aktier (arende 20)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier enligt
foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga Nobias
aktiedgare.
2. Forvarv far ske av hogst s manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio (10)

procent av samtliga aktier i Nobia.
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3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

4, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2026.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngligt hos Nobia och pa
Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstamman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa onskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sadan éverlatelse far
ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
Overlatelsen pa de Nobiaaktier som overldts med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hdgst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsférvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

4. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2026.

Syftet med ovanstdaende bemyndiganden avseende forvéarv och dverlatelse av egna aktier ar att
mojliggdra finansiering av férvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att fortlopande
kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att
mojliggdra sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomférandet av
Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Majligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier motiveras av att
saddan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt an dverlatelse
till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggdra finansiering av forvarv av
verksamhet eller som ett led i genomférandet av koncernens incitamentsprogram, kan Bolaget inte
bereda aktiedgarna mojligheten att utéva ndgon foretradesratt.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om

nyemission (arende 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2025 bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta arsstdamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det totala antalet aktier som kan
komma att emitteras, genom nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptioner eller konvertering
av konvertibler, med stéd av bemyndigandet ska rymmas inom bolagsordningens grénser och far inte
Overstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier i Nobia vid tidpunkten for styrelsens
emissionsbeslut. Bemyndigandet ska innefatta ratt att besluta om emission mot kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa marknadsmassigt satt. Styrelsen skall dga ratt att bestdamma
ovriga villkor fér emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att oka
koncernens finansiella flexibilitet genom att kunna tillféra koncernen nytt kapital for att finansiera
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verksamheten pa ett tidseffektivt satt och/eller finansiera forvarv av bolag, verksamheter eller delar
dérav.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den ndgon av dem utser ska aga ratt att vidta de smaérre
justeringar i ovanstdende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag enligt ovan fordras att beslutet bitrads av
aktiedgare representerade minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid arsstdmman
foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamoter till Nobias styrelse
och om féreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa Bolagets hemsida,
www.nobia.com. Arsredovisning, revisionsberattelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av
forslaget i arende 20 ovan kommer att finnas tillgangliga hos Bolaget, Nobia AB (publ), Blekholmstorget
30, 111 64 Stockholm och pa Nobias hemsida, www.nobia.com, minst tre veckor fore stamman.
Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgdngliga hos Bolaget och pa Bolagets hemsida. De sands
aven till aktiedgare som sa begar och uppger adress. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag under
respektive punkt i kallelsen. Bolagsstdmmoaktieboken kommer att tillhandahallas pa Bolagets
huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2025
Nobia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information:

Tobias Norrby, Chef Investor Relations
+46 706 647335
tobias.norrby@nobia.com

Nobia utvecklar, tillverkar och sdljer kok genom ett antal starka varumarken i Europa, dédribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema,
Sigdal, Invita, Superfront och Marbodal i Skandinavien och Novart i Finland. Nobia skapar [o6nsamhet genom att kombinera skalférdelar med
attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 4 000 medarbetare och en omséattning om cirka 11 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa
Nasdag Stockholm under kortnamnet NOBI.

Address: Blekholmstorget 30E Tel +46 (0)8 440 16 00 Organisationsnummer 556528-2752
SE-107 24 Stockholm, Sweden www.nobia.com Registered office Stockholm, Sweden
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