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ERSATTNINGSRAPPORT 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nobia AB,
antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till bolagets vd och koncernchef ("Koncernchefen") samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande

befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattning till koncernledningen finns i not 4 pé sidan 64 i Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i

férvaltningsberattelsen pa sidan 26 i Ars- och hallbarhetsredovisning fér 2024.

Ersattning till styrelsen och konsultarvoden

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 4 pé sidan 64 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2024.

Om en styrelseledamot utfor uppdrag for Nobia utdver de uppgifter som omfattas av ansvaret som
styrelseledamot, ska ersattning i form av konsultarvode utga. Beslut om sadant konsultarvode fattas

enligt ersattningsriktlinjerna av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassigt for sadant arbete.

Under 2024 har styrelseledamot Carsten Rasmussen, utover det ordinarie styrelsearvodet, erhallit en
tillaggsersattning om totalt 83 333 SEK for att leda en sarskild kommitté som inrattats av styrelsen med
syfte att specifikt fokusera pa verksamheten vid Jonkoping-fabriken. Det arbete som Carsten
Rasmussen har utfért inom kommittén har bedémts som nddvandigt och vardefullt for Bolaget, och

den utbetalda ersattningen har varit marknadsmassig.

Under 2024 har styrelseledamot Marlene Forsell, utdver det ordinarie styrelsearvodet, erhallit
ytterligare erséttning i form av konsultarvode om totalt 720 000 SEK (exklusive moms) for sitt
extraordindra arbete i samband med slutférandet av den fullt garanterade nyemissionen om 1 250
miljoner SEK samt ingdendet av ett avtal med Nobias langivare avseende en dndring och férlangning
av Bolagets revolverande kreditfaciliteter. De rddgivningstjanster som Marlene Forsell har
tillhandahallit har bedémts som nodvéndiga och vardefulla for Bolaget, och den utbetalda

ersattningen har varit marknadsmassig.

Utveckling under 2024

Koncernchefen sammanfattar Nobias dvergripande resultat i sin redogérelse pé sidan 6 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Oversikt av tillimpningen av erséttningsriktlinjerna 2024
En forutsattning for en framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla

kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
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Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i férvaltningsberattelsen pa sidorna 39-40 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for
2024. Inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen for Koncernchefen eller andra ledande befattningshavare. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.

Tabell 1 - Total ersdittning till Koncernchefen 2024 (tSEK)

Fast erséttning Rorlig ersattning
Befattningshavarens
namn, (position) Grundlon Andra férmaner Arlig Flerarig Extraordinara Pensions- Total Proportion fast
poster kostnad*** ersattning resp. rorlig
ersattning
Kristoffer Ljungfelt
(VD och koncernchef) 4320 133* 0 0 0 1577 6029 100/0
Fran 2024-05-01
Jon Sintorn
(VD och koncernchef) 3982 68** 0 0 0 1052 5102 100/0

Till och med 2024-04-30

* Inklusive semesterersattning (69 tSEK), formansbil och sjukvardsforsékring.
** |nklusive semesterersattning (32 tSEK), formansbil och sjukvardsférsakring.
*** Pensionsférmanen &r en premiebestamd pension.

Aktiebaserad ersattning

Arsstamman 2024 respektive 2023 beslutade att anta langsiktiga incitamentsprogram. Nobia
implementerade dock inte de 1dngsiktiga incitamentsprogrammen under vare sig 2024 eller 2023 pa

grund av utmanande marknadsforhallanden och konjunkturnedgang.

Koncernchefen deltog i Nobias prestationsaktieprogram (2022/2024). Programmet omfattade ca 80
anstallda som utgors av koncernledningen och seniora chefer inom Nobia. Deltagande i 2022/2024-
programmet krévde en egen investering i Nobiaaktier motsvarande mellan 5% och 10% av arslénen,
beroende pa deltagarkategori. | slutet av prestationsperioden tilldelas deltagarna aktier i Nobia
avgiftsfritt, givet att prestationsmalet genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) uppnas. Tilldelning av aktier
kraver obruten anstallning under hela prestationsperioden. Fér Koncernchefen berattigar varje
investerad aktie i maximalt sex aktieratter. Koncernchefen investerade 100% (dvs 10% av arslonen) i
2022/2024-programmet i rollen som Chief Financial Officer (CFO), motsvarande 9 199 sparaktier och
55 194 aktieratter.

For fler detaljer om LTI program se not 4 i Ars- och hallbarhetsredovisning for 2024.
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Tabell 2 — Aktieprogram

Huvudsakliga villkor for aktieprogrammet

Information for det rapporterade rakenskapsaret

Ingaende Under aret Utgaende balans
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 "
Programmets Prestations Datum for Datum for Utgang av Aktieratter  Tilldelade  Intjanade Foremal Tilldelade Aktier
namn -period tilldelning intjanande inlasnings- vid for som ej foremal
Befattnings- period arets Prestations  intjanats vid for
havarens namn bérjan -villkor*  arets utgang* inlasnings-
(position) period
Kristoffer
Ljungfelt
(VD och 2022/2024  2022-2024  2022-06-16 2025-06-01 2025-06-01 9,199 0 0 55,194 0 0
koncernchef)
Total 9,199 0 0 55,194 0 0

* Avser totalt antal prestationsaktier som aktieratter kan ge tilldelning till.

Koncernchefens prestation under rakenskapsaret

Prestationskriterierna for kort- och langsiktiga incitamentsprogram utgérs av finansiella mal och

inkluderar rorelseresultat (EBIT) och vinst per aktie (EPS). Totalt utfall for Koncernchefen i programmet
for rorlig kontantersattning resulterade i ett utfall om 0% av fast 16n.

Tabell 3 - Koncernchefens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: aktiebaserad ersdttning

Befattningshavarens

Beskrivning av kriterier hanforliga till

a) Uppmatt prestation och

namn Programmets namn T Relatlv.wktm!wg av b) faktisk tilldelning /
- Ersattningskomponenten prestationskriterier e
(position) ersattningsutfall
Kristoffer Ljungfelt Genomsnittligt rorelseresultat (EBIT) o a) 0%*
(VD och koncernchef) 2022/2024 2022-2024 100% b) 0%*

*Prestationsperioden pagar fortfarande fram till ungefér tva veckor efter den forsta kvartalsrapporten for 2025.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och Nobias

resultat

Tabell 4 - Ersdttning och Nobias prestation under réikenskapsaret

2021

2022

2023 2024
(jfr 2020) (jfr 2021) (jfr 2022) (jfr 2023)
131 10,1 10,7 11
Koncernchefens ersattning (MSEK)*
(-14%) (-23%) (6%) (4%)
1009 191 -243 -827
Rorelseresultat/EBIT (MSEK)**
(131%) (-81%) (-227%) (-240%)
4,18 -0,01 -0,92 -2,46
Vinst per aktie (SEK)***
(179%) (-100%) (-9100%) (-167%)
32,5 28,5 31,2 37,8
Trading capital days****
(N/A) (-12%) (9%) (21%)
Genomsnittlig ersattning for anstallda i Nobias 073 0,93 0,97 1,05
moderbolag (MSEK)***** (13%) (27%) (5%) (8%)

* Ny koncernchef fran 2024, av erséattningen 2024 harror 5.1m SEK till féregaende VD och 6.0m SEK till nuvarande VD.

** Rorelseresultat/EBIT var inte ett prestationskriterium 2023.
*** Prestationskriterium endast 2023.

**** Trading capital days beréknas enligt féljande: snittet av arbetande kapital senaste 12 manaderna/sista 12 manadernas forsaljning. Arbetande kapital berdknas i sin tur

enligt foljande: lager + kundfordringar — leverantérsskulder.
#++% Exklusive ledande befattningshavare.
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