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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra

anstallningsvillkor for koncernledningen

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstallande direktéren
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas efter att
arsstdamman 2025 beslutat att anta riktlinjerna och pa férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av arsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar ersattningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt ar att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksa ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi
bestar av tre centrala delar:

*  Fokus pa Idnsamhetstillvéaxt
» Effektivisering
e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt hallbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla
nyckelmedarbetare inom koncernen. Riktlinjerna maste darfor méjliggdra andamalsenlig
konkurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestaende av tva av styrelsens bolagsstammovalda
ledamater. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya ersattningsriktlinjer om det
finns behov av vasentliga forandringar eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Dessa riktlinjer ska galla fran arsstdammans godkannande till dess att nya
riktlinjer antagits av arsstdmman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan sdka godkannande
for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjerna fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Nobia.
Ersattningsutskottets ledamdoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I16n och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvédrderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet
mellan ersattningen till verkstallande direktoren och ersattningen till dvriga anstallda kommer att
redovisas i den arliga ersattningsrapporten.



Former av ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande kompontenter:

¢ Fast kontantlon

¢ ROorlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av riktlinjerna for ersattning till koncernledningen —
besluta om exempelvis aktie-och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon

Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlonen ska ses 6ver arligen for att sakerstélla att [6nen ar marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utdver den fasta kontantlonen kan rérlig kontantersattning utgd, bestdende av saval kortsiktiga som
langsiktiga incitament. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska styrelsen prova om

eventuell utbetalning &r rimlig med hansyn till Nobias resultat och finansiella stalining. Nobia ska ha
ratt att aterkréva sadan rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter och férutsattningar
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Kortsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (STI)

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STl ska vara kopplad till forutbestdmda och méatbara
prestationskriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Prestationskriterierna, hur de
balanseras och andra villkor for STI beslutas arligen av styrelsen och kan variera fran ar till ar for att
aterspegla affarsprioriteringar. Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens
finansiella prestation (till exempel I6nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella prestationskriterier
(till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra hallbarhetsrelaterade atgarder). Genom att pa
detta satt tillampa forutbestdamda och métbara finansiella och icke-finansiella prestationsmétt som
aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedomer Nobia att mojligheten att attrahera, motivera och
kvarhalla nyckelmedarbetare okar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av STI ska méatas under en intjdnandeperiod om minst 12
manader, dar matperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Efter intjanandeperiodens
slut granskar ersattningsutskottet resultaten och faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har
uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av STI avseende den rérliga ersattningen till verkstallande
direktdren och évriga medlemmar i koncernledningen. Vid den &rliga utvarderingen kan
ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval positiva som negativa extraordinara
handelser, omorganisationer och strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara rattvist och
rimligt.

Rorlig kontantersattning som utbetalas i form av STI far uppga till maximalt 65 procent av den fasta
arliga kontantlénen for verkstéllande direktoren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.

Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram (LTI)

Om Nobia inte infor ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram for ett visst ar kan styrelsen
istallet besluta att inféra ett kontantbaserat LTI-program med en tvaarig intjdnandeperiod. Syftet med
sadana program ér att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera nyckelpersoner genom att
erbjuda konkurrenskraftig ersattning och stéarka intressegemenskapen mellan aktiedgare och
nyckelpersoner, vilket bidrar till Nobias langsiktiga vardeskapande och utveckling.
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Prestationskriterierna for utbetalning av rorlig kontantersattning enligt ett LTI-program ska vara
férutbestdamda och objektivt matbara och kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Prestationskriterierna innefattar vanligtvis en balans mellan koncernens finansiella prestation (till
exempel I6nsamhet och kassaflode) och icke-finansiella resultatkriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska eller andra hallbarhetsrelaterade matt). Styrelsen beslutar om prestationskriterierna, hur de
ska balanseras samt andra villkor for sddana program, vilka kan variera fran ar till ar for att sakerstalla
att de aterspeglar Nobias affarsprioriteringar. Genom att koppla prestationsmalen till Nobias aktuella
affarsprioriteringar samt till aktiedgarnas mal skapas en intressegemenskap som syftar till att framja
Nobias affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av LTI ska méatas under en intjdnandeperiod om minst tva ar, dar
maétperioden for varje kriterium kan vara arlig eller kvartalsvis. Utbetalning till deltagare inom ramen
for ett LTI-program sker efter utgdngen av ar tva, under forutsattning att de fortfarande ar anstallda
vid utbetalningstillfallet. Efter intjdnandeperiodens slut granskar ersattningsutskottet resultaten och
faststaller i vilken utstrackning varje kriterium har uppfyllts, vilket i sin tur avgor utfallet av LTI-
programmet avseende den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i
koncernledningen. Vid den éarliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller
ersattningen for saval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturférandringar pa ett satt som utskottet anser vara rattvist och rimligt.

Roérlig kontantersattning som betalas ut enligt ett LTI-program kan for den verkstallande direktdren
uppga till maximalt 150 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga medlemmar i
koncernledningen (med undantag for Executive Vice President, region Storbritannien, se nedan) ska
den rorliga kontantersattningen som utgar enligt ett LTI-program bestdammas individuellt, dock far den
sammanlagda rorliga ersattningen som betalas ut enligt ett LTI-program inte 6verstiga 60 procent av
den sammanlagda fasta arliga kontantldnen. Minst 50 procent av den kontanta I6nen som tilldelas
enligt LTI-programmet ska anvandas for att forvarva aktier i Nobia till vid var tid géllande borskurs och
de salunda forvarvade aktierna ska vara foremal for en obligatorisk ettarig inlasningsperiod.

Extraordinrt LTl-arrangemang for Executive Vice President, region Storbritannien

For Executive Vice President, region Storbritannien, ska LTI-programmet félja samma struktur och
underliggande principer som for 6vriga ledande befattningshavare, dock med forbehall for att
styrelsen far gora foljande justeringar for att anpassa LTI-programmet till lokala marknadsférhéllanden:

e intjdnandeperioden ska vara tre ar; och
e den rorliga kontantldnen som utgar enligt LTI-programmet far uppga till hogst 300 procent av
den totala fasta kontantlénen for varje tredrsperiod.

Pensionsformaner

Verkstéllande direktéren och medlemmar i koncernledningen som &r anstéllda i Sverige har réatt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Den nuvarande verkstéllande direktdren en
pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arlig kontantlon. For
koncernledningen ska pensionsformaner inte dverstiga 35 procent av den fasta arliga kontantlonen.
Medlem i koncernledningen som har anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har
pensionsldsning i dverensstammelse med lokal praxis varvid principerna i dessa riktlinjer sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. For
verkstallande direktdren och medlemmar i koncernledningen ska andra formaner inte dverstiga 10
procent av den fasta arliga kontantldnen. Verkstéllande direktdren och medlemmar i koncernledningen
ar vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstéllda vid varje given tidpunkt.
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Ytterligare formaner och tilldagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid
omlokalisering eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestams i enlighet med
lokal praxis.

Betréffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom
pensionsférmaner och andra férmaner, far vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid riktlinjernas 6vergripande dndamal sa langt som majligt ska tillgodoses.

Upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast kontantlon
under uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantldnen for ett ar for verkstallande direktéren och medlemmar i
koncernledningen. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktéren och medlem i koncernledningen kan
ha ratt till eventuell intjdnad rorlig kontantersattning, dock ej for en ldngre period an anstaliningen
varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av arsstdmman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen. De
prestationskrav som anvands for att beddéma utfallet av programmen har en tydlig koppling till
affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
Prestationskraven innefattar exempelvis Idnsamhet och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt
programmet slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet fér det langsiktiga
incitamentsprogrammet ar rimligt. For ytterligare information angdende Nobias aktierelaterade
incitamentsprogram héanvisas till Nobias hemsida och arsredovisning. Utover dar beskrivna program
férekommer inga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobia.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rakning utéver styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan annan ersattning
fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Stockholm i mars 2025
Nobia AB (publ)

Styrelsen
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