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Detta ar Nobia

Nobia ar Europas storsta koksinteriorforetag. Koncernen
ager en rad vilkdnda varumarken med stark stdllning pa
sina hemmamarknader i de nordiska ldanderna och
Tyskland.

Nobia bildades 1996 av investeringsfonden Industri
Kapital 1994. Nobia forvarvade darefter Stora Bygg-
produkter AB fran ddvarande Stora-koncernen.

Under 2000 genomfordes en genomgripande omstruk-
turering av koncernen. Ett antal vilkdnda koksforetag i
Tyskland, Norge, Danmark och Sverige forvarvades,
déaribland Poggenpohl, ett av virldens mest kdnda varu-
maérken inom koksinredningar. Dérr- och fonsterverk-
samheterna saldes och under 2001 avyttrades dessutom

byggrossistrorelsen.

LCota reif W implave Marfdal. 4 Myresjokék

e gute At zuleben

PARMA

KETTIoT

pohl-

g

PO9GEN  mronorm

EINBAUKUCHEN

N OB I A VERIKSAMHETTEN

Nobia fortsatter att spela en ledande roll i omstruktu-
reringen av den europeiska koksinteridrbranschen och
starker darmed ytterligare sin marknadsposition.

Den fortsatta utvecklingen av Nobias sortiment
omfattar ocksa interidrprodukter fér bad och férvaring.

I'sin nya struktur forvantas Nobia ha en omséttning
pa cirka 5,5 miljarder SEK och drygt 4 300 anstéallda.

Sedan starten 1996 har Nobia genomfért ett omfattande
rationaliserings- och effektiviseringsarbete. Resultatet
efter finansiella poster har 6kat fran -167 MSEK 1996 till
220 MSEK 2000.

Nobia dgs av Industri Kapital 1994, Skanska, Norsk
Kjokken Invest ASA samt ledande befattningshavare i

koncernen.
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Aret i korthet

Nobiakoncernens omsittning uppgick till 4 102 MSEK
) jamfort med 4 049 MSEK foregiende dr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 220 MSEK (84).

Avkastningen pd eget kapital uppgick till 17 procent (0).

Under dret forvirvades de tyska kokstillverkarna Poggenpohl, Goldreif, Pronorm
och Optifit, samt de nordiska kokstillverkarna Norema, Invita och Myresjokok.

Fonster- och dorrverksamheterna avyttrades under dret.
Grossistverksamheten avyttrades i borjan pd 2001.

@ Den under 1999 beslutade strategin att gora inredning for kok, bad och

forvaring till koncernens kirnaffir har i och med drets affirer genomforts.

= Nobia dr pd omrddet koksinteriorer storst i Europa och nist storst
i virlden med en forvantad omsdittning for 2001 pd 5,5 Mdr SEK.

Nobiakoncernen i sammandrag

2000 1999 1998 1997 1996

Nettoomséattning, MSEK 4102 4049 3977 3316 3412
Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, MSEK 215 172 114 56 -139
Rorelseresultat inkl. jamférelsestérande poster, MSEK 261 132 110 79 -139
Rorelsemarginal, % 6,4 3,3 2,7 2,4 -4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 220 84 54 37 - 167
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22 11 10 8 -14
Avkastning pa eget kapital, % 17 0 6 1 2
Soliditet, % 37 16 18 18 15

Vinst per aktie, SEK 30 0 7 1 2
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VD har ordet

Koksinteriorer ar nu koncernens karnaffar

Under 2000 genomforde vi ett antal forséljningar och
forvdarv som sammantagna innebar en genomgripande
omstrukturering och renodling av Nobia. Den under
1999 beslutade strategin att gora inredning for kok,
bad och forvaring till koncernens karnaffar har darmed
genomforts. P4 omrddet koksinteriorer dr vi nu storst

i Europa och nast storst i varlden. Nobia har dairmed
bidragit till konsolideringen av marknaden i Norden

och stérkt sin stéllning i Europa.

“Vart mal &r att nu ytterligare
befésta Nobias stéllning som Europas
ledande kéksinredningsféretag genom
att etablera starka positioner pa
utvalda marknader i Europa.”

Avyttringarna av Swedoor, Svenska Fonster, BorDorren

och Star Byggprodukter resulterade i att all verksamhet

som inte ar relaterad till kok och interidrprodukter for

badrum och foérvaring limnade koncernen under &ret.

Foljden

blev att Nobias balansrdakning stéarktes markant,

vilket sdkerstdller den fortsatta utvecklingen och expan-

sionen inom kok.

Den r

enodlade verksamheten, specialiserad pa koks-

interiorer, ger koncernen forbéttrade mojligheter att

utveckla unika och effektiva serviceldsningar och pro-

duktkoncept till gagn for vara kunder.

De sélda verksamheterna — dorrar, fonster och grossist-

rorelsen — svarade for ungefar halften av koncernens

omsédttning under 1999. Det nya Nobias omséttning

2001 blir cirka 5,5 miljarder kr. Den genomsnittliga

tillvaxten inom koksrorelsen har de senaste aren varit

25-30 procent och uppnatts genom saval organisk

tillvaxt som genom forvarv.

Nobias omsattning fore respektive efter renodling av verksamheten

6 Mdr SEK
5 Totalt 4,7
. Star Byggprodukter 0,9
Svenska Fonster 0,4
3
Swedoor 1,0
2

Befintlig koksinteriérverksamhet 2,4

FORE

"Férvantad omsattning 2001

Totalt 5,5”

EFTER

Forvarvad koksinteriorverksamhet ca 2,9
Goldreif - Tyskland

Invita - Danmark

I\/Iyresj(jkék * Sverige

Norema - Norge

Optifit - Tyskland

Poggenpohl - Tyskland

Pronorm - Tyskland

Befintlig koksinteridrverksamhet ca 2,6
HTH - panmark

Marbodal - Sverige

Novart - Finland (forvéarvad 1998)

Sigdal * Norge

Star Beka - wyskland



Fortsatt resultatférbattring for Nobia

Vid starten 1996 hade Nobia — trots positioner som
marknadsledare inom fonster, dorrar och kok pa de
nordiska marknaderna — ddlig 16nsamhet med ett resul-
tat efter finansiella poster pa ~167 MSEK. Lonsamheten
har forbéttrats vasentligt och resultatet efter finansiella
poster 6kade 2000 till 220 MSEK fran 84 MSEK 1999.
Jamfort med koncernens forsta verksamhetsar 1996 har
vi ddrmed forbattrat resultat med cirka 400 MSEK.

Resultat — Kassaflode 1996-2000
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Resultat efter finansiella poster
N Kassaflode fore investeringar

Rorelsemarginalen 2000 forbattrades till 6,4 procent,
jamfort med 3,3 procent 1999. Rorelsemarginalen i den

nordiska koksverksamheten blev cirka 10 procent.

Nettoomsattning och rérelsemarginal 1996-2000
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Nettoomsattning e ROTEISEMarginal, %

Forlusten i den befintliga tyska koksrorelsen minskade
till f6ljd av det atgardsprogram som genomfordes under
aret. Resultatet dr dock inte tillfredsstédllande och i
december 2000 sammanfordes darfor Nobias koks-

rorelse i Tyskland, Star Beka, organisatoriskt med det

N O B I A VERIKSAMHTETTEN

nyforvarvade Goldreif och ytterligare samordnings-
atgarder paborjades.

Avkastningen pa sysselsatt kapital forbattrades till
22,2 procent (11,2) och andelen riskbarande kapital 6kade
till 42 procent (23).

Réntabilitet 1996-2000

%
25

20

;#

1996 1997 1998 1999 2000

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
e Avkastning pa eget kapital, %

Den snabba omstruktureringen och positiva resultat-
utvecklingen har kravt ett hart och malmedvetet arbete
av alla medarbetare i koncernen. Jag vill tacka samtliga

for utomordentliga arbetsinsatser.

Nobia skapar aktiedgarvarde
Som ett led i var stravan att skapa och realisera aktie-
dgarvarde delade Nobia under aret ut dorrverksam-
heten Swedoor till aktiedgarna. Swedoor saldes sedan
till det danska borsnoterade bolaget Vest-Wood A/S.

Det totala vardet av kopeskillingen uppgick pa
transaktionsdagen till cirka 750 MSEK. Harav utdelades
aktier och kontanter till ett viarde av 560 MSEK direkt till

Nobias aktiedgare.

Starka varumarken med ledande marknadspositioner
Forvérvet av de tyska kokstillverkarna Poggenpohl,
Goldreif, Pronorm och Optifit innebar en betydande
forstarkning av Nobias produktsortiment och mark-
nadstdckning. Koncernen har nu en stark industriell
plattform och marknadsposition i Centraleuropa och
darmed en god bas for fortsatt expansion. Det finns nu
ocksd goda forutsittningar for att finna en industriellt
bra och ldngsiktig 16sning for Nobias tyska foretag Star
Beka och Star Trade.
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Kopen av Norema, Invita och Myresjokok innebar en
ytterligare forstarkning av koncernens strategiska posi-
tioner i Norden med méjligheter till betydande syner-
gier, forbéttrade servicelosningar och snabbare produkt-
utveckling.

Under aret gjorde vi betydande investeringar i mark-
nadsforing och utveckling av forsiljningsorganisationen,
som till exempel nya butiker i HTH, Marbodal, Sigdal
och Poggenpohl.

Okad samordning fér battre effektivitet och Iénsamhet
Renodlingen av Nobias verksamhet ger nya mojligheter
till forbattrad effektivitet och 1onsamhet. Malet ar ett
langtgdende utnyttjande av synergier och darigenom
héjda marginaler. Mdlet dr att uppnd en
rorelsemarginal pd minst tio procent

for koncernen.

“Nar ink6p av k&ksinteriérer
far starkare karaktar av upplevelsek6p

inkop och logistik. Den nya koncernorganisationen
genomférdes under hosten 2000. Under varen 2001 flyt-
tas huvudkontoret till Stockholm.

Nya aktiedgare

Kopen av Poggenpohl och Norema finansierades genom
emission av nya aktier i Nobia. Darmed blev siljarna,
Skanska och det norska borsnoterade bolaget Norsk
Kjokken Invest ASA, dgare till drygt 21 respektive 11 pro-

cent av aktiekapitalet i Nobia.

Europas ledande koksinredningsféretag

Vart mal dr att nu ytterligare befasta Nobias stillning

som Europas ledande koksinredningsforetag genom att

etablera starka positioner pa utvalda mark-
nader i Europa. Samtidigt avser vi att

ytterligare utveckla verksamheten

blir valet av marknadskanaler allt

Vi 6kar nu darfor takten i rationali-

viktigare. Kéket ar en konsumentvara
med en central plats i hemmet.”

seringar och samordning av kompo-
nenter, handelsprodukter, kopta tjdnster,
produktion, inkép och marknadsforing. Under

andra halvaret 2000 inleddes arbetet med ett nytt
atgardsprogram for sdval de nyforvarvade som de gamla
enheterna.

Alla affarsenheter analyserades under hosten enligt
"best practice”. Alla processer och kostnader i de olika
enheterna jamfors. Med denna metod kan afférsenheterna
lara av varandra och bli effektivare. Analysen resulterade
i att affirsenhetsanpassade dtgardsprogram utarbetades.
Metoden har ocksa stor tillampning vid forvarv da
analys av nyckeltalen snabbt kan indikera vilka sdrskilda

atgarder som krévs.

Ny organisation med forstarkta nyckelfunktioner
Under &ret inférdes en ny organisation. De tidigare
affarsomrddena avvecklades. Den grundlédggande prin-
cipen dr som tidigare att varje affirsenhet har fullstan-
digt ansvar for 1nsamhet och affarsutveckling. Denna
langt drivna sjdlvstandighet for affarsenheterna bygger
pa det engagemang och den betydande kompetens som
finns inom alla enheter. For att pd bésta satt tillvarata
synergierna inrdttades tva nya koncernfunktioner:
Marknad — med ansvar for koncernens strategier for

varumarken och forséljningskanaler — samt Produktion,

inom interiérprodukter fér badrum
och forvaring.
Nobia ar en nyckelaktor vid om-
struktureringen och industrialiseringen av tillverk-

ningen av koksinredningar i Europa. Tillvixtpotentialen
ar betydande med stora mojligheter att forbéttra margi-
naler och lIonsamhet genom att utnyttja synergier inom
produktion, inkdp, logistik och IT.

Nobia har starka varuméarken med hog kvalitet och
serviceniva till kunderna. Vi fortsétter att utveckla vara
varumarken, produkter och egna férsiljningskoncept
for att ge vara kunder och partners de basta 16sningarna.
Nar inkop av koksinteriorer far starkare karaktar av
upplevelsekdp blir valet av marknadskanaler allt vikti-
gare. Koket dr en konsumentvara med en central plats i
hemmet.

Ny teknik med Internet och intelligenta vitvaror gor att
koket nu inte bara &r hemmets hjarta utan i allt hogre

grad @ven hemmets hjdrna.

Stockholm i april 2001
Fredrik Cappelen
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Affarsidé, mal, strategisk inriktning och organisation

Nobias affirside:

Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor ett kundorienterat
sortiment av interiorprodukter for kok, bad och forvaring.
Viira produkter skall ge kunderna mervirde genom fokus pd

service, kvalitet, funktion, design och miljoansvar.

MAL

Nobias 6vergripande mal ar att ytterligare befdsta
koncernens stillning som den ledande leverantdren av
koksinteridrer i Europa.

Rorelsemarginalen skall vara minst 12 procent i affars-
enheterna, kassaflodet skall vara positivt och indirekta
kostnader inklusive avskrivningar hogst 25 procent av
omsattningen.

Tillvaxten 6ver en konjunkturcykel, inklusive for-
varvade foretag, skall vara ver 15 procent.

Ett konkurrenskraftigt sortiment och en hog service-
niva skall tillférsédkra Nobia néjda kunder. Kundndjd-

heten skall foljas upp genom regelbundna métningar.

STRATEGISK INRIKTNING

Affarsverksamheten koncentreras pd interidrprodukter

for kok, bad och forvaring pa den europeiska marknaden.

For att uppnd snabba forbattringar tillimpas ett system
av interna jamforelser mellan affirsenheternas processer.

Hérigenom faststélls “best practice”, som anger mal for

de olika enheterna.

Marknadsféring och foérsaljningskanaler
Marknadsforing och forséljning av produkter bedrivs
under egna varumarken. Varuméarket betonas alltid i
kommunikationen med kunderna. I marknadsféringen
gors en indelning i tvd huvudmalgrupper, projektmark-
nad, dar kunderna framst dr byggentreprendrer, och
konsumentmarknad, dar forsaljning sker direkt till kon-
sument genom ett antal olika kanaler.

Primart dr det dock de enskilda konsumenterna som
ar Nobias malgrupp. Uppféljning av fordndringar i kund-
preferenser, design, inredningstrender samt de enskilda
konsumenternas uppfattning om Nobias varumérken
och produkter ar nyckelfragor.

Individuellt anpassad kundservice dr den viktigaste
konkurrensparametern i den framtida verksamheten pa
koksinterioromradet, oavsett om kunderna finns i pro-
jekt- eller konsumentmarknaden.

Nobias affarsenheter prioriterar designutveckling och
utveckling av nya, forbattrade serviceerbjudanden och
leveransuppldgg med totalansvar for leverans av kom-
pletta kokslosningar.

Kanalerna for férsaljning till enskilda konsumenter
forandras och utvecklas snabbt. Valet av forsaljnings-
kanaler blir darmed allt viktigare. Nobias produkter

skall alltid finnas i de for konsumenten ratta kanalerna.

2 0 00
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Inkoép, produktion och logistik

Inkopsfunktionen dr samordnad och utnyttjar i storsta
mojliga utstrackning gemensamma volymer for att na
fordelaktiga avtal.

Produktionen inriktas pa att standigt motsvara mark-
nadens krav med minsta méjliga ledtider och lager.
Produktutveckling skall ske utifrdn kundernas behov
och leda till férbattrad 16nsambhet.

Hoga krav stalls pa korrekta och tidsgaranterade leve-
ranser. Korta serier med direktleverans fran fabrik till
kund efterstravas for att minimera lager- och transport-
kostnader.

Nobia skall vara foregdngare inom branschen pa miljo-

omradet. Miljoarbetet skall genomsyra hela verksam-

Medarbetare

Nobias ledningsfilosofi bygger pa respekt for individen.
Stor vikt ldggs vid utveckling av ledare och medarbetare.
Personligt engagemang, vilja till utveckling och forandring
ar forutsattningar for att na koncernens mal. Mycket kraft
och arbete ldggs ned pd att rekrytera de basta personerna
till varje befattning. Det dr Nobias medarbetare som ska-

par koncernens framgangar.

ORGANISATION

Grundlaggande principer for Nobias organisation
Nobias organisation dr affdrsorienterad. Kommunika-
tionsvdgarna mellan marknad och produktion och mellan

kunder och tillverkning skall vara sa korta och raka som

heten och bedrivas utifrdn koncernens miljopolicy. mojligt.
VD
Finans/Ekonomi/IT Marknad
Affarsutveckling/Personal/Information ———————— Produktion/Inkép/Logistik
Goldreif HTH Invita Marbodal Myresjokok Norema Novart
Optifit Poggenpohl Pronorm Sigdal Star Beka




Organisationsnivaerna skall vara sa fa som mojligt for att
signalerna fran marknaden skall fa snabbast majliga
genomslag. Inom koncernen skall alla méjligheter till
synergier och stordriftsfordelar i produktionen tillvara-
tas. Koncernfunktionerna skall vara sma och effektiva,
utvecklingsaktiviteter pa koncernniva skall i storsta
mojliga utstrackning drivas i projektform med linje-

chefer som ansvariga.

Affarsenheterna har totalansvar

Verksamheten drivs i tolv affarsenheter, var och en upp-
byggd kring ett eller flera varumérken. Affarsenhets-
chefen har totalansvar for enheten med mal for lonsam-

het, rorelsemarginal, forsdljning och marknadsandel.

N O B I A VERIKSAMHTETTEN 2. 000
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Affarsenheterna har ocksa ansvaret for kundrelationer
och anstéllda samt for den egna affirsutvecklingen vari
ingar utveckling av varumarken, sortiment, profil och

marknadspositionering.

Samarbetet mellan affarsenheterna

baseras pa affarsmassiga principer

Affarsmédssigt samarbete pa marknadsvillkor mellan

enheterna gynnar lIonsamheten for samtliga. Samarbetet

skall vara ldngsiktigt, 6ppet och baserat pd fortroende.
Fordelar for koncernen skall tas tillvara. Den interna

prissattningen skall ske i enlighet med marknadens

villkor.

Affarsenheten ansvarar for hela affarsprocessen

Affarsstrategi och Produkter och

Utvecklings- varumarken sortiment

processen

Planering, Inkép,
Produktion, Leverans

R Kundbearbetning,
Forséljnings- och Offerter, Order

Ieveransprocessen

Stédjande
processer

Finansiell planering, Redovisning, IT-Support,
Personalfunktion
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Den europeiska koksmarknaden

Frankrike
Storbritannien

AL M A RKNAD 2.0 00

Nya efterfragemonster pa koksinredningsmarknaden

Den europeiska marknaden for koksinredning (EU-lan-
derna, Schweiz och Norge) uppgar till cirka 85 miljarder
SEK baserat pa producentpriser. Av totalmarknaden
svarar Tyskland for drygt 30 procent och de nordiska

landerna for cirka sex procent.

Den nordiska koksmarknaden

85 miljarder SEK 6,5 miljarder SEK

»
Tyskland Danmark Sverige
Italien

Finland Norge

Spanien
Norden

Efterfragan pa kok och koksutrustning styrs till stor del
av bostadsmarknadens utveckling. Detta omfattar dels
nybyggnation, dels reparationer och om- och tillbygg-
nader. P4 de nordiska marknaderna kan kunderna i
bada dessa avsnitt indelas i de tva segmenten projekt-
marknad som i huvudsak dr byggentreprendrer, samt
konsumentmarknad.

Forsaljningen av kok sker till 6vervagande del till
konsumentmarknaden men med variationer mellan de
olika landerna — i Sverige och Norge &r férdelningen
cirka en fjardedel projektmarknad och tre fjardedelar
konsumentmarknad. Férdelningen i Danmark och
Finland é&r cirka 45 procent projektmarknadsforséljning
och 55 procent konsumentmarknad.

Gransen mellan projekt- och konsumentmarknad hal-
ler delvis pa att suddas ut genom att konsumenternas
individuella preferenser far mer utrymme, dven i storre
byggprojekt. Kraven pa produktutveckling och design
samt, inte minst, en effektiv, lokal kundservice dkar dar-

med i bdda marknadssegmenten.

Koket har blivit en konsumentvara

Trenden att satsa pd heminredning blev allt tydligare
under 1990-talet. I takt darmed har koket utvecklats fran
en bygginteriorprodukt till en konsumentvara med hog
design- och statusfaktor.

Denna trend har fangats upp av nyetablerade forsalj-
ningskedjor for heminredning, vilket gor att det blir allt
viktigare for kokstillverkarna att kontinuerligt utveckla
sina strategier for val av forsiljningskanaler. Nobia fol-
jer upp efterfragepaverkande omvérldsférandringar,
sdsom dndrade kdpvanor, boendeformer, familjestruk-
tur, etik etc. Omvarldsfordndringarna utgor viktiga
beslutsunderlag for affarsenheternas verksamhet.

I Tyskland betraktas koksinredningen inte som fast
byggnadsinredning utan som mobler. Drygt hlften av

forsaljningen av koksinredning pa den tyska marknaden

sker darfor genom mobeldetaljhandeln.




Marknaden i Tyskland

Efter drets forvarv ar den tyska marknaden Nobias
storsta marknad. Bostadsbyggandet i Tyskland fick ett
kraftigt uppsving efter aterféreningen 1990 med stark
tillvaxt fram till mitten av 1990-talet. Ar 1995 fardigstall-
des 603 000 bostadsenheter. Dérefter intradde en mar-
kant avmattning med minskat byggande. Under 2000
har nedgangen planat ut och antalet firdigstallda
bostadsenheter uppgick till cirka 467 000, motsvarande
5 650 enheter per en miljon invanare. Detta dr ndgot
over genomsnittet i Norden och langt 6ver den svenska
nivan. De tyska bostadsinvesteringarna vintas 6ka

nagot under de kommande tva aren.

Paborjade lagenheter/1 000 000 invanare
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Bostadsbyggandet i Tyskland med prognos till 2002
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Den tyska marknaden

Sett i ett europeiskt perspektiv dr Tyskland en nyckel-
marknad i koksbranschen. Tyskland svarar for cirka

36 procent av produktionen och &ver 30 procent av for-
sédljningen av kok i Europa. Av de tio storsta europeiska

tillverkarna &r fem tyska.

N OB I A M A RKNAD

Ledande kokstillverkare i Europa

Forsaljning milj. euro Marknadsandel, %
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Kalla: CsiVNobia
Koksinredning ar fortfarande en typisk hemmamark-
nadsindustri med relativt obetydlig import och export.
De tyska tillverkarna ar dock ett undantag. Sammantaget
svarar de for ndstan hilften av den europeiska exporten

av koksinredningar.

Tillverkning av kéksinredning i Europa
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Tillverkning och forsaljning av kok i Tyskland har i stort
sett foljt samma utvecklingskurva som bostadsbyggan-
det. Nedgdngen under de senaste dren har lett till att det
for ndrvarande finns en 6verkapacitet i tillverknings-
och forsdljningsleden, som resulterat i stark prispress pa
den tyska marknaden.

Exporten har ddremot visat en stigande tendens under
flera ar. Drygt hilften av exporten gar till Benelux-

landerna.
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Marknadsandelar och konkurrenter

Norden
Marknaden for skap till kok, badrum och garderober i
de fyra linderna tillsammans uppgar till 6,5 miljarder SEK.
Nobia har spelat en aktiv roll i konsolideringen av
den nordiska koksindustrin. Den storsta konkurrenten
pé den nordiska marknaden som helhet ar Ikea. Storre
tillverkare pa den svenska marknaden &r Ballingslov
och Vedum. De storsta konkurrenterna i Danmark &r
Kvik och Svane och i Finland Harjavaltas Puustelli.
I Norge ar koksindustrin minst konsoliderad och
konkurrensen bestar av en mangd mindre, lokalt verk-

samma leverantorer med stark regional stéllning.

Tyskland
Aven i Tyskland har det skett en viss konsolidering av
koksmarknaden men det dterstar annu mycket att gora.

De tretton storsta tillverkarna av koksinredning svarar

for drygt 60 procent av den tyska produktionen. Totalt
finns 140 tillverkare som har fler &n 20 anstdllda.
Marknaden ar tydligt uppdelad i segmenten prestige-
marken, mellansegment och gor-det-sjalv-kok. De tre seg-
mentens andelar av det totala tyska produktionsvardet

ar cirka 10, 65 respektive 25 procent.

Nobias nya varumarken

Poggenpohl ar varldens mest kidnda varumarke for koks-
inredningar. Pronorm och Goldreif, som férvarvades
samtidigt med Poggenpohl, konkurrerar i mellan-
segmentet.

I Sverige forstarktes Nobias position genom forvarvet
av Myresjokok, som tillfor koncernen ytterligare mark-
nadsandelar pa framst den svenska projektmarknaden.

Nyforvarvade Norema har praktiskt taget hela sin for-

sdljning i Norge. Invita tillfor koncernen en ytterligare

marknadsandel i Danmark.
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Varumarkena ar Nobias nyckeltillgangar

Marknadsféring av starka varumarken

Nobias marknadsforing bygger pa vélkdanda och starka
varumdrken. Varumérken med klart definierad identitet
och positionering pa marknaden bidrar till att bygga
langsiktiga och bestdende kundrelationer. Marknads-
foringen sker genom olika forsaljningskanaler och stods

genom varumarkesdifferentiering.

Internet forbattrar kundkontakten

Genom Internetkommunikation kan man tala om ”indi-
vidanpassad masskommunikation” dér alltmer hansyn
tas till individuella preferenser rérande design och
kvalitet.

Utvecklingen av webbaserade informations- och for-
séljningskanaler blir en allt viktigare del i Nobias mark-
nadsbearbetning. De webbaserade designprogram som
anvands i forséljningsarbetet for koksinredning ar ett
led i denna utveckling. Flera av koncernens affarsenhe-
ter har dessutom direkt uppkoppling mellan fabriker
och forséljningskanaler for 6kad kundanpassning och

minskad lagerhantering.

Nobia ligger vil framme nér det giller att utnyttja de
stora fordelar som Internet erbjuder inom “business to
business”. I nédsta steg kommer en parallell utbyggnad
att ske av service mot “business to consumer”-markna-
den i samarbete med vara partners i existerande distri-
butionskanaler.

Som ett led i detta har ett koncerndvergripande pro-
jekt satts igdng for att forbdttra servicen till de slut-
kunder som foredrar att utnyttja Internet som sin framsta
informationskanal. Syftet ar att kunden skall ha mojlig-
het att informera sig fore kontakten med forséljaren/
distributionskanalen, vilket 6kar effektiviteten i forsalj-

ningsarbetet.

Attitydmatningar styr positioneringen
Varumaérkesportfoljen paverkar vardet av Nobia och
tydliga varumérken fungerar som intradesbarridrer
gentemot konkurrenter. Nobia kan som marknadsledare
paverka marknadens tillvixt — genom att bredda ut-
budet av varumérken som riktar sig mot unika mal-
grupper pa marknaden, kommer marknaden att 6ka i
storlek.

Positioneringen av de enskilda varumérkena ar affars-
enheternas ansvar medan den nyinrattade Marknads-
funktionen ansvarar for koordineringen.

Nobia genomfér sedan manga ar systematiska attityd-
matningar bland konsumenter for att sla fast saval de
egna som de konkurrerande varumarkenas position och
profil. Med detta underlag beskrivs sedan 6nskade for-

andringar och atgarder for att stirka varumérkena.

Internet gor koket till en plats dar man enkelt kan kommuni-

cera med omvarlden, informera sig, bestalla hem varor och

agna sig at fritidsaktiviteter. Fran att ha varit hemmets hjarta

blir koket nu ocksa hemmets hjarna.

2 0 00

15



N O B

16

AL M A RKNAD 2.0 00

Positionering och profilering av varumarken

Kanda kokstillverkare

Med de senaste forvirven har Nobia fatt en betydligt
bredare geografisk tickning och en stark grund att bygga
en europeisk strategi pd. Varumarkesportfoljen innebar
en bred tidckning av alla prisnivaer och stilarter i markna-
den och ar val anpassad till potentialen i varje segment.

Poggenpohl, som ar koncernens i sarklass mest inter-
nationella marke, sdljs i huvudsak genom exklusiva
koksstudior. Koncernens 6vriga tyska varumarken,
Pronorm, Goldreif och Star Beka, ar valkanda leveran-
torer till specialbutiker for kok. Optifit med sina specia-
liserade 16sningar for gor-det-sjalv-marknaden har en
stark position hos en rad stora kedjor.

Koncernens skandinaviska varumarken ar HTH,
Invita, Marbodal, Myresjokok, Norema, Sigdal och
Unoform som samtliga tillhor marknadsledarna i sina
segment pa respektive hemmamarknad. HTH och
Marbodal har ocksd betydande export.

A la Carte, Parma och Petra har en stark stillning pa
de finska och baltiska marknaderna. Deras identitet for-
starks av att de sdljs genom differentierade kanaler.

For gor-det-sjdlv-marknaden har sarskilda enheter
skapats, som forfogar over flera varumarken, i regel ett
for varje kund, da dessa bestar av storre kedjor i Norden
och Tyskland. I Danmark har HTH utvecklat ett eget

distributionsnét for gor-det-sjalv-kok.

Val av forsaljningskanaler — en strategisk fraga

Valet av forsaljningskanal for olika varumaérken dr av-
gorande for mojligheten att na den eller de kundkate-
gorier som varumarket i fraga har som malgrupp. Det &dr
ddrmed en viktig strategisk fraga. Lika viktigt &r att hela
tiden f6lja utveckling och férandringar inom de olika
kanalerna for att fa ut storsta majliga effekt av investe-
ringarna i marknadsféringen.

Nobias forsaljning i Norden fordelar sig med 40 procent
pa koksstudior, det vill sdga specialbutiker for det egna
varumadrket, 23 procent pa byggmaterialhandel, 34 pro-
cent pa byggprojekt och husfabriker samt tre procent pa

Ovriga kanaler.

Mobelhandeln dominerar i Tyskland
I Tyskland sker forsdljningen av kok till 50 procent
genom mobeldetaljhandeln, drygt 30 procent genom
koksstudior och fyra procent genom specialiserade koks-
marknader. Byggmaterialhandeln har daremot en blyg-
sam andel av forsdljningen. Nobias tyska varumarken &r
representerade i samtliga dessa kanaler.

Positioneringen av Nobias varumérken pa den euro-
peiska koksmarknaden kan beskrivas med nedanstdende
bild.

Varumarkespositionering pa den europeiska kéksmarknaden
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Produktutveckling och design

Koket: den viktigaste platsen i hemmet

I'en tid prdglad av aktivitet och tidsbrist intas maltiderna
ofta utanfor hemmet eller pa varierande tider hemma.
Samtidigt har en ny matkultur véaxt fram. Matlagning ar
inte som tidigare ett mdste utan har blivit ett samlande
intresse for familj och vanner. Kéandiskockar, matlag-
ningsprogram, kokbdcker och resor ger 6kad inspira-
tion. Koket skall i sdval utseende som funktion passa for
individuella behov och som plats fér samvaro.

Kok utvecklas snabbt fran en standardiserad till en
individanpassad produkt. Idag véljer konsumenten
sjalv kok och darfor ar det viktigt att ha en tydlig posi-
tion i konsumentens medvetande.

Pa senare ar har kokstillverkarna utvecklat sitt sam-
arbete med erfarna formgivare for att anpassa koks-
inredningarna till nya trender och konsumentprefe-
renser, pd samma satt som mobelbranschen gjort under
lang tid. Syftet ar att tillfora produkterna en god funk-

tion och en tilltalande form och estetik som haller under

N OB I A M A RKNAD

en ldngre tid. Samtidigt skall ocksa kraven pa anpass-

ning till en rationell tillverkning uppfyllas.

Rationella produktionsmetoder med

"centres of excellence”

Produktionen av koksinteriorer bor bygga pa modul-
system med minsta mdjliga antal komponenter och
enkel logistik. Nobia loser detta bland annat genom att
varje fabrik specialiserar sig inom en avgransad produk-
tionsteknik for vilken man bygger upp ett “centre of
excellence”. Delar av tillverkningen fran flera av koncer-
nens enheter sammanfors till dessa centra dar skalfor-
delarna i produktionen blir tillrackligt stora for att
motivera investeringar i den nyaste produktionstekno-
login. Ett exempel pa ett sadant kompetenscenter eller
”centre of excellence” ar tillverkningen av bankskivor pa
Implastfabriken i Danmark. Har byggs kapaciteten ut for

att forsorja en vaxande andel av koncernens bankskivefor-

sdljning. Nya kompetenscentra byggs upp kontinuerligt.

J
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Estetik, form och funktion i Nobia

Estetik och form tillméts numera samma vikt som funk-
tion och kvalitet ndr nya produkter utvecklas i Nobia.
Alla affarsenheter samarbetar med formgivare for att
skapa nya barande idéer och ge varje varumaérke sin

individuella sarpragel.

Néara samarbete med formgivare
Ett exempel ar Marbodal, for vars rakning en av
Sveriges ledande formgivare, Gunilla Allard, for forsta
gangen har designat en koksinterior. Pa Furniture Fair i
Stockholm i februari 2001 presenterades koket Tord, som
Gunilla Allard har tagit fram i ndra samarbete med
Marbodals produktutvecklingsgrupp. Hon har tidigare
aven designat de mobila koksenheterna Support I och II
i blastrat rostfritt stal. De visades pa mobelmassan i
Stockholm 2000 och ingdr nu i Marbodals sortiment.
Dessa produkter dr resultatet av ett samarbete som
inleddes redan 1989. Gunilla Allard har sedan dess varit
konsult och radgivare med uppgift att hdlla Marbodal
a jour med trender och utvecklingen pa designomradet,
ett samarbete som 6kat i omfattning under senare ar.
De nya produkterna fran Marbodal dr exempel pa
en utveckling dér formgivarna inte enbart upptrader

som konsulter och rddgivare utan direkt engageras

Marbodal - Tor6
_*

i framtagningen av nya produkter, som de sétter sina
namn pa.

Formgivare och inredningsarkitekter anlitas ocksa i
okande utstrackning for att utforma nya kataloger och

for att formge och fargsatta koksbutikerna.

Det multifunktionella kéket
I Danmark har Invita deltagit i ett utvecklingsprojekt
ddr man tagit fram en prototyp till det s kallade multi-
funktionella koket. Projektet presenterades i slutet av
2000 i en doktorsavhandling av arkitekten och industri-
designern Lone Kobberholm Storgaard i Arhus. Avhand-
lingen visar hur den multifunktionella koksinredningen
i praktiken kan integreras i den industriella produktionen.
Det multifunktionella koket kan anpassas till manni-
skor med olika typer av funktionshinder. Dessa skall
kunna fa kok dar inredningen utvecklats med hansyn
till anvandaren, utan att man kompromissar med de
icke-funktionshimmades arbete i koket eller med kokets
estetiska kvaliteter. Det innebdr att ett multifunktionellt
kok skall se ut och kunna fungera som ett vanligt,
modernt kok av hog kvalitet. En annan utgdngspunkt
for projektet har varit att man skall kunna ta med sig

sina koksinventarier ndr man flyttar till ett nytt hem.

Invita — det multifunktionella koket




I det multifunktionella koket kan det mesta stéllas in
for att passa alla anvdndare. Spisen kan flyttas, ugn och
diskmaskin kan héjas och sdnkas, underskdp kan flyttas
och sé vidare. Alla instdllningar gors med knappar pa
en panel som foljer kanten pa arbetsbanken.
Utvecklingen av det multifunktionella koket har
resulterat i en prototyp dar sa kallad “smart home”-
teknologi anvinds i stor utstrackning. Koket har instal-
lerats i en ligenhet i Arhus som bebos av en rullstols-

buren person.

Nya designtrender fran Italien

I Poggenpohls produktutveckling har det under alla ar
varit en uttalad malsittning att stindigt strava efter att
gora koken mer dandamadlsenliga och battre anpassade
till anvandarnas behov. Detta mal styr inte bara designen
utan dven valet av hogklassiga material, ett gediget ut-
forande och ergonomiskt riktiga koksinteriorer.

I Poggenpohl utvecklar man koken enligt i stort sett
samma metoder som i Nobias 6vriga enheter. Produkt-
utveckling och design drivs i en liten grupp internt i
foretaget med utnyttjande av hogt kvalificerade industri-

designers som radgivare och bollplank.

N OB I A M A RKNAD 2 0 00
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Designtrenderna kom under 1950- och 60-talen i stor
utstradckning fran Skandinavien, dér det fraimst var
massorna i Kdpenhamn som var vagledande. Numera
kommer influenserna i huvudsak fran Italien, dar
mobelmaéssorna i Milano overskuggar det mesta.

Nya idéer till Poggenpohls koksdesign kommer inte
bara fran mébelindustrin. Andra omrdden dér design
har stor betydelse kan ocksa ge nya infallsvinklar;
bilindustrin &r ett sidant omrdde som bidrar med bade
nya trender och idéer till ny utformning av detaljer
sasom handtag och lister.

Poggenpohl kops av kunder &ver hela varlden pa
grund av den innovativa men ocksa klassiskt moderna
stil som har gett foretaget en topposition i branschen.
Under de gdngna femtio dren har Poggenpohl ocksa fatt
en ldng rad utmaérkelser for design, kvalitet och funk-
tion. Senast i raden &r utmérkelsen Good Design fran
The Chicago Athenaeum: Museum of Architecture and
Design, for koket Segmento 1999-2000. Good Design ar
varldens dldsta och mest prestigefyllda pris som delas
ut till designers och tillverkare som har uppnatt ny och
innovativ produktdesign och originalitet langt 6ver

standardnormerna.

Poggenpohl — Segmento




N O B

20

A

EK ONOMISK R ED OV I SN

Forvaltningsberattelse
fér Nobia AB, organisationsnummer 556528-2752

FORANDRINGAR | KONCERNENS STRUKTUR

Under 1999 beslot Nobia om en fordndrad verksamhets-
inriktning.Tidigare bedrevs verksamhet inom fonster,
dorr- och koksindustri huvudsakligen pa nordisk bas.
Under 1999 togs beslut om en koncentration av verk-
samheten till att omfatta kok, bad och forvaringsinred-
ning. Som ett led i genomférandet av denna strategi
praglades verksamhetsaret 2000 av omfattande forand-

ringar i koncernens struktur.

Avyttring av dorrverksamheten till Vest-Wood A/S

I april avyttrade Nobia sin dorrverksamhet Swedoor till
det danska borsbolaget Vest-Wood A/S. Swedoor hade
1999 en omséttning pa ca 1,0 miljarder SEK och 1 100
anstallda. Vest-Wood A/S dr en dansk koncern som har
renodlat sin verksambhet till att omfatta tillverkning och
forsaljning av dorrar. Genom affiaren blev Vest-Wood
Nordeuropas ledande dorrtillverkare med en total
omséttning pa cirka 2,2 miljarder DKK. Swedoor och
Vest-Wood kompletterar dirmed varandra bade avseen-
de marknad och produkter.

Transaktionen genomfordes genom att dorrverksam-
heten 6verfordes med stod av den s k underprislagen
till ett nybildat Swedoor Holding AB, vilket dgdes av
identiskt samma aktiedgare som Nobia AB. Swedoor
Holding AB 6verfordes darefter till Vest-Wood A /S mot
erhdllande av 1 119 000 aktier i Vest-Wood A /S motsva-
rande en dgarandel pa 18,9% samt en kontantdel pa
228 MDKK. Fastigheterna i den svenska dorrorelsen
overfordes till Vest-Wood A/S for en kontant betalning
péa 88 MDKK.

I den totala transaktionen 6verfordes 82 MSEK av
rantebarande lan till Vest-Wood A /S och Nobiakon-
cernens balansomslutning minskade med ca 500 MSEK.
Transaktionen redovisades med ekonomisk verkan fran
1 januari 2000.

Det totala vardet av kdpeskillingen baserad pa
Vest-Woods aktiekurs pa transaktionsdagen och ra-
dande valutakurser uppgick till ca 750 MSEK. Harav
utdelades aktier och kontanter till ett varde av ca 560

MSEK till Nobias aktiedgare. Fér Nobiakoncernen

N
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innebar transaktionen en realisationsforlust pa —104
MSEK och en sdnkning av riantebarande nettolaneskuld
med cirka 170 MSEK.

Forvarv av kdksbolag i Tyskland

och Sverige fran Skanska

I september forvarvades de tyska koksbolagen Poggen-
pohl, Pronorm, Optifit och Goldreif samt det svenska
Myresjokok fran Skanska mot utgivande av 987 636
nyemitterade aktier i Nobia AB. Forvirvet innebar for
Nobia i fraimsta hand en vésentligt 6kad nirvaro i
Tyskland, som &r Europas enskilt stérsta marknad for
kok, en forstarkning av marknadspositionen i Sverige
samt tillgang till varumarket Poggenpohl. Férvarvet

redovisades i koncernrakenskaperna per 1 oktober 2000.

Forvarv av kéksbolag i Norge och Danmark
fran Norsk Kjokken Invest ASA.
I november forvarvade Nobia det norska bolaget Norema
AS, med verksamhet inom kdk, bad och forvaring samt
koksbolaget Invita A/S i Danmark genom utgivande av
509 123 nyemitterade aktier till Norsk Kjokken Invest
ASA. Genom forvéarvet forstarkte och breddade Nobia
sin verksamhet i Norge och i Danmark. Forvarvet redo-
visades per 1 november 2000 i koncernrdkenskaperna.
Den sammanlagda omsattningen i de férvarvade koks-
bolagen uppgick till 2,7 miljarder SEK med den huvud-
sakliga forsdljningen i Tyskland, Nederldnderna, USA

och Skandinavien.

Avyttring av fonsterverksamheten till

Velcap A/S och Axcel Industrilnvestor A/S
Fonsterverksamheten hade 1999 en omsittning pd cirka
390 MSEK och cirka 400 anstdllda. Képarna Velcap och
Axcel ar dgare till Rationel Vinduer, som dr Danmarks
storsta fonstertillverkare. Nobia hade vid utgangen av
1999 utnyttjat en option att forvdarva 50% av aktierna i
Svenska Fonster AB fran den tidigare hilftendgaren
Vitterledens Invest AB. Genom transaktionen med
Velcap och Axcel avyttrades samtliga aktier i Svenska
Fonster AB.
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Avyttring av rérelsen i BorDdrren AB

till Johs Rasmussen A/S

I november avyttrades rorelsen i BorDorren AB,

en marknadsledande kvalitetstillverkare av ytterdorrar
i Sverige med 55 anstdllda och en omséttning pa cirka
40 miljoner SEK. Koparen Johs Rasmussen A/S ar tillika
dgare av NorDan A/S, som dr en av Nordens ledande
tillverkare av fonster.

Koncernmassigt redovisades en realisationsvinst pa
108 MSEK och en sdnkning av rantebarande netto-
laneskuld med 284 MSEK till f6ljd av forséljningen av
fonsterverksamheten och BorDérrens rorelse. Dessa

affarer redovisades med verkan fran 1 september 2000.

Avyttring av Star Byggprodukter AB till Mindab
I'januari 2001 avyttrades Star Byggprodukter som om-
satte cirka 860 miljoner kronor och hade 150 anstéllda.
Mindab, som producerar och forddlar sagade tra-
varor, forstarkte genom forvérvet av Star sin position pa
den svenska marknaden genom 6kad servicegrad samt
breddat handelssortiment. Avyttringen kommer att

redovisas i koncernrakenskaperna under 2001.

Nettomsattning och resultat
Redovisade varden for nettoomsattning och resultat
framgar av nedanstdende resultatrakning i samman-

drag.

Resultatrakning i sammandrag

MSEK 2000 1999
Nettoomsattning 4102 4049
Bruttovinst 1325 1176
Jamforelsestorande poster 46 -40
Rorelseresultat 261 132
Resultat efter finansiella poster 220 84
Arets resultat 105 1

Nettomsattning

Nettoomséttningen under 2000 uppgick till 4 102 MSEK
(4 049). Faktureringen steg i Sverige, Norge och Finland
medan den fortsatte att sjunka i Tyskland. HTH kompen-
serade en minskad fakturering i Danmark med 6kad for-

sdljning till i fraimsta hand de 6vriga nordiska landerna.

E
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Av Nobias nettoomséttning pa 4 102 MSEK bidrog karn-
verksambheten, inredning for kok, bad och forvaring,
med 3 090 MSEK vilket var en 6kning med 33 procent
jamfort med foregdende dr. Forvdrvade enheter ingick
med 698 MSEK. Exklusive forvarvade enheter 6kade
omsdttningen i kdrnverksamheten med 3 procent.
Omsittningen per marknad for kdrnverksamheten
uppgick pa arsbasis till 5,1 Mdr SEK (proforma for ar
2000). Fordelningen per marknad framgar av nedan-

stdende diagram.

Karnverksamheten
- omsattning per land

Ovriga vérlden 1%

Nordamerika 3% -

Sverige 12%
Ovriga Europa 19% .
Norge 14%
Tyskland 25% e Ffinland 11%

° Danmark 15%

Karnverksamhetens omsattningsutveckling

per marknad

Affarsenheternas forsaljning under 2000 speglade i stort
sett den allmdnna marknadsutvecklingen. I flera lander
okade dock affirsenheterna sin forsiljning procentuellt

mer an marknadstillvaxten, vilket innebar att marknads-

andelarna steg.

Danmark

HTH hévdade sig vil sdval volym- som omsattnings-
massigt under 2000. Till detta bidrog framst satsningen
pa ett eget distributionsnét for gor-det-sjalv-kok.
Exporten utvecklades positivt. Aven Invita kunde kom-
pensera nedgdngen pd hemmamarknaden med 6kad

export.

Finland
Den finska marknaden var fortsatt mycket stark och
Novart uppnddde betydande volymokningar for alla

sina tre varumarken.
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Norge
Marknadstillvaxten under 2000 ldg ndstan helt pa ny-
byggnadsverksamhet. Bade Sigdal och Norema redovi-

sade en 6kning av omséttningen.

Sverige

De svenska koncernféretagen Marbodal och Myresjokdk
gynnades av den starka tillviaxten i Sverige. De segment
som Okade mest var forséljningen av kok till nyproduce-

rade villor och bostadsratter.

Tyskland

Poggenpohls leveranser minskade ndgot men tack vare
forbattrad marknads- och produktmix blev omsattningen
ofdérandrad jamfort med 1999. Exportmarknaderna
utvecklades gynnsamt med betydande 6kningar i for-
sdljningen i Beneluxldnderna, Frankrike, USA och i
Asien. Av Poggenpohls omsédttning kom cirka 75 procent
fran export.

Pronorm hade en liknande utveckling. Forsdljningen
pa den tyska hemmamarknaden var i stort sett oférand-
rad medan exporten, framst till Nederlinderna, 6kade.
Optifit, med varumérkena Optifit, Eurofit och Marlin
6kade sin omsittning pd den tyska marknaden for gor-
det-sjalv-kok och badrumsinredningar. Goldreif och

Star Beka redovisade minskad forsaljning.

Resultat
Nobias rorelseresultat dr uppdelat pa foljande kompo-

nenter:

Rorelseresultat per verksamhetsomrade

2000 1999
Befintlig verksamhet 214 128
Forvarvade enheter 19 —
Avyttrade verksamhetsomraden* 39 84
Jamforelsestérande poster 46 -40
Ovrigt och koncernjusteringar** -57 -40
Rorelseresultat 261 132

*Resultat fram till avyttring.
**Inklusive avskrivningar pa koncernmdssiga Gvervarden.

N
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For Nobias befintliga koksverksamhet forbattrades
resultatet till 214 MSEK (128). Resultatet har darmed
kontinuerligt forbattrats fran 1994, da det var negativt.
Rorelsemarginalen uppgick till 8,4 procent (5,2). Hogre
resultat uppndddes i Marbodal, Sigdal, HTH och
Novart. Aven resultatet i det tyska Star Beka forbittra-
des men var fortfarande negativt. Resultatforbattringen
berodde huvudsakligen pd hogre intern effektivitet.
Rorelseresultatet for de forvarvade koksenheterna
uppgick till 19 MSEK. Under bendmningen avyttrade
verksamhetsomrdden ingar Svenska Fonster-gruppen,
Star Byggprodukter samt dorrverksamheten.
Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande

poster enligt nedanstaende tabell.

Jamforelsestorande poster

MSEK 2000
Realisationsforlust
avyttring dorrverksamheten -104
Realisationsvinst avyttring
Svenska Fonster och BorDorren 108
Kostnader for avtalspensionering -22
Aterbaring pensionsmedel SPP 64
Summa 46
1999
Realisationsvinst fastighet i Stockholm 7
Avsattning tyska verksamheten -42
Avsattning produktionsutrustning
i dorrverksamheten -5
Summa -40
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Omsittnings- och resultatutvecklingen for kdarnverk-

samheten framgdr av nedanstdende tabell.
Nettoomséttningen ckade under dret med 33 procent

och resultattillvaxten blev 100 procent jamfort med fore-

gdende ar.

Nettoomsattning Rorelseresultat

2000 1999 2000 1999

Redovisade varden 4102 4049 261 132

Avgar jamforelse-
stérande poster - 46 40

Justering for

avyttrade enheter -1012 -1725 -39 -84
Karnverksamheten 3090 2324 176 88
Tillvaxt 33% 100%

Finansnettot forbéttrades fran —48 MSEK till -41 MSEK
vilket forklaras av en sankning av rantebarande nettola-
neskuld och fortsatt stabilt rantelige. Sammantaget
innebar detta att resultat efter finansiella poster 6kade
till 220 MSEK att jamfora med foregdende ar 84 MSEK.

Avrets skatt uppgick till 115 MSEK, vilket utgjorde 52
procent av resultat efter finansiella poster. Skattekvoten
paverkades negativt av att den realisationsforlust som
uppstod da dérrverksamheten 6verfordes till Swedoor
Holding AB inte kunde utnyttjas skattemassigt.

Arets resultat efter skatt uppgick darmed till 105
MSEK (1) varfor resultat per aktie steg betydligt till 30
(0) kr/aktie.

Finansiell stallning
Nobia genomgick en betydande férandring till f5ljd av
de genomforda forvarven och avyttringarna.
Koncernens egna kapital steg fran 351 MSEK till 1 363
MSEK huvudsakligen till f6ljd av de genomférda for-
varven mot utgivande av nya aktier (885 MSEK), arets
nettovinst samt positiva kursdifferenser. Nettolane-
skulden minskade fran 710 MSEK till 601 MSEK. Harav
svarade avyttrade bolag for 453 MSEK, kassaflode fran
rorelsen 156 MSEK, medan 6vertagen nettoskuld i for-
véarvade bolag uppgick till 488 MSEK.

K 0ON O MI S K REDOVISNINSG

Forandringar i koncernens rantebarande nettolaneskuld

under dr 2000 beskrivs i diagrammet nedan.

Forandring i rantebarande nettolaneskuld

800

600 —

400 — —

200 — —

0
1999-12-31 2000-12-31

-200

- 400

—-600
I Avyttringar
. Forvarv
SPP-aterbaring

Loépande verksamhet
N Valuta

Koncernens sysselsatta kapital kade med 1 101 MSEK,
varav forvdrvade bolag svarade for en 6kning med 1 555
MSEK och avyttrade enheter for en minskning med 460
MSEK. I samband med arets forvarv av koksbolag avsat-
tes en reserv pa 300 MSEK for omstrukturering av i forsta
hand forvarvade enheter. Vid utgdngen av dret uppgick
reserven till 252 MSEK. Omstruktureringsprogrammet

forvantas vara fullt genomfort inom tva ar.

Finansiering

Koncernens rantebérande nettoldneskuld minskade
under dret med 109 MSEK till 601 MSEK. Arets forvirv
av koksbolag finansierades via apportemissioner om 885
MSEK samt dvertagande av 1dn. I gengéld — i samband
med avyttring av bolag — 6vertogs ldn av koparen.
Under aret amorterades 128 MSEK medan 75 MSEK i
nya lan togs upp. Totalt 6kade outnyttjat kreditutrymme
med 8 MSEK till 288 MSEK bestdende av beviljad ej
utnyttjad checkrakningskredit. Relationen Nettoskuld /
Eget Kapital forbattrades fran 2,0 till 0,4 vid utgdngen

av aret.
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Personal

Medelantalet anstdllda uppgick under aret till 3 003.
P4 heldrsbas medférde drets forvarv att medelantalet
anstdllda 0kade med 2 150, medan avyttringar med-

forde en minskning med cirka 1 500.

Miljoé

I Sverige bedriver koncernen tillstaindspliktig verksam-
het enligt miljobalken i dotterbolagen Marbodal AB och
Myresjokok AB. Koncernens tillstandspliktiga verksam-
het paverkar den yttre miljon huvudsakligen genom
buller och utsldpp i luften i anslutning till ytbehandling

av tradetaljer.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerngemen-
samma funktioner och dgande av dotterbolagen. Rorelse-
intakterna uppgick till 0 MSEK (-0). Arets resultat blev
-3 (-8).

Framtidsutsikter

Nobia har genom sin renodling till att fokusera enbart
pa tillverkning och marknadsféring av kok, bad och for-
varingsinredning nétt en sddan storlek och finansiell
stallning att ytterligare forvarvsmojligheter bearbetas.
Koksindustrin i Europa erbjuder stora mojligheter till
skalfordelar genom forvérv. Nobiakoncernen utvecklar
kontinuerligt sina metoder for ”Best Practice”. Meto-
derna anvénds vid jamforelser mellan affarsenheterna
samt har stor tillimpning vid forvarv da analys av
nyckeltal snabbt kan indikera vilka sarskilda dtgarder
som kravs.

Efterfragan pa kok pa Nobias storsta marknader,
Norden och Tyskland, férvéntas till f6ljd av den allmédnna
konjunkturavmattningen att minska under 2001. Nobia
efterstravar att uppnd resultatférbattringar framst

genom interna dtgarder.
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Styrelsens arbete under 2000
Styrelsen i Nobia AB bestar av nio ordinarie ledaméoter
valda av bolagsstaimman. De bolagsstimmovalda leda-
moterna, daribland VD, har utsetts pa forslag av Nobias
storre aktiedgare. Andra tjanstemén i bolaget deltar i
styrelsens sammantraden som foredragande och som
sekreterare.
Vid styrelseméten i Nobia AB deltar dven arbetstagar-
representanter utsedda i Nobia Nordisk Bygginterior AB.
Under verksamhetsdret 2000 hade styrelsen fyra ordi-
narie sammantraden samt ett extra sammantrade.
Styrelsen behandlade vid dessa méoten fasta punkter
for respektive styrelsemote sasom affarslage, investe-
ringar, budget, deldrs- och arsbokslut. Beslut om ny
inriktning och strategi gavs stort utrymme i styrelsens
arbete. Darutover behandlades fragor angaende fore-
tagsforvarv, avyttringar och organisationsférandringar.
Styrelsens sammansattning forandrades i samband med
den dgarspridning som genomfordes vid forvarven av
Skanskas och Norsk Kjokken Invests koksverksamheter.
De pd styrelsen ankommande kontrollfragorna hand-
has av styrelsen i sin helhet. For att i denna del sdker-
stélla styrelsens informationsbehov, rapporterar bola-
gets revisor till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedomning av bolagets interna

kontrollsystem.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria reserver enligt koncernbalansrakningen
uppgick till 4 MSEK. Ingen avséttning till bundet eget
kapital erfordras.

Till bolagsstaimmans forfogande star foljande vinst-

medel i moderbolaget:

—3274 787 SEK
9268 677 SEK
5993 890 SEK

Arets forlust

Balanserade vinstmedel

Summa

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att i ny

rakning overfores 5 993 890 SEK.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2000 1999
Nettoomsattning 2 4102 4049
Kostnad salda varor 3 -2777 -2873
Bruttovinst 1325 1176
Forsaljningskostnader 3 - 881 -823
Administrationskostnader 3 -223 -189
Jamforelsestérande poster 4 46 -40
Andel i intressebolags resultat fore skatt — 11
Ovriga rérelseintakter 21 31
Ovriga rérelsekostnader -27 -34
Rorelseresultat 261 132
Resultat fran finansiella investeringar 5

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -50 -51
Resultat efter finansiella poster 220 84
Skatt 7,21 - 115 -83
Minoritetsandelar i drets resultat 0 —
Arets resultat 105 1
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Koncernens balansrakning
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MSEK Not 2000-12-31 1999-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8
Goodwill 430 126
Ovriga immateriella tillgangar 32 8
462 134
Materiella anldggningstillgdngar 9
Byggnader och mark 926 397
Pdgaende investeringar 2 12
Maskiner och andra tekniska anldggningar 341 312
Inventarier, verktyg och installationer 100 37
Forskott anldggningstillgangar 1 2
1370 760
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga andelar 1 1
Andra langfristiga fordringar 69 10
Uppskjuten skatt 21 73 95
143 106
Summa anlaggningstillgangar 1975 1000
Omsattningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 252 157
Varor under tillverkning 175 132
Fardiga varor 79 100
Handelsvaror 108 58
Forskott till leverantorer 0 0
614 447
Kortfristiga fordringar
Skattefordringar 3 2
Kundfordringar 739 529
Ovriga fordringar 39 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 54 35
835 608
Kassa och bank 13 221 135
Summa omsattningstillgangar 1670 1190
Summa tillgangar 3645 2190
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MSEK Not 2000-12-31 1999-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 14
Bundna reserver
Aktiekapital 46 31
Bundna reserver 1313 422
1359 453
Fritt eget kapital/Ansamlad forlust
Balanserad forlust -101 -103
Arets resultat 105 1
4 -102
Summa eget kapital 1363 351
Minoritetsintressen 5 —
Avsattningar
Avsattningar for garantier 26 17
Avsattningar for pensioner 24 79 56
Avsattningar for skatter 21 100 47
Ovriga avsattningar 15 252 25
Summa avsattningar 457 145
Langfristiga skulder 16
Efterstallt lan 17 150 150
Checkrakningskredit 100 79
Skulder till kreditinstitut 16 309 364
Summa langfristiga skulder 559 593
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 236 131
Forskott fran kunder 20 2
Leverantorsskulder 433 408
Skatteskulder 18 31
Ovriga skulder 214 246
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 340 283
Summa kortfristiga skulder 1261 1101
Summa eget kapital och skulder 3645 2190
Stéllda sakerheter 19 1315 934
Ansvarsforbindelser 20 21 28

2 0 00
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Koncernens kassaflédesanalys
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MSEK Not 2000 1999
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 261 132
Avskrivningar 95 105
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -112 -18
Erhallen ranta 9 3
Erlagd ranta -50 - 51
Betald inkomstskatt -61 -43
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 142 128
Foérandring av varulager -32 -21
Forandring av fordringar 158 -62
Forandring av rorelseskulder - 112 81
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 156 126
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -82 -73
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -5 -1
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 14 23
Forvarv av dotterforetag 25 =271 9
Forsalining av dotterféretag 26 392 1
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 11 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 59 -35
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 75 —
Amortering av skuld -128 -125
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar -82 19
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -135 - 106
Arets kassaflode 80 -15
Likvida medel vid arets bérjan 135 160
Kursdifferens i likvida medel 6 -10
Likvida medel vid arets slut 221 135
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MSEK Not 2000 1999
Administrationskostnader — —
Rorelseresultat 0 0
Resultat fran finansiella investeringar 5

Resultat fran andelar i koncernféretag 6 —
Ranteintakter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 -1
Resultat efter finansiella poster -7 -1
Skatt 7 4 3
Arets resultat -3 -8
Moderbolagets kassaflédesanalys

MSEK Not 2000 1999
Den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 0 0
Forandring av fordringar -75 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -75 0
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten

Apportemission 0 0
Upptagna lan 75 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

2 0 00
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2000-12-31 1999-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag 10, 11 1366 456

Summa anlaggningstillgangar 1366 456

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 71 6

Kassa och bank 0 0

Summa omsattningstillgangar 71 6

Summa tillgangar 1437 462

Eget kapital och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 31

Overkursfond 870 0

Reservfond 281 281
1197 312

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 9 8

Arets resultat -3 -8

6 0

Summa eget kapital 1203 312

Langfristiga skulder

Efterstallt lan 17 150 150

Summa langfristiga skulder 150 150

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 74 0

Skulder till koncernforetag 9 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 1 0

Summa kortfristiga skulder 84 0

Summa eget kapital och skulder 1437 462

Stallda sékerheter 19 456 456

Ansvarsforbindelser 20 23 28
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Agarférteckning och noter
Antal aktier Procentandel av

Agare Serie A Serie B Kapital Roster
Investerare i Industri Kapital 1994-fonden
Industri Kapital 1994 Limited Partnership -V (England) 1277 058 27,6 28,7
Lansforsakringar Wasa Forsakrings AB (Sverige) 102 461 200 000 6,5 2,7
Duba AB (Sverige) 190 439 4.1 4,3
Storebrand Livsforsikring AS (Norge) 168 034 3,6 3,8
PGGM Pensioenfonds (Nederlanderna) 168 034 3,6 3,8
Ratos AB (Sverige) 134 427 2,9 3,0
Livforsakrings AB Skandia (Sverige) 123 225 2,7 2,8
Nordea A/S (Danmark) 123 225 2,7 2,8
Pensionskassernes Adm. (PKA) A/S (Danmark) 56 011 1,2 1.3
Handelsbanken Livforsakrings AB (Sverige) 44 809 1,0 1,0
Roburs Allemansfond IV (Sverige) 44 809 1,0 1,0
Roburs Allemansfond Il (Sverige) 39208 0,8 0,9
Roburs Allemansfond Il (Sverige) 33 607 0,7 0,8
Roburs Allemansfond | (Sverige) 28 006 0,6 0,6
Roburs Aktiefond Kapitalinvest (Sverige) 22 404 0,5 0,5
Roburs Aktiesparfond (Sverige) 22 404 0,5 0,5
Forsakringsbranschens Pensionskassa (Sverige) 22 404 0,5 0,5
Summa Industri Kapital 1994-fonden 2 600 565 200 000 60,5 59,0
Skanska Holding GmbH 859 115 18,6 19,3
Skanska Europe AB 128 521 2,8 2,9
Norsk Kjakken Invest ASA 509 123 11,0 11,4
Styrelse, foretagsledning och anstallda 317 080 6,8 7.1
Ovriga aktiedgare 13 000 0,3 0,3
Summa 4427 404 200 000 100,0 100,0

Redovisningsprinciper

Nobia ABs redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stdmmer med god redovisningssed. Bolaget féljer redovis-
ningsradets rekommendationer. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med foregdende ar.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget

direkt eller indirekt innehar mer @n 50 procent av rosterna.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden,

vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,

faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skulder-

nas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens

egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbola-
gens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna
overstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgdngar, redovisas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Om i stallet det koncernmassiga anskaffningsvardet
for aktierna understiger det i forvarvsanalysen upptagna var-
det av bolagets nettotillgangar, har skillnadsbeloppet redu-
cerat det forvarvade bolagets icke-monetéra tillgangar. Om
inte hela skillnadsbeloppet eliminerats genom reduktion av de
icke-monetara tillgangarna redovisas kvarstaende belopp som
negativ goodwill under 6vriga avsattningar. Avsattningen
upploses baserat pa forvantningar om resultatutvecklingen.

Under aret férvarvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter forvérvet. Resultat
fran under aret salda bolag inkluderas i koncernens resultat-
rakning for tiden fram till tidpunkten for avyttringen.

Uppskjuten skatt i dotterbolags obeskattade reserver vid

2 0 00
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férvarvet samt uppskjuten skatteskuld i skillnader mellan var-
dering av tillgangar och skulder pa koncern- respektive bolags-
niva, redovisas som avsattning.

| koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositio-
ner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget kapital
och uppskjuten skatteskuld.

Uppskjuten skatt hanforlig till rets bokslutsdispositioner
ingar i koncernens nettovinst. Den uppskjutna skatteskul-
den redovisas som avsattning, medan resterande del tillfors
koncernens bundna egna kapital.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefordran.
Detta avser saval ackumulerade underskottstavdrag vid for-
vérvstidpunkten, som darefter uppkomna férluster. Aven
differenser mellan det bokférda och det skatteméssiga var-
det beaktas sasom uppskjuten skatteskuld, alternativt efter
sarskild prévning, som uppskjuten skattefordran.

For samtliga dotterbolag tillampar Nobia AB dagskurs-
metoden for omrakning av bokslut for utlandska dotter-
bolag. Detta innebdr att de utldndska dotterbolagens till-
gangar och skulder omraknas till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrédkningarna omraknas till drets genomsnitts-
kurs. Kursdifferenser fors direkt till koncernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet, utan
beaktande av minoritetsandel.

Intressebolagsredovisning
Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotter-
bolag men dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar
minst 20 procent av rosterna for samtliga andelar. Andelar i
intressebolag redovisas enligt den s k kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebdr att konsolidering huvud-
sakligen sker pa separata rader i koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen. Ej utdelad ackumulerad vinst-
andel hanférlig till intressebolag redovisas i koncernbalans-
rékningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prov-
ning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t ex
terminssakring, anvands terminskursen.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verk-
liga vardet pa balansdagen. Erforderlig inkuransavsattning
har gjorts.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal redovisas i balansrékningen som
anlaggning respektive skuld, och i resultatrakningen delas
leasingkontraktet upp i avskrivning och rénta. Operationella
leasingavtal redovisas i resultatrakningen som rérelsekostnad.
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Anlaggningstillgangar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar enligt plan, vilka beraknas pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekono-
miska livslangd enligt foljande:

Kontorsinventarier samt fordon 3-5ar
Byggnader 15-30 ar
Goodwill 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 6-12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 6-12 ar

Avskrivningsplanen fér goodwill i Poggenpohl samt Norema
uppgar till 20 ar, da bolagens marknadsposition och varu-
marke beddms ha en ekonomisk livslangd som uppgar till
atminstone 20 ar.

Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och avskriv-
ningar enligt plan redovisas som bokslutsdisposition.
Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas som obe-
skattad reserv.

| samband med marknadsvardering av fastigheterna vid
arets forvarv av Norema och Poggenpohl gjordes en bedém-
ning av kvarvarande ekonomisk livslangd. Avskrivning av
fastigheternas koncernmassiga varden har berdknats utifran
denna ekonomiska livslangd.

Nettoomsattningens
férdelning pa geografiska marknader

Koncernen

MSEK 2000 1999
Sverige 1650 1364
Norge 699 686
Finland 566 713
Danmark 791 838
Totalt Norden 3706 3601
Tyskland 1247 217
Ovriga Europa 962 198
Totalt Europa 5915 4016
Nordamerika 146 4
Ovriga Vérlden 71 29
Deltotal 6 132 4 049
Avgar forvarvade bolag fore

férvarvstidpunkten -2030

Totalt 4102
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ﬂ Léner, andra ersattningar och sociala kostnader 33
Av kostnad salda varor, forsaljnings- och administrationskostnader, uppgar Iéner, andra ersattningar och sociala kostnader
till foljande belopp:

2000 1999
MSEK Loner och andra Sociala kostnader Loéner och andra Sociala kostnader
Dotterforetag i ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Sverige 251 130 318 166
(16) (23)
Danmark 314 18 260 12
(13) 9)
Norge 127 42 55 21
4) )
Finland 79 47 125 62
(19) 27)
Tyskland 451 100 63 42
(5) (1
Storbritannien 6 1 4 0
(0) (0)
Frankrike 2 1 0 0
(0) (0)
USA 26 4 0 0
(0) (0)
Osterrike 1 0 0 0
(0) (0)
Schweiz 11 2 0 0
(2) (0)
Nederlanderna 3 0 0 0
(0) (0)
Belgien 0 0 0 0
(0) (0)
Koncernen 1271 345 825 303
(59) (62)
Avgar forvarvade bolag - 484 -113
fore forvarvstidpunkten =12)
Koncernen 787 232

(47)
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamé&ter m fl och anstéllda:

2000 1999
MSEK Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
Dotterféretag i
Sverige 8 243 3 315
Danmark 3 311 2 258
Norge 3 124 2 53
Finland 1 78 2 123
Tyskland 8 444 1 62
Storbritannien 1 5 1 3
Frankrike 1 1
USA 2 24
Osterrike 1 0
Schweiz 2 8
Nederlanderna 1 2
Belgien 0 0
Koncernen 31 1240 1" 814
Avgar forvérvade bolag
fore forvarvstidpunkten -15 - 469
Koncernen 16 771

Ledande befattningshavares férmaner

Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande har under rékenskapsaret 2000 i sty-
relsearvode erhallit 267 kSEK.

Verkstallande direktéren

VD har under rakenskapsaret 2000 i I6n erhallit 2 581 kSEK,

och bonus avseende 1999 ars resultat med 506 kSEK.
Utdver pensionsfomaner enligt lagen om allman forsakring

(ATP och AFP) har verkstallande direktoren ratt till pensions-

férmaner enligt ITP-plan. Vid uppsagning fran bolagets sida
ager verkstallande direktoren ratt till uppsagnings- och
avgangsvederlag motsvarande totalt 24 manader. Avrakning
fran avgangsvederlag gors om 16n erhadlles fran annan
anstallning.

Koncernledningen i dvrigt

Koncernledningen i ¢vrigt, bestaende av sju personer, har
under rakenskapsaret erhallit I6n motsvarande 8 339 kSEK
och bonus avseende 1999 ars resultat med 1 226 kSEK.

Jamforelsestérande poster

Koncernen 2000

Realisationsforlust avyttring dorrverksamheten - 104
Realisationsvinst avyttring

Svenska Fonster och BorDorren 108
Kostnader for avtalspensionering -22
Aterbaring pensionsmedel SPP 64
Totalt 46

Koncernen 1999

Realisationsvinst fastighet i Stockholm 7

Avsattning tyska verksamheten -42

Avsattning produktionsutrustning
i dorrverksamheten -5

Totalt —40

Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Resultat fran andelar
i koncernféretag
Utdelningar — — 15 —
Nedskrivningar — — -9 —
Ovriga rénteintékter
och liknande poster
Ranteintakter 9 3 0 0
Réntekostnader
och liknande poster
Rantekostnader -50 =51 -13 -1
Totalt -41 -43 =7 -1
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Ersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Revision, Price-
waterhouseCoopers 6 3 — —
Andra uppdrag &n
revisorsuppdrag,
PricewaterhouseCoopers 3 1 — —

Moderbolagets arvode dr fakturerat dotterbolaget Nobia Nordisk
Bygginterior AB.

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Bolagsskatt -59 -39 0 0
Uppskjuten skatt -56 -44 4 3
Avrets skattekostnad -115 -83 4 3

Nobia Nordisk Bygginteriér AB dr, avseende taxeringsaret 1997, part
i skatteprocess.

Skattemyndigheten har pafért skattetilldgg med 4 MSEK. Lans-
ratten har démt till nackdel fér Nobia. Arendet ar éverklagat till
Kammarratten. Reservering for detta har ej skett da Nobias be-
démning ar att skattetilldgg inte skall utga.

I'not 21 redogdrs for berakningen av uppskjuten skatteskuld och
fordran.
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ﬂ Immateriella anlaggningstillgangar
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Koncernen
Goodwill 2000 1999
Ingdende anskatffningsvérde 173 159
Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Foretagsavyttringar -25 0
Foretagsforvarv 343 26
Omrakningsdifferenser 6 -12

Utgdende ackulmulerade anskaffningsvarden 497 173

Ingaende avskrivningar 47 40
Forsaljningar och utrangeringar 0
Foretagsavyttringar -2
Foretagsforvarv 12

Arets avskrivningar 9
Omrakningsdifferenser 1 -1
Utgadende ackumulerade avskrivningar 67 47
Utgadende planenligt restvarde 430 126
Ovriga immateriella tillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 20 15
Arets investeringar 5
Forsaljningar och utrangeringar -2
Foretagsforvarv 75
Omklassificeringar 12
Omrakningsdifferenser 4 =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 114 20
Ingaende avskrivningar 12 10
Forsaljningar och utrangeringar -2
Foretagsforvarv 54
Omklassificeringar 8

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferenser 3 =l
Utgdende ackumulerade avskrivningar 80 12
Ingaende nedskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Utgadende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende planenligt restvarde 32 8

2 0 00
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36 ﬂ Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 2000 1999
Ingaende anskaffningsvarde 161 204
Arets investeringar 17 13
Forsaljningar och utrangeringar -39 -23
Foretagsavyttringar - 48 0
Foretagsforvarv 223 4
Omeklassificeringar -1 -28
Omrakningsdifferenser 12 -9
Utgdende anskaffningsvarden 325 161
Ingaende avskrivningar 124 166
Arets avskrivningar 16 15
Forsaljningar och utrangeringar -31 =21
Foretagsavyttringar -35 0
Foretagsforvarv 140 1
Omklassificeringar 30 —30
Omrakningsdifferenser 8 —7
Utgaende avskrivningar 225 124
Utgdende planenligt restvarde 100 37
Pagaende investeringar
Ingaende balans 12 6
Arets paborjade investeringar 10 12
Arets avslutade investeringar -1 -5
Foretagsavyttringar -20
Omrékningsdifferenser 1 — 1
Utgaende balans 2 12
Férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Ingaende balans 2
Under aret genomférda omférdelningar -1
Utgdende balans 1 2
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1208 1174
Arets investeringar 40 42
Forsaljningar och utrangeringar -24 -59
Foretagsavyttringar - 645 0
Foretagsforvarv 536 50
Omklassificeringar -1 35
Omrakningsdifferenser 29 -34
Utgdende anskaffningsvarde 1133 1208
Ingdende avskrivningar 896 845
Arets avskrivningar 48 66
Forsaljningar och utrangeringar =21 -55
Foretagsavyttringar =519 0
Foretagsforvarv 370 27
Omklassificeringar - 11 33
Omrakningsdifferenser 19 =20
Utgdende avskrivningar 782 896
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivning 10 0
Utgaende nedskrivningar 10 0
Utgaende planenligt restvarde 341 312
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Koncernen

2000 1999
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 512 468
Arets investeringar 14 6
Forsaljningar och utrangeringar -1 -18
Foretagsavyttringar - 258 0
Foretagsforvarv 762 76
Omrakningsdifferenser 25 -20
Utgdende anskaffningsvarde 1054 512
Ingaende avskrivningar 273 263
Arets avskrivningar 17 14
Forsaljning och utrangeringar 0 -4
Foretagsavyttringar -123 0
Foretagsforvarv 161 12
Omrakningsdifferenser 10 -12
Utgaende avskrivningar 338 273
Ingadende uppskrivningar 106 118
Arets uppskrivning 0 0
Forsaljning och utrangeringar 0 =12
Foretagsavyttringar -32 —
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 74 106
Ingaende avskrivning pa uppskrivning — 1 -7
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp — -4
Utgdende avskrivning pa uppskrivning -12 -1
Utgdende planenligt restvarde 802 356
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 30 23
Arets investeringar 1 0
Forsaljningar och utrangeringar -1 -1
Foretagsavyttringar — 16
Foretagsforvary 115 9
Omrakningsdifferenser 4 =1
Utgdende anskaffningsvarde 133 30
Ingaende avskrivningar 2 2
Arets avskrivningar 1 0
Forsaljning och utrangeringar -1 0
Foretagsforvarv 15 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Utgaende avskrivningar 17 2
Ingadende uppskrivningar 13 13
Foretagsavyttringar -5 0
Arets uppskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 13
Utgdende planenligt restvarde 124 41
Taxeringsvarde for fastigheter i Sverige 93 168
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Moderbolaget
Aktier i dotterbolag 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 456 456
Forvarv av dotterbolag 910 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1366 456
m Aktier och andelar i dotterféretag
Nobia AB:s innehav av aktier
och andelar i koncernféretag Org. nr Sate  Kapitalandel, %  Antal andelar/aktier ~ Bokfort vérde
Nobia Nordisk Bygginterior AB 556060-1006 Goteborg 100 100 456
Lovene Dorr AB 556038-1724 Goteborg 100
Svensk Dorrteknik AB 556088-0014 Goteborg 100
Sigdal Kjgkken AS 100
Star Byggprodukter AB 556000-8145 Goteborg 100
Marbodal AB 556038-0072 Tidaholm 100
-Marbodal Oy 100
Nobia Interiér AB 556039-2440 Tidaholm 100
HTH Kekkener A/S 100
-HTH Kok Svenska AB 556187-3190 Helsingborg 100
-Danica Kagkkener A/S 100
-HTH Kok A/S 100
-HTH Kitchen Ltd 100
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH 100
Star Mobelwerk GmbH 99,95
-Star Trade Vertriebs GmbH 100
-Star Interiors Ltd 100
Novart Oy 100
Swedoor Industriprodukter AB 556012-6392 Goteborg 100
Nobia Koksinvest AB 556062-9502 Vdrnamo 100
-KB Kvadraten 916836-4959 Vdrnamo 100
Myresjokok AB 556048-3256 Almhult 100 30 000 79
Poggenpohl Mébelwerke GmbH Herford 98,57 6 528
Poggenpohl Group UK Ltd 100
Poggenpohl France SARL 100
Poggenpohl US Inc. 100
-Poggenpohl US Holding Inc. 100
-Poggenpohl Central Inc. 100
-Poggenpohl Northeast Inc. 100
-Poggenpohl Southeast Inc. 100
-Poggenpohl West Inc. 100
Poggenpohl GesmbH 100
Poggenpohl Group Schweiz AG 100
Poggenpohl AB 556323-2551 Stockholm 100
Poggenpohl A/S 100
Poggenpohl Nederland BV 100
Poggenpohl Belgium NV 100
Poggenpohl Service GmbH 100
Rose Kiiche Beteiligungs GmbH 100

2 0 00
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forts. not 11
Nobia AB:s innehav av aktier
och andelar i koncernféretag Org. nr Sate  Kapitalandel, %  Antal andelar/aktier ~ Bokfort varde
Maobelwerkstétten Josef Ritter GmbH 100
Goldreif Mobelfabrik GmbH 100
Pronorm Gieschwa Mobel GmbH 100
Optifit Jaka-Mobel GmbH 100
-Eurofit Vertriebs-GmbH 100
-Marlin Bad-Mobel GmbH 100
Norema AS Jevnaker 100 20 000 152
Norema Forsaljnings AB 556236-4280 Stockholm 100 1000 0
Invita Kekkener A/S Bording 100 6 000 000 151
Invita Detail & Projekt A/S
Totalt 1366
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter m Likvida medel
Koncernen Koncernen
2000 1999 2000 1999
Foérutbetalda hyror 6 6 Kassa och bank 221 135
Bonus frén leverantorer 5 9 Outnyttjade krediter, vilka €] ingar i likvida medel, uppgick vid drets
Ovriga kostnader/intékter 23 20 slut i koncernen till 288 MSEK (280 MSEK).
Totalt 54 35
Forandring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
Belopp vid arets ingang 31 422 -102 351
Apportemission 15 870 885
Férandring av kursdifferens 22 22
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital -1 1 0
Avrets resultat 105 105
Belopp vid arets utgang 46 1313 4 1363
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond Fritt eget kapital Summa
Belopp vid drets ingang 31 281 312
Apportemission 15 870 885
Erhallet koncernbidrag 13 13
Skatteeffekt, koncernbidrag -4 -4
Avrets resultat -3 -3
Belopp vid arets utgang 46 870 281 6 1203

Aktiekapitalet bestar av 4 427 404 st A-aktier och 200 000 st B-aktier a 10 SEK.

Optionsratt

Bolaget har utgivit optionsbevis att teckna totalt 162 632 aktier av

serie A i bolaget till en kurs om 100 SEK per aktie.
Om optionsbevisen inloses till ursprungliga villkor innebar de:
teckning av serie A-aktier till hogst 1 632 320 SEK.

Optionsbevisinnehavaren ager ratt att till och med den 30 sep-

tember 2005 teckna aktier.
I samband med bolagets forvarv av Skanskas och Noremas ko

verksamheter utgav bolaget tva skuldebrev, vart och ett forenat

SSa

ks-

med 430 293 avskiljbara optionsratter till nyteckning av aktier i
bolaget. Bada skuldebreven tecknades av Industri Kapital 1994
Limited. | samband dérmed ingick Industri Kapital 1994 Limited
optionsavtal med Skanska respektive Norema innebarande att vart
och ett av bolagen erholl optionsratt att utan vederlag férvarva
upp till 430 293 optionsratter till nyteckning, for det fall den av
Industri Kapital 1994 Limited i respektiva optionsavtal lamnade
informationen avseende forhallanden i Nobia skulle visa sig vara
felaktiga och bolagen lida skada till foljd dérav.
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Ovriga avsattningar

Avser framst beslutade omstruktureringsatgarder i forvarva-
de bolag. Avsattningen har gjorts i samband med férvarven.
Ursprunglig avsattning uppgar till 300 MSEK. Under aret har
upplésning gjorts mot kostnader for omstrukturering i de
forvarvade bolagen med 48 MSEK varfor avsattningen vid
arsskiftet uppgar till 252 MSEK.

Skulder till kreditinstitut
Forfallostruktur MSEK

Inom 1 ar 236
Mellan 1 och 5 ar 267
Langre an 5 ar 42
Totalt 545

Uppstalliningen ovan exkluderar det efterstallda lanet som
beskrivs i not 17. Beviljat belopp pa checkrakningskrediten
uppgar i koncernen till 377 MSEK (416).

Efterstallt lan

Lanet ar efterstallt Gvriga skulder ur risksynpunkt och forfal-
ler till betalning i september 2005. Lanet &r beviljat av Inter-
mediate Capital Group i London, vilka ocksa ar innehavare
av optionsbevisen. Aktierna i Nobia Nordisk Bygginteriér AB
har Idmnats som sakerhet for lanet.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Bonus till kunder 65 45 — —

Upplupna Iéner 11 104 — —
Upplupna sociala

avgifter och pensioner 20 36 — —

Upplupna rantor 6 6 1 0

Ovriga kostnader 138 92 — —

Totalt 340 283 1 0

A

E

K O NOMI S K R ED OV IS NINSG
m Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
For skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 475 479 — —
Fastighetsinteckningar 286 13 — —
Aktier i dotterbolag 723 413 456 456
Andra omsattnigs-
tillgangar 19 — — —
For avsattningar
till pensioner
Fastighetsinteckningar 5 29 — —
Summa stallda
sakerheter 1508 934 456 456
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Borgen 0 3 25 28
Garantier 27 25 0 0
Totalt 27 28 25 28

Uppskjuten skatt

| koncernen redovisas arets uppskjutna skatt =56 MSEK (-44) som
skattekostnad i koncernens resultatrakning. Arets uppskjutna skatte-
kostnad ar framférallt hanforlig till utnyttjade underskottsavdrag i
Sverige och Tyskland.

Uppskjuten skatteskuld i koncernen uppgar till 100 MSEK (47).
Den bestdr av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver och
koncernjusteringar.

Uppskjuten skattefordran i koncernen uppgar till 73 MSEK (95).
Den uppskjutna skatten utgér ett netto av skattefordan i forlust-
avdrag och omstruktureringsreserv och skatteskuld avseende i
koncernredovisningen korrigerade varden pa tillgangar.

Inkdp och forsaljning mellan dotterbolag

och moderbolag

Forsaljning till eller inkdp fran andra koncernféretag har ej agt rum
under aret.

2 0 00
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40 m Medelantal anstallda
2000 1999
Dotterféretag i Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav mén
Sverige 998 800 1289 1055
Danmark 1009 729 812 590
Norge 520 322 250 181
Finland 510 346 740 515
Tyskland 1526 1199 232 189
Storbritannien 17 11 11 7
Frankrike 4 2 0 0
USA a7 22 0 0
Osterike 2 1 0 0
Schweiz 22 10 0 0
Nederldnderna 7 0 0
Belgien 1 1 0 0
Deltotal 4 663 3450 3334 2537
Avgar forvarvade bolag fore forvarvstidpunkten - 1660 - 1208
Koncernen totalt 3003 2242 3334 2 537
m Avsattningar for pensioner m Forvarv av dotterforetag

2000 1999 Med verkan fran oktober respektive november 2000 forvarvades
FPG/PRI-pensioner 22 55 Poggenpohl-gruppen respektive Norema-gruppen.
Ovriga pensioner 57 1 Paverkan av dessa transaktioner pa forvérvade tillgangar och
Totalt 79 56 skulder, képeskillingar samt paverkan pa koncernens likvida medel

var enligt foljande.

2000
Goodwill 330
Immateriella anldggningstillgdngar 21
Materiella anlaggningstillgangar 950
Uppskjuten skattefordran 73
Finansiella anléggningstillgangar 16
Varulager 305
Ovriga omséttningstillgangar 647
Avsattningar -309
Langfristiga skulder -180
Kortfristiga skulder -502
Uppskjuten skatteskuld -93
Total kopeskilling 1258
Apportemission - 885
Likvida medel i de férvarvade bolagen -92
Upptagna lan -75
Paverkan pd koncernens likvida medel fran drets férvarv 206
Betalning av kopeskilling avseende tidigare ars forvarv* 65
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterféretag 271

*) Avser férvarvet av Svenska Fonster i december 1999.
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EX] Avyttrade dotterféretag

Under aret avyttrades dérrverksamheten och Svenska Fonster-
gruppen. Paverkan av dessa transaktioner pa forvarvade tillgangar
och skulder, kopeskillingar samt paverkan pa koncernens likvida
medel var enligt féljande.

2000
Goodwill 23
Immateriella anldggningstillgangar 0
Materiella anldggningstillgangar 360
Uppskjuten skattefordran 3
Finansiella anldggningstillgdngar 6
Varulager 184
Ovriga omséttningstillgangar 187
Avséttningar -1
Langfristiga skulder - 66
Uppskjuten skatteskuld -17
Kortfristiga skulder - 340
Realisationsresultat 4
Total kopeskilling 333
Okning/minskning av fordran avseende sdlda dotterféretag 75
Likvida medel i de avyttrade dotterféretagen -16

Totalt kassaflode hanforligt till avyttringar av dotterforetag 392
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Operationella leasingavtal

Nominella vardet av avtalade framtida leasingavgifter, avse-
ende avtal dar aterstaende I0ptid Gverstiger ett ar, fordelar
sig enligt foéljande:

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999

Forfaller till betalning 2001 14 11 — —
Forfaller till betalning 2002 11 10 — —
Forfaller till betalning 2003 7 9 — =
Forfaller till betalning 2004 5 5 — —
Forfaller till betalning 2005 2 4 — —

Goteborg den 2 april 2001

Jan Bengtsson

Hans Larsson
Ordférande

Harald Mix

Karsten Bomann Jonsen

Wilhelm Laurén

Thomas Nilsson

Fredrik Cappelen
Verkstéllande Direktér

Christian Lorenzen

Flemming @stergaard

Var revisionsberattelse har avgivits den 5 april 2001

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

till bolagsstamman i
Nobia AB Org nr 556528-2752

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning i Nobia AB fér ar 2000. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér rakenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart an-
svar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsékra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stallande direktérens tilldampning av dem samt att
beddéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,

N

G 2000

atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordning-
en. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden enligt nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger dar-
med en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen foér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direkttren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Goteborg den 5 april 2001
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Robert Barnden

Auktoriserad revisor
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1 Henning Storm
Jorma Lehtovuori
Bjorn Arnestad
Lennart Rappe
Friedhelm Meyer
Peter Petersson

Fredrik Cappelen

0o N o A WwWN

Preben Bager

Ingemar Tarnskar
(ej med pa bild)

Fredrik Cappelen

Stockholm, fodd 1957. VD och
Koncernchef. Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehav i Nobia: 33 620 aktier

Lennart Rappe

Goteborg, fodd 1944, Vice VD, Ekonomi
och Finansdirektor. Anstalld sedan 1999.
Aktieinnehav i Nobia: 6 172 aktier

Peter Petersson

Goteborg, fodd 1951. Direktor
Affarsutv./Personal/Information.
Anstélld sedan 1995.

Aktieinnehav i Nobia: 13 440 aktier

Henning Storm

Olgod, Danmark, fodd 1955. Direktér
Marknad. Anstalld i HTH sedan 1981.
Aktieinnehav i Nobia: 3 840 aktier

Preben Bager

Silkeborg, Danmark, fodd 1948.
Affarsenhetschef HTH. Anstalld i HTH
sedan 1989.

Aktieinnehav i Nobia: 20 000 aktier

Jorma Lehtovuori

Lahti, Finland, fodd 1952. Affars-
enhetschef Novart. Anstalld i Novart
sedan 1985.

Aktieinnehav i Nobia: 1 000 aktier

Friedhelm Meyer

Bad Salzuflen, Tyskland, fodd 1940.
Affarsenhetschef Pronorm och t f
affarsenhetschef Poggenpohl. Anstalld
i Pronorm sedan 1991.

Aktieinnehav i Nobia: inget

Bjorn Arnestad

Stabekk, Norge, fodd 1946.
Affarsenhetschef Norema. Anstalld i
Norema sedan 2000.

Aktieinnehav i Nobia: inget

Ingemar Tarnskar

Kullavik, fodd 1961. Direktor
Produktion, ink&p, logistik och produkt-
utveckling. Anstalld sedan 2001-03-01
Aktieinnehav i Nobia: 6 172

Affarsenhetschefer

Ulrich Galla, Goldreif och Star Beka
Preben Bager, HTH

Leif Nygard, Invita

Anders Reuthammar, Marbodal
Per Andersson, Myresjokok

Bjorn Arnestad, Norema

Jorma Lehtovuori, Novart

Elmar Duffner, Optifit

Friedhelm Meyer, Pronorm och
t f affarsenhetschef Poggenpohl

Egil Wold, Sigdal

2.0 00
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Styrelse

Hans Larsson

Stockholm, fédd 1942, styrelseordférande,
ledamot sedan 1996. Styrelseordférande i
NCC AB och Biolight International AB.
Styrelseledamot i bl a Bilia AB, Handels-
banken, Holmen AB och Nordstjernan AB.
Aktieinnehav i Nobia AB: 13 000 aktier

Wilhelm Laurén

Stockholm, fodd 1943, ledamot sedan
1996. Styrelseordférande i Elektrokoppar
Holding AB samt Enermet Group.
Styrelseledamot i bl a Martinssongruppen
och Drott AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000 aktier

Harald Mix

Stockholm, fodd 1960, vice ordférande,
ledamot sedan 1996. Vice VD i Industri
Kapital AB. Vice ordférande i Elektro-
koppar Holding AB. Styrelseledamot i
Intrum Justitia Holding NV, Mac Gregor
International AB, Nordkemi Oy (Neste
Chemicals), Oriflame International SA.
Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Thomas Nilsson

London, fédd 1948, ledamot sedan 1998.
VD i Firesteed Limited. Styrelseledamot i
WM-data AB, Nilérngruppen AB och Fulcrum
Invest Equity N.V.

Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000

2 0 00

Christian Lorenzen

Hamburg, fodd 1962, ledamot sedan 1999.
Direktor i Industri Kapital GmbH och Industri
Kapital Ltd, London. Styrelseledamot i FONA
Holding A/S. Vice ordférande i Tholstrup
Cheese Holding A/S.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Jan Bengtsson

Eslov, fodd 1958, ledamot sedan 2000.
CFO, Skanska Telecom Networks.
Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Karsten Bomann Jonsen

Bekkestua, Norge, fodd 1950, ledamot
sedan 2000. Koncerndirektor Selvaag
Gruppen AS. Styrelseordférande i Selvaag
Eiendomsforvaltning, Isolitt och Selvaag
SpinOff. Styrelseledamot i Selvaagbygg
och Selvaag Omsorg.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Flemming @stergaard

Skodsborg, Danmark, fodd 1943, leda-
mot sedan 1997. VD Parken Sport &
Entertainment A/S. Styrelseordftrande i
Promovator A/S, Skodsborg Fysioterapi
ApS, Driftsselskabet Parken A/S, York &
Duck Holding ApS. Styrelseledamot i bl a
Albatros Travel A/S, JLG Enterprise A/S.
Aktieinnehav i Nobia AB: 3 000 aktier

Fredrik Cappelen

Stockholm, fodd 1957, ledamot sedan
1996. Anstalld som VD i Stora Bygg-
produkter AB 1995. VD och koncernchef
i Nobia AB sedan 1996.

Aktieinnehav i Nobia AB: 33 620 aktier

Revisorer

Suppleant

Erik Larsson

Stockholm, fodd 1971, ledamot sedan
2000. Associate Director i Industri
Kapital AB.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Arbetstagarrepresentanter i Nobia
Nordisk Bygginteriors styrelse

Inga Andersen

@lgod, Danmark, fédd 1951,
arbetstagarrepresentant sedan 2000.
Anstalld i HTH Kakkener A/S, Olgod
sedan 1973.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Kjell-Ole Marken

Eggedal, Norge, fodd 1967, arbetstagar-
representant sedan 2000. Anstalld i
Sigdal AS, Nedre Eggedal sedan 1986.
Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Hans Dahlén

Tidaholm, fédd 1959, arbetstagarrepre-
sentant sedan 1999. Anstalld i Marbodal,
Tidaholm.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Olle Harrius

Tidaholm, fodd 1949, arbetstagarrepre-
sentant sedan 1998. Anstalld i Marbodal,
Tidaholm sedan 1971.

Aktieinnehav i Nobia AB: inget

Robert Barnden

Huddinge, fodd 1946.
Auktoriserad revisor (ordinarie)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Claes Thimfors

Goteborg, fodd 1956.
Auktoriserad revisor (suppl.)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers



N O B I A S TYRETLSE 2 0 00

45

Jan Bengtsson 1

Karsten Bomann Jonsen
Hans Larsson

Willhelm Laurén
Kjell-Ole Marken

Inga Andersen

~N o o wN

Thomas Nilsson

8 Erik Larsson

9 Harald Mix

10 Flemming Qstergaard
11 Christian Lorenzen
12 Fredrik Cappelen

13 Olle Harrius

Hans Dahlén (ej med pa bild)



N O B

46

A

EKONOMI S K R EDOVISN N G 2000
° . .
Femarsoversikt
MSEK 2000 1999 1998 1997 1996
Resultatrakning
Nettoomsattning 4102 4049 3977 3316 3412
Forandring i procent 1 2 20 -3 —

Bruttovinst 1325 1176 1082 873 —
Rorelseresultat 261 132 110 79 -139
Finansiella intakter 9 3 3 3 7
Finansiella kostnader -50 -51 -59 —45 -35
Resultat efter finansiella poster 220 84 54 37 -167
Skatter - 115 -83 -33 -34 33
Arets resultat 105 1 21 3 5
Balansrédkning
Anldaggningstillgangar 1975 1 000 1052 910 1062
Lager 614 447 385 371 380
Fordringar 835 608 498 395 450
Likvida medel 221 135 160 157 153
Summa tillgangar 3 645 2190 2 095 1833 2 045
Eget kapital 1363 351 375 324 309
Minoritet 5 — — — —
Ej rantebdrande avsattningar 378 89 83 123 268
Rantebarande avsattningar 79 56 25 13 47
Ej rantebdrande skulder 1025 905 798 699 842
Rantebarande skulder 795 789 814 674 579
Summa eget kapital och skulder 3 645 2190 2 095 1833 2 045
Nettoldneskuld ' 601 710 680 530 473
Sysselsatt kapital 2 2242 1131 1214 1011 935
Nyckeltal
Rorelsemarginal, % ? 6,4 3,3 2,7 2,4 -4,1
Resultat efter finansiella poster

i procent av nettoomsattningen 54 2,1 1,3 1,1 -49
Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr * 1,8 3,6 3,3 3,4 1,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ° 22,2 11,2 10,2 8,4 - 14,1
Avkastning pa eget kapital, % © 17,2 0 6,0 0,9 1,6
Rantetackningsgrad, ggr’ 4,4 2,6 1,9 1,8 -3,8
Nettoldneskuld / Eget kapital 0,4 2,0 1,8 1,6 1,5
Soliditet, % ® 37,4 16,0 17,9 17,7 15,1
Kassaflode fore investeringar 156 126 127 -121 —
Investeringar 87 74 87 101 98
Personal
Genomsnittligt antal anstallda 3003 3334 3529 3092 3605
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 1366 1214 1140 1079 951
Loner och andra ersattningar 787 825 825 718 804
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Nobia 1996-2000

Nobia bildades 1996 av Industri Kapital i samband med att man

forvarvade STORA-koncernens affarsomrade Stora Bygg-
produkter.
Verksamheten var da forlustbringande. Genom att koncen-

Nettoomsattning och rérelsemarginal 1996-2000
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Resultat efter finansiella poster
I Kassaflode fére investeringar

Definitioner

1 Nettoldneskuld
Summan av rantebarande skulder och avsattningar minus
rantebarande tillgangar.

2 Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus ej rantebadrande avsattningar
och skulder.

3 Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

4 Omsattningshastighet pa sysselsatt kapital
Nettoomsattningen dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital.

5 Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultatet efter finansiella intakter i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital har justerats for
forvarv och avyttringar.

E
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trera verksamheten till hemmamarknaden i Norden samt
genom besparings- och effektiviseringsprogram skapades
|6nsamhet i verksamheten. | nedanstdende diagram beskrivs
utvecklingen i ekonomiska termer.

Riskbarande kapital - Soliditet 1996-2000
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Avkastning pa sysselsatt kapital, %
e Avkastning pa eget kapital, %

6 Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital har justerats for forvarv och avyttringar.

7 Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

8 Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

9 Vinst per aktie
Arets resultat dividerad med ett vagt genomsnittligt antal
aktier under aret.

10 Riskbarande kapital
Eget kapital och efterstallt Ian i procent av balansomslut-
ningen.

G
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Adresser

Nobia

Box 70376

107 24 Stockholm
Tel 08-440 16 00

Fax 08-440 16 20
www.nobia.se

Affarsenheter

D OV

Goldreif Mobelfabrik GmbH
Meerbrede 4/B239
DE-32107 Bad Salzuflen
Tyskland

Tel +49-52 21 77 10

Fax +49-52 21 77 12 34
www.goldreif.de

HTH Kekkener A/S
Industrivej 6
DK-6870 Olgod
Danmark

Tel +45-75 24 47 77
Fax +45-75 24 63 02
www.hth.dk

Invita Kgkkener A/S
Fabriksvej 20
DK-7441 Bording
Danmark

Tel +45-77 88 70 00
Fax +45-86 86 11 20
www.invita.dk

Marbodal AB
SE-522 81 Tidaholm
Tel +46 502-170 00
Fax +46 502-173 20
www.marbodal.se

S NI NG

Myresjokok AB

Box 603

SE-343 24 Almhult
Sverige

Tel +46 476 55 700
Fax +46 476 15 282
www.myresjokok.se

Norema AS
Bergermoen
NO-3520 Jevnaker
Norge

Tel +47 61 31 14 00
Fax +47 61 31 25 89
WWW.norema.com

Novart Oy

PI10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358-3 887 711
Fax +358-3 887 7450
www.novart.fi

Optifit Jaka M&bel GmbH
Jaka Strasse 3

DE-32351 Stemwede-
Wehdem

Tyskland

Tel +49 57 73 880

Fax +49 57 73 881 44
www.optifit.de

Poggenpohl Mébelwerke
GmbH
Poggenpohlstrasse 1
DE-32051 Herford
Tyskland

Tel +49-52 21 38 10

Fax +49-52 21 38 12 08
www.poggenpohl.de

2.0 00

Pronorm Gieschwa
Mobel GmbH
Hoferweg 28
D-32602 Viotho
Tyskland

Tel +49-57 33 97 90
Fax +49-57 33 80 483
www.pronorm.de

Sigdal Kjokken AS
Postbox 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47-66 82 23 00
Fax +47-66 82 23 40
www.sigdal.com

Star Mobelwerk GmbH
Oldendorfer Strasse 25-33
DE-49324 Melle

Tyskland

Tel +49-54 22 10 70

Fax +49-54 22 10 71 00
www.star-beka.de
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