


P& Nobia designar vi kdk for livet — véldesignade och funktionella kék som
framjar en hallbar livsstil och minskar klimatpdaverkan. Vara kék d@r en del av
vardagen fér miljontals mdnniskor, dar kéket har fatt en alltmer central roll.
Med en verksamhet som strdcker sig genom hela vardekedjan, fran design till
installation, delar vi en gemensam ambition: att leda utvecklingen inom d )
och hdllbarhet i var bransch. Vara ti G '

Europas ledande kdksspe

Ars- och h&llbarhetsredovisningen
Den lagstadgade &rsredovisningen bestér av férvalt-
ningsberdattelsen och de finansiella rapporterna p&
sidorna 22-84 och 88-135. Nobia ABs externarevisorer
har reviderat den lagst 3 i
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Designing kitchens for life

Vi p& Nobia &r experter pé kdk och erbjuder vackert designade och hallbara
kdksldsningar genom vara starka varumarken inom masspremiumsegmentet.
Med ett effektivt férsdljningsndtverk och lokalt entreprendrskap skapar vien
dverltigsen kundupplevelse - b&de i butik och digitalt.

"Nar vi nu driftsatter Europas mest avan-
cerade koksfabrik i Jonképing starker vi
var konkurrenskraft och befaster Nobias
ledande position inom hdallbara och
hégkvalitativa kok.”

En ledande europeisk k&kstillverkare

Nobia bestdr av tiotalet starka lokala varumérken i Norden och
Storbritannien som tillsammans bildar en av Europas frémsta
aktdrer inom kdkstillverkning. Genom att dra nytta av koncernens
stordriftsférdelar stdrker vi den lokala konkurrenskraften och
bygger attraktiva konsumentvarumdrken, vilket ger oss en konkur-
rensfdrdel Gven vid férsdljning till hantverkare och projektkunder.

Véra varumdarken i Norden

W INVITA MARBODAL Sigdal
novart unoform [IEEIN SUPERFRONT

Va@ra varumdrken i Storbritannien

Magnet Cowver
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2000

anstdllda

19

egna butiker

181

franchisebutiker

350

dvriga férsdljningsstallen

7

produktionsanldggningar

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Storbritannien

1900

anstdllda

193

egna butiker, varav

149

med hantverkarkoncept

230

fristdende dterférsdljare

2

produktionsanldggningar
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"Koksmarknaderna var fortsatt utmanande,
men under andra halvdret marktes en
forbattring i konsumentmarknaden.”

Nettooms&ttning, MSEK

Bruttomarginal (exkl. jimf&relsestdrande poster), %

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

4 !" .
&S

Minskade utslépp av véxthusgaser, COz, %

20000 50 0
40
15 000 -25 || || ||
80 || || ||
10000 | || || || -50 || || ||
20 || || n
5 000 -75
5000 || || || o || || | ||
0 0 -100

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Finansiell information i sammandrag

2020 2021 2022 2023 2024

Hdndelser i sammandrag

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Hallbarhetsrapport

4

Ar 2024 var finansiellt utmanande fér hela kéks-
branschen, praglat av en osdker makroekonomisk
miljé och en utdragen nedgéng i bostadsbyg-
gandet. Detta ledde till en kraftigt minskad efter-
frdgan pd kdk fran projektkunder. Fdr att mildra
effekterna av den svaga marknaden har stort
fokus legat pé& kostnadsbesparingar och effek-
tiviseringar, inklusive ett omfattande omstall-
ningsprogram i Storbritannien. Trots den svaga
marknaden var bruttomarginalerna motstands-
kraftiga i b&de Norden och Storbritannien. Den
underliggande rérelsemarginalen i Norden lag
p& cirka 6 procent, medan Storbritannien fort-
satt visade negativt resultat. Det starka fokuset
pé férbattringsédtgdrder kvarstdr under 2025.
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+ Nettoomsdttningen uppgick till

10 538 MSEK (1672).

+ Omsdttningen minskade organiskt med

-10 procent (-16).

Bruttomarginalen - justerad - Skade till
38,2 procent (36,8).

Rérelseresultatet - justerat - uppgick till
82 MSEK (74).

Program for kostnadsbesparingar
under 2024 och 2025 lanserades.

Styrelsen féresl@r att ingen utdelning
utgér for 2024

Med tanke p& den svaga kéksmarknaden och
Nobias kapitalbehov fér att fardigstélla den nya,
helautomatiserade och strategiskt viktiga nord-
iska fabriken i Jonkdping, genomférdes flera
dtgdrder for att starka koncernens balansrék-
ning och m&jliggdra fortsatt genomférande av
viktiga strategiska initiativ. Bland atgérderna
fanns ett sale-and-leaseback-arrangemang

for fabriksbyggnaden i Jonkdping, forsdljning
av dotterbolagen ewe och Bribus i Osterrike
och Nederlénderna (som 18g utanfér kdrn-
verksamheten) samt en féretrédesemission.
Samtidigt férldngdes koncernens 18ngsiktiga
finansieringsavtal.

Den nya automatiserade nordiska fabriken i
Jonkdping ndrmade sig fardigstdllande och
borjade leverera produkter till externa kunder.
Den finansiella stdllningen starktes genom
flera extraordindra &tgarder; tillg&ngsfor-
sdljningar och en féretrddesemission.
Renodling av verksamheten till fokus p&
karnverksamheten i regionerna Norden och
Storbritannien. Verksamheterna i Osterrike
och Nederldnderna séldes.

Kristoffer Ljungfelt uts&gs till ny VD.
Kéksvarumdrket Marbodal fylide 100 &r och
Invita 50 &r.

Koldioxidutsléppen (scope 10och 2) fortsatte
att minska.
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Navigera genom ett utmanade marknadslége
Marknadsnedgdngen fortsatte under 2024 och péverkade b&de
projekt- och konsumentsegmenten. Projektsegmentet forblev
svagt, med volymer som minskade fr tredje &retirad och nu
ligger omkring 40% under normala nivder. Konsumentsegmentet
visade tecken pd dterhdmtning under andra halvaret, med stéd
av ldgre rantor och forbdttrat konsumentfértroende.

Far att kompensera fér nedgdngen i marknadsvolymerna
genomfdrde vi omfattande kostnadsbesparingar som genererade
drliga besparingar uppgdende till cirka 500 MSEK. Dessa inklu-
derade en betydande minskning av var personalstyrka, opti-
mering av vart butiksn&tverk i Storbritannien och ytterligare
konsolidering av var leveranskedja. | september inférde vien ny
organisation fér att tydliggdra roller, férenkla verksamheten och
decentralisera funktioner frén huvudkontoret. | Storbritannien
fortsatte vi dvergdngen till en mindre kapitalintensiv affarsmodell
genom att flytta distribution och férsdljning till externa partners
istdllet fr att enbart férlita oss pd vart eget butiksnatverk. Till
foljd av erfarna utmaningar har dessa férdndringar varit nédvan-
diga for att stabilisera var finansiella position och skapa battre
férutsattningar fér att kunna dra nytta av den begynnande
marknadsdterhdmtningen.
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Framsteg i en for-
anderlig marknad

Under 2024 gjorde vi betydande framsteg samtidigt som vi navigerade en
utmanande marknad. Vi genomfdrde var strategi i hdgt tempo genom att
skala upp verksamheten vid var toppmoderna kdksfabrik i J6nk&ping, stérka
var position inom masspremiumsegmentet och férb&ttra var kostnadsbas
genom effektivitetsvinster inom f&rsdljning och produktion. Tidigt under aret
stdrkte vi ocksd var finansiella stélining genom avyttringar av tillgéngar,
kostnadsreduceringsprogram och en framgéngsrik nyemission. N&r vi nu
gdrini2025 &r vi val positionerade fér att bygga vidare pd dessa framsteg,
8ka var marknadsandel och dra nytta av vé&ra varumdérkens styrkor.

Kapitalisera pa *Tomorrow Together™strategin
Ar 2019 lanserade vi strategin “"Tomorrow Together” med fokus p&
att utnyttja koncernens stordriftsférdelar for 6kad lokal konkur-
renskraft. Hdgsta prioritet var att bygga var nya toppmoderna
nordiska fabrik, m&jliggjord genom harmonisering av produkter,
varumdarkesplattformar, system och processer. Samtidigt arbe-
tade vi med att vanda utvecklingen i var brittiska verksamhet,
inklusive dvergéngen till en mindre kapitalintensiv verksamhets-
modell dar. Trots en marknad préglad av exceptionell turbulens
har vi gjort betydande framsteg i var strategiska omvandling.
Med bé&da dessa transformativa initiativ driftsatta avslutar vi
nu *Tomorrow Together”. Fokus kommer nu att ligga pé& att kapita-
lisera p& dessa strategiska investeringar genom att utnyttja vara
branschledande varumarken och erbjudanden, v@rt starka férsal;-
ningsnatverk och var varldsklassiga leveranskedja - med stéd av
en stark och sjdlvstdndig organisation. Som ett férsta steg har vi
dvergatttill en decentraliserad och stérkt organisation, byggd pé
tydligt ansvarstagande och djup lokal expertis inom kdksverksam-
het. Jag dr bade férvantansfull och dvertygad om véra framtida
mdjligheter ndr denna fantastiska plattform for I6nsam tillvaxt
nu tar form.
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Bli starkare p& konsumentmarknaden

Under de senaste tvd &ren har vi gjort betydande investeringar for
att stdrka var position p& konsumentmarknaden. Vi har introdu-
cerat avancerade digitala verktyg for att analysera kundbeteen-
den, dkat var ndrvaro i sociala medier, lanserat nya kéksserier for
masspremiumsegmentet och utdkat var “paint-to-order™kapaci-
tet for att snabbare kunna svara pé nya fargtrender. Genom att
frémja samarbete och férbdttra processer mellan véra afférsen-
heter har vi ocksd fdrbéttrat var roll i en kundresa som blir allt-
mer digital. Under 2024 b&rjade dessa insatser ge resultat, och
under drets andra halft visade vi att vi kunde ta marknadsan-
delar trots en utmanande marknad. Med driftsattningen av vér
helautomatiserade fabrik i Jénkdping introducerar vi banbry-
tande teknik och skalbar kapacitetsanpassning, vilket ytterligare
stdarker vart erbjudande och starker v&r marknadsposition inom
konsumentsegmentet.

Bibehédlla ledarskap inom projektsegmentet

Ett underskott av nya bostadsprojekt har skapat ett uppddamt
behov av nybyggnation pd véra marknader. Aven om marknaden
vdntas vara fortsatt svag i bérjan av 2025, ar vi val forberedda for
en &terhdmtning tack vare v@ra starka varumdérken och ett mark-
nadsledande férsaljningsnétverk bestdende av egna butiker,
franchisepartners och byggvaruhandlare. Med driftsattningen
av fabriken i J8nkdping lanserar vi &ven var nya optimerade pro-
duktplattform K2020, som erbjuder férb&ttrade design- och
anpassningsmdjligheter fér vara professionella kunder. Dessa inn-
ovationer skapar betydande intradesbarridrer p& den nordiska
B2B-marknaden och stédjer var 18ngsiktiga tillvaxt. | takt med att
vi fortsatter var utstakade strategi fér framtiden ser vi ett véixande
intresse fér vara varumdrken och produktionskapacitet frén &ter-
férsaljare och byggindustrin, bdde pd etablerade marknader och
i regioner ddr vi dnnu inte etablerat oss.

Hallbarhet: en central prioritet

Hallbarhet &r en central prioritet fér vara kunder, samhdallet och
Nobia. V&r ambition dr att leda branschen inom detta omré&de.
Under 2024 dvertraffade vi vara vetenskapligt baserade klimat-
mal, och vi arbetar nu aktivt fér att hdja ribban ytterligare. Vér
nya fabrik i Jonkdping dr designad for att uppfylla BREEAM Excel-
lent-standarder, stddja Svanenmdrkning och méjliggéra mer hall-
bara transportlésningar. En viktig del i detta &r vergéngen till
t&gtransporter mellan Sverige och Norge - en férdndring som
redan &r pdbérjad. Utdver vart miljdarbete har vi dven férbattrat
arbetsmiljon och minskat olycksriskerna i hela var férsérjnings-
kedja. Vi har dessutom tagit viktiga steg for att forbereda oss infér
det nya EU-direktivet om héllbarhetsrapportering (CSRD), bland
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annat genom en djupgéende analys av hdllbarhetsrelaterade
risker och majligheter. Som medlem i FN:s Global Compact &r vi
fortsattengagerade i deras principer samt FN:s mal fér héllbar
utveckling, med ambitionen att skapa en varaktig positiv inverkan.

Utsikter

Under 2025 férvéntar vi oss en fortsatt dterhdmtning inom konsu-
mentsegmentet, drivet av stdrkt konsumentfértroende och 6kad
efterfrdgan pd renoveringar. Projektsegmentet fdrvéintas ddremot
ligga kvar under den l&ngsiktiga genomsnittsnivan pd grund av
fortsatt 1&g nybyggnation, vilket fortsatt paverkar fdrséljningen
till fastighetsutvecklare och byggbolag negativt. Sammantaget,
dven om efterfr&gcn inom konsumentmarknaden forbattras, kvar-
stdr osdkerheten kring det makroekonomiska laget. Detta kréver
anpassningsférméga och strategiskt fokus for att kunna navigera
i en férdnderlig marknad.

Prioriteringar 2025
Na&r vi blickar framét ligger vért fokus fast p& att genomfdra var
strategiska agenda. En central del av detta dr att sdkerstdlla en
framgéngsrik driftsattning av va&r nya nordiska fabrik - var stérsta
investering n&gonsin. Denna satsning kommer att stdrka var pro-
duktionskapacitet och stdtta véra l&ngsiktiga ambitioner i Norden
med potential att expandera dven bortom regionen. | Storbritan-
nien fortsatter arbetet med vart flerdriga transformationspro-
gram som syftar till att forbattra regionens finansiella resultat
och skapa en mer motstdndskraftig och effektiv verksamhet. Sam-
tidigt genomf&r vi de koncerngemensamma kostnadsreducerings-
program som lanserades 2024, som f&r full effekt under 2025.
Vikommer dven att utnyttja véra starka varumarken och férde-
larna med vér nya organisationsstruktur for att maximera tillvéxt-
mdjligheter inom konsumentsegmentet - det omré&de som just nu
visar starkast utveckling. Med den nya strukturen skapar vi ocks&
battre férutsattningar for Skat samarbete, vilket stdrker produkti-
viteten, driver effektivitet och starker var totala prestation.

Véra medarbetare och partners &r grunden till vér framgéng
Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla véra medarbetare
och partners fér ert engagemang och stdd under dret. P& en
utmanande marknad har er uthéllighet och hdngivenhet varit
avgdrande for vara framsteg. Var gemensamma passion for
"Designing kitchens for life” ar verkligen grunden fér det vi gér,
och jag ser fram emot att forts&tta denna resa tillsammans.

Kristoffer Ljungfelt,
Vd och koncernchef

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évriginformotion

"Under 2025 forvéantar vi oss en
fortsatt dterhamtning inom
konsumentsegmentet, drivet
av forbattrat konsumentfor-
troende och 6kad efterfrdgan
pd renoveringar.”

Europas mest moderna kdksfabrik

Den nya kdksfabriken som byggs i Jénkdping ér Nobias
viktigaste strategiska initiativ. Med den senaste till-
gangliga produktionstekniken och ledande héllbarhets-
prestanda kommer Nobia att befdsta sin position som
Nordens ledande kdksspecialist.

Storre flexibilitet, Skade designmajligheter, hégre pro-
duktkvalitet och uppkopplade tjdnster kommer att skapa
stort kundvarde. Fabriken byggs for att leverera kund-
anpassade kdk i stor skala, till kostnadseffektiva nivéer
och med en hég produktionskapacitet fér att sdkerstalla
mdjligheten till l&ngsiktig tillvaxt.
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Fortsatt marknadsnedgdng under 2024

Marknadens ungeférliga storlek

edovisning Hallbarhetsrapport

ettland eller en

J’,J cut klusive Nobia, har
C och marknader inomsamma
St6 ellan-

; / egme t Cigpris-
et, medan ngsegm ntet utgdr en mindre andel.

| viktig aktor for samtliga kund-

ent. Koket har utvecklats till ett rum dér vi spende-
rar allt mer tid, dven utdver matlagning. Efterfragan pé

héllbarhetsdata 6kar, sdrskilt frén projektkunder som
vill ha insyn i produkternas hela vardekedja.
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Den marknadsnedgdng som inleddes 2023, framst

till foljd av den svaga makroekonomiska utvecklingen
med hdgre rdntor och minskat bostadsbyggande,
fortsatte under 202L4. Efterfrégan inom konsument-
segmentet dterhdmtade sig ndgot under &ret, drivet
av lagre inflation, rantesdnkningar och starkt konsu-
mentfértroende. Ddremot férblev projektforsdljningen
svag, fortsatt p&verkad av ldga nivaer av bostads-
byggande och ddrmed en minskad efterfradgan pé kék
frén byggbranschen.

79 Mdrkr

Koksmarknadens ungefarliga vérde?
Norden och Storbritannien

21 Miljoner

Kéksmarknaden, antal koksskap”
Norden och Storbritannien

1) Marknadsuppskattning avser 2023
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Marknadssegment

Konsumentmarknaden

- B0 % av kdksmarknaden

- En sdllankdpsprodukt férknippad
med hégt kundengagemang

- Kunderna 8nskar personliga
kokslésningar och professionell
planeringshjdlp

50 %

K&ket som en viktig investering fér hushall

For privata hush@ll &r kdk en stor och komplex investering som
gdrs i genomsnitt vart femtonde &r. Funktion, design, och mate-
rialval dr viktiga inslag i inkdpsprocessen. Kdket som rum fér allt
stdrre betydelse och vi spenderar allt mer tid ddr, inte bara fér
matlagning. Fdljaktligen f&r kdksinredningen kosta mer.

Hallbarhet och flexibilitet i kdksdesign

Hallbarhet i kdket blir ocksé allt viktigare, bé&de vad avser
materialval och att kunna anvanda kdket pd ett hallbart satt,
exempelvis genom mer energieffektiva vitvaror och funktioner for
kallsortering. Att byta delar av ett kdk, exempelvis luckor, handtag
och andra tillbehdr, blir ocksé vanligare. K8k sdljs antingen som
monterade sk&p i mellan- och &vre prisklassen eller som omonte-
rade kok i platta paket. Konjunkturen, ranteldget, antal kdp och
férsaljningar av bostdder och konsumenternas framtidstro péver-
kar efterfr&gan, liksom eventuella skatteldttnader for renovering.
Till konsumenter sdljs kdk i kéksbutiker som antingen dgs av kdks-
tillverkaren, verkar under franchiseavtal eller ar helt oberoende,

i byggvaruhus, hemelektronikkedjor eller mébelbutiker.
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Projektkunder

- 25 % av kéksmarknaden

- Konkurrensférdelar &r hdllbarhets-
certifi eringar, dedikerad projekt-
ledning, férm&gan att leverer stora
bestdllningar i tid, design och tillvals-
mojligheter samt enkel installation

25 %

Projektbaserade kéksleveranser till nybyggnation

Kontrakt fér att leverera kdk till nybyggnation av flerfamiljs-
fastigheter avtalas ofta pd& projektbasis direkt med byggféretag.
Affdrsrelationerna @r ofta I&ngvariga, sdrskilt med stdrre kunder.
Projektkunderna har liknande produktkrav som konsumenter, men
ett annat servicebehov, och de vill erbjuda ldgenhetskdpare kdk
med god design och tillvalsmgjligheter. Projektkunderna behdver
ocks& mer héllbarhetsdata for att i sin tur kunna berdkna péver-
kan och leva upp till sina certifieringar och rapporteringskrav. Ett
attraktivt kdk ses ofta som en del i marknadsféringen av nya objekt
och det dr en férdel att kunna erbjuda valkdnda kdksvarumarken.

P&verkan av marknadsfaktorer och allménnyttans roll
Nybyggnation ar konjunkturkdnsligt och p&verkas av makro-
ekonomiska hdndelser, urbanisering, konsumentfértroende, hus-
priser och rdntor samt finansieringsmdajligheter. Ett delsegment
ar férsaljning av ksk till allmannyttan, som i form av kommunala
bostadsfdretag tillhandahdller boende. De fl esta kdk inom denna
del sdljs for renovering som en del av planerade underhdllspro-
gram och &r ofta beroende av politiska beslut.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

Hantverkare

- 25 % av totala kdksmarknaden

- Ar ett viktigt kundsegment som
har ndra kontakt med konsumenten
dar kdket installeras

- Ar en repetitiv kbkskdpare som genom-
for flera renoveringsprojekt varje &r

25 %

Hantverkarsegmentets roll i kéksférsdljningen
Hantverkarsegmentet utgdrs av hantverkare eller smé lokala
féretag som vanligtvis kdper och installerar kdk till slutkonsument,
ofta p& uppdrag av konsumenten. Vissa fokuserar enbart p&
koksinstallation, men majoriteten utfér dven andra renoverings-
arbeten for privata hushdll. Hantverkarna har en viktig relation
med konsumenterna och hjdlper kunden med allt fradn val av kdk
till installation.

Stabilitet och tillvdxt inom hantverkarsegmentet
Hantverkarna kper vanligtvis flera kdk varje ar och kan darfér
bli en repetitiv och stabil affdr, jamfért med att sdlja direkt till en
konsument som képer nytt kdk betydligt mer séllan an s&. Fram-
férallt for Magnet i Storbritannien utgér hantverkare en stor och
viktig kundgrupp. Aven varumarkena i Norden sdljer till hantver-
kare, bdde genom kdksbutiker och specialiserade &terférsaljare
inom bygghandeln.
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g Europa s mest
avancerade kdksfabrik i 6nkdping, sdkerstdller Nobia
héllbara kék med korta ledtider, hdg leveranssdkerhet
samt marknadsledande kvalitet.
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Strategi och mal

Overgripande mal: Nobia ska vara kundernas
forstahandsval och ett ansvarstagande foretag
som det ar attraktivt att arbeta for och investerai.
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Nyckeln till l&ngsiktigt véirdeskapande:

Hur vi omvandlar vér djupa kunskap till inspirerande kdks|3s-
ningar samtidigt som produkterna ar b&de ekonomiskt och
miljsmassigt hdllbara - oavsett om de sdljs till konsumenter eller
professionella aktdrer.

Branschledarskap inom design och héllbarhet:

En grundférutsdttning for 1dngsiktig framgéng dr férmégan att
erbjuda vdldesignade kék som inspirerar, végleder och majliggor
f&r ménniskor att pd ett mer héllbart séttlaga mat, dta och levai
sina kdk. Hallbarhet blir allt viktigare fér kunderna, och ett cen-
tralt m&l &r att minska kékens totala klimatp&verkan i vardekedjan
s& att koncernens paverkan ligger i linje med Parisavtalet.

Nobias I&ngsiktiga malsdttningar:

P& 1&ng sikt ska Nobia driva en héllbar, organisk tillvéxt samtidigt
som rérelsemarginalen forbéttras. De langsiktiga férutsattning-
arna beddms som mycket goda, tack vare Nobias starka mark-
nadspositioner och varumdrken, distributionskanaler som nér de

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Hallbarhetsrapport

viktigaste kundsegmenten, ett produktutbud med ledande
design och hdllbarhetsprestanda samt en férmdaga att tillverka
kundanpassade, kundorderstyrda kdksldsningar i stor skala.

Ateruppbgggnad av den finansiella styrkan:

| en utmanande makroekonomisk miljé med minskande efterfrd-
gan och ett samtidigt behov av investeringar for att fardigstdlla
den nya fabriken i Jonkdping har &tgdrder for att stdrka balans-
rakningen prioriterats p& kort sikt.

Under 2024 genomférdes omfattande kostnadsbesparings-
program och skuldreducerande &tgdrder, inklusive en nyemis-
sion, avyttringen av icke-karnverksamheterna Ewe och Bribus
samt en sale-and-leaseback-transaktion av fastigheten fér
Jénkdpingsfabriken.

Dessa &tgdrder genomfdrdes parallellt med strategiska
initiativ, sdsom slutférandet av den nya nordiska fabriken i
Jonkdping och genomfdrandet av en transformationsplan for
att vanda den finansiella utvecklingen i Storbritannien.
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Affarsmodell

Framgdngsfaktorer Strategiska prioriteringar Overgripande mals&ttningar
Nobias affdrsmodell ér att tillverka
och saqu valdesignqde och hallbara Vi bryr oss Vara kundernas férstahandsval,
kék under starka, vélkénda varumérken Uppmdrksamma och pé alla marknader ochialla

lyhdrda fér kundens behov segment ddr vi ér verksamma

till konsumenter och féretag.

Okad

tillvaxttakt
Vilevererar Agera som ett
Unik fésrméga att ansvarsfullt foretag
massproducera
Verksamheten omfattar hela vérdekedjan frén design, produkt- skrdddarsydda
utveckling, inkép och tillverkning, till férsdljning och distribution, kokslésningar AMBITION
samt pd vissa marknader installationstjdnster. Starka konsument- Branschledare
varumdrken dr viktiga konkurrensférdelar vid forsdljning till andra . desi h
kundsegment som hantverkare och projektkunder. Inom design oc
En annan viktig konkurrensférdel ar férmégan att i stor volym héllbarhet
producera personliga och kundanpassade. Koncernen sdljer Viinspirerar Vara ett attraktivt
fr?mst.komplet‘t.q 'kokslosnlng'or; allt som belf?.ovs i et?: kok; Starka Strukturell Engagerade foretag att
Kéksmdblerna ar i huvudsak tillverkade av tramaterial frén konsument- . . arbeta for, att
héllbarhetscertifierat skogsbruk och produceras eller monteras varumdarken effektivitet medarbetare samarbeta

i egna anldggningar.

Tillsammans med inkdpta komponenter, som exempelvis
vitvaror och bdnkskivor, konsolideras kéken for leverans till kund.
Forsaljningen sker via egna butiker, franchisebutiker och ater-
férsdljare som till exempel byggvaruhus. Till stora professionella

kunder (projektkunder), som bostads- och fastighetsutvecklare,
sker &ven direktfdrsljning. P3 ett hallbart - och framg@ngsrikt - s&itt drar vi nytta av koncernens stordriftsférdelar

for att stdrka var lokala konkurrenskraft.

med och
investera i
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Ambition:
branschledande inom
design och hallbarhet

Hallbar verksamhet &r centralt i Nobias strategi. Vi ar dvertygade
om att inspirerande kdksdesign och ansvarstagande genom
vardekedjan dr det som krdvs for att bli ledare. Det ena @ren
férutsdttning for det andra och omvant.

Att vara ledande inom design innebdr att kontinuerligt férutse
kundernas forvantningar och utveckla valdesignade, vackra
och kénslomassigt tilltalande kékslésningar som skiljer oss fran
konkurrenterna.

Att vara ledande inom héllbarhet innebér att pd ett féreddmligt
satt skapa balans mellan olika intressen, skapa kdkslésningar
som bidrar till att det blir naturligt att leva hallbart i kdket
och f3rse vara kunder med information som hjalper dem till
hallbara val.

13 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 20214
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Hallbarhet

Nobias engagemang for hallbarhet

Med en vetenskapsbaserad metod och ett [angsiktigt m&l om netto-noll klimatp&verkan arbetar vi fér att
minska vara produkters miljdp&verkan genom hela vardekedjan och inspirera véra kunder till en mer hallbar
livsstil i kdket. Nobia har redan &vertraffat klimatmalen fér den egna verksamheten 2024 och fokuserar nu pé de
mest betydelsefulla insatserna fér att bidra till FN:s globala mal fér héllbar utveckling. Investeringen i den nya
fabriken i J6nk&ping markerar en viktig milstolpe och starker ytterligare Nobias ledarskap inom héllbarhet.
Nobias lagstadgade héllbarhetsredovisning finns med bdrjan pé sidan 88.

Nobia framjar en kultur av omsorg dar hdllbarhet stéricentrum, Genom systematiska och vetenskapsbaserade atgarder strévar Genom tidI8s design, hdg produktkvalitet och miljdcertifieringar

med fokus p& medarbetarnas valbefinnande, sdkerhet och jam- vi efter att kontinuerligt minska vart miljsavtryck och &ka resurs- - s&som Svanenmdarkta kdk - samt genom att tillgéngliggdra hall-

stdlldhet. Denna kultur genomsyrar verksamheten och stdrker effektiviteten i hela vardekedjan. barhetsdata, hjdlper Nobia kunder att géra miljémedvetna val.

b&de ansvarsfulla inkdp och etiska affdrsmetoder. Nobia var férst i kdksindustrin med att anta vetenskapligt god- Innovativ produktutveckling och 18sningar som framjar cirkuldra
Nobia stravar efter att dvertraffa FN:s globala mal 8,16 och kanda klimatmal i linje med Parisavtalet. Vart héllbarhetsarbete beteenden kring kék inspirerar till en mer hallbar livsstil i kdket.

17, som rér anstdndiga arbetsvillkor, rattvisa och starka institu- drintegrerad del av koncernens affédrsplanering och styrs lokalt Nobia strévar efter att leva upp till FN:s globala mé&l 9,12 och 17,

tioner samt globala partnerskap. Vi stodjer dven Global Com- av ISO-certifierade ledningssystem. Vi frémjar biologisk m&ngfald ~ som rér héllbar industri, ansvarsfull konsumtion och produktion

pacts principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo genom attenbart képa in tra frén ansvarsfullt och kontrollerat, samt globala partnerskap.

och antikorruption. héllbart skogsbruk.

Nobia stédjer FN:s globala mal fér héllbar utveckling - mal 13,16
och 17 - som rér bekdmpning av klimatférandringar, skydd av eko-
system samt globala partnerskap fér Skad genomférandekraft.

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

ANSTANDIGA 1 6 FREDLIGA OCH
ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK SAMHALLEN

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

1 3 Eﬁﬂm]’% KEIAARAJA 1 5 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE

BIOLOGISKMANGFALD OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

Tllw
i

14 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024



Detta dr Nobia Marknaden

Strategi och mal

Regioner Bolagsstyrningsrapport

Mal och mé&luppfyllelse

Mal och maluppfyllelse

Finansiella mal

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évriginformotion

Tillvéxt
Genomsnittlig organisk tillvaxt
3-5 procent per &r.

Mal Utfall 2024
-10%

Maluppfyllelse 2024

Koncernens nettoomsdttning minskade
organiskt med -10 procent (-16). Region
Norden minskade med -16 procent (-18) och
region Storbritannien med -2 procent (-15).

Organisk tillvaxt, %

Lonsamhet

Rérelsemarginalen, justerad for jamférelse-
stérande poster, ska &verstiga 10 procent Sver
en konjunkturcykel.

Mal Utfall 2024

0,8%

Maluppfyllelse 2021

Rérelsemarginalen uppgick till 0,8 procent
(0,6), exklusive jimfsrelsestdrande poster.
Motsvarande rérelsemarginal for region
Norden var 6,2 procent (4,9) och fér region
Storbritannien -2,7 procent (-2,4).

Rérelsemarginal?,%

16 15
8
10
0
5 -
-8
~16 0

2020 2021 2022 2023 2024
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2020 2021 2022 2023 2024

1) Justerad for jamférelsestérande poster.

Kapitalstruktur
Skuldsdattningen ska vara ldgre &n 2,5.

Mail Utfall 2024

8,9

Maluppfyllelse 2024

Skuldsattningen, definierad som nettoskuld/
EBITDA, ska vara under 2,6 g&nger. Skuldsatt-
ningen berdknas exklusive IFRS 16 leasing,
pensionsskuld och jamf&relsestérande poster.

Skuldsé&ttningen uppgick till 8,9 gé&nger (12,9).

Nettoskuld/EBITDA, ggr

Utdelning
Utdelning till aktiedgarna ska utgéra minst
40 procent av resultatet efter skatt.

Mmal Utfall 2024

0

Maluppfyllelse 2024

Mot bakgrund av bland annat skulds&tt-
ningen och osdkra marknaden foreslds att
ingen utdelning utgdr fér 2024. Vid beslut om
utdelningens storlek hdnsyn tas till Nobias
aktuella kapitalstruktur.

Utdelning per aktie, kronor

15 6
10 i

5 2 |

0 0 0 0 0

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024
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Minskad klimatpd&verkan egen verksamhet
Minska utsldpp av véxthusgaser frén egen
verksamhet (scope 1och 2) med 72 procent till
&r 2026 (basdr 2016}, i linje med vetenskapliga
klimatmal fér 1,6 °C.

Mal 2026 Utfall 2024

-83%

Framsteg 2024
Nobia fortsatter att dvertréffa malet. Under
2024 var minskningen -83 procent (79) j&am-

fért med basdret 2016 fér scope 1och scope 2.

49 procent (61) av koncernens mest klimatp&-
verkande leverantdrer omfattades av veten-
skapligt baserade klimatmal.

Minskade utslépp av véxthusgaser,

Tré fran certifierad kélla

Mer &n 99% av allt trd ska hdrréra frén FSC®
eller PEFC™ certifierad kdlla. Ovrigt tré ska
harrdra frén hdllbarhetsgranskade och
godkdnda leverantdrer.

Mal 2025 Utfall 2024

98%

Framsteg 2024
98 procent (91) av koncernens ink&pta tré och

traprodukter harrérde frdn certifierade kdllor.

Resterande trd, 2 procent, kom frén héllbar-
hetsgranskade och godk&nda leverantérer.

Andel av tré fré&n certifierade kdllor

Scope1och 2,COze, %
0 100
-25 | || | 75 - - |
=50 | | || | 50 - - |
75 || 25 || || ||
-100 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Inspirera héllbar konsumtion
Oka tillgéng till produktspecifik information
om miljdavtryck genom hela vardekedjan.

Mal 2025 Utfall 2024

+0%

Framsteg 2024

40 procent (40) egna producerade produkter
hade miljévarudeklarationer. Under &ret har
pilotprojekt genomférts for att dka tillgdng-
ligheten till produktspecifik LCA-data. LCA
(Livscykelanalys) &r en metod som berdk-

nar en produkts miljdpdverkan genom hela
dess livscykel.

Medarbetarengagemang
Engagemangsindex i koncernens
arliga engagemangsundersskning
bland medarbetare ska verstiga 75.

Mal 2025 Utfall 2024

65

Framsteg 2024

Engagemangsindex fér medarbetare upp-
gick till 65 (65). Lagre engagemangsindex &r
vanligt vid stora organisationsféréndringar.
Mé&nga &tgdrder pd alla nivéer inom koncer-
nen har inférts fér att aktivt styra mot mélet.

Engagemangsindex

100

75

50

25

2022 2023 2024
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En ledande kdksspecialist

Tva regioner

Koncernens forsdljning

srapport

Ovrig information

r regre

Nobia dr en ledande kdksspecialist med vdlkdnda varu-
marken, starka marknadspositioner och diversifierade
distributionskanaler. Férsaljningen sker via speciali-
serade kdksbutiker - bdde egna och franchisedrivna

- samt genom bygghandeln och hemelektronikkedjor
och dven direkt till stérre kunder. Nobias varumdarken
riktar sig till de viktigaste kundsegmenten: konsumen-
ter, hantverkare och projektkunder.

17 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 20214

Nobias &r verksamt i tv@ regioner: Norden och Storbri-
tannien. Varje region har en stark lokal frankring med
egna ledningsgrupper, funktioner och ansvar for att
driva och utveckla verksamheten mot uppsatta mal.
Den lokala konkurrenskraften stdrks genom koncernens
stordriftsférdelar inom bland annat inkSp, produkt-
utveckling och infrastrukturinvesteringar.

95 %

Norden
Storbritannien
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Starka varumarken driver
Nordens ledande koksspecialist

Nobia &r en ledande aktér p& den nordiska kdksmarknaden, med starka varumérken
som under 18ng tid byggt upp hdg igenkdnning bland konsumenter. Denna starka
varumdrkesposition &r Gven en viktig férdel vid férsdljning till andra segment, sdsom
projektkunder och hantverkare. Férsdljningen sker framst genom ett nétverk av
franchisebutiker och egna k&ksspecialistbutiker, ddr det lokala engagemanget och
den starka marknadsfdrankringen &r centrala framgéngsfaktorer.

Nobia har en ledande position pd den nordiska kdksmarknaden,
tack vare sina valkdnda lokala varumdrken och breda marknads-
tdckning. Férsdljningen sker genom ett omfattande natverk av
koksspecialistbutiker med personlig service, ddr majoriteten drivs
som franchisebutiker och en mindre andel som egna butiker.
Distributionen stdrks ytterligare genom samarbeten med bygg-
varuhandeln och andra &terférsdljare.

Nobia har en sdrskilt stark position inom projektsegmentet,
bé&de for stora och mindre byggbolag och fér nybyggnation och
renovering. Har utmdrker sig bolaget genom valutvecklade pro-
dukt- och servicekoncept samt férméagan att hantera omfattande
leveranser. Konsumentfdrsdljningen dr ett prioriterat segment
med gradvis 8kande marknadsandel.

En viktig konkurrensfrdel dr det personliga kundmétet och
m&jligheten att erbjuda kompletta kdkslGsningar med fardigmon-
terade kdk som kombinerar ledande design, miljomdrkning, hdg
kvalitet och stora anpassningsmdjligheter. Detta kommer att for-
stdrkas ytterligare nar den nya fabriken i J6nk&ping tas i drift.

HTH &r marknadsledande i Danmark och har en stark nérvaro
i 6vriga Norden. De lokala varumdérkena - Marbodal i Sverige,
Sigdal i Norge, Invita i Danmark och Novart i Finland - drar nytta
av synergier inom produktutveckling, tillverkning och marknads-
foring, vilket skapar ytterligare konkurrensférdelar.

18 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 20214
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omsattning

99%

Totalt 5,8 mdr SEK
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Antal anstdllda
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Norge
Finland

Sverige

@ Fabriker

Egna butiker
® Franchisebutiker
® Bygghandlare etc.

Danmark

Va@ra varumdrken i Norden

ﬂrﬂ INVITA MARBODAL Sigdal

novart unoform [IEEIN SUPERFRONT

Omsdttning per
kundsegment

® Konsument 36%
Hantverkare 15 %
Projekt 49 %

Kanaler, férdelning av
omsdattningen

© Ksksspecialister, egna
butiker och franchise

Direkt projektforsaljning
Bygghandel etc.
évriga

75 %
13%
1%
1%

Nettoomsdttning, MSEK och
rérelsemarginal, %

8000 20
6000 H B 15
4000 N || 10
2000 H = 5
0 0
21 22 23 24
Exkl. jamfSrelsestérande poster




Med automation,
digitalisering och nya
produktionstekniker

skapas férdelar

bdde fér Nobias alla

nordiska kunder

kunder och oss sjdlva.

K6ksbranschens mest avancerade fabrik
Den nya kéksfabriken i Jénképing dr Nobias
mest betydelsefulla strategiska satsning. Med
den senaste tekniken inom produktion och
automation f&r fabriken en ledande position i
kéksbranschen. Produktionsflédet r helauto-
matiserat - fr&n inkommande material till konso-
lidering och utleverans av kompletta kdk. Under
2025 flyttas tillverkningen frén Tidaholm till den
nya fabriken.

Overlégsna kundférdelar

Genom automation och digitalisering skapas
flera férdelar for kunderna. Den effektiviserade
produktionen ger sdkrare leveranser och kor-
tare ledtider. Tack vare avancerad mélnings-
och hdrdningsteknik, férbattrad kantlistning och
noggrann kvalitetskontroll f&r kdken en excep-
tionell kvalitet. Kunderna f&r dessutom stérre
majligheter att skraddarsy sina kék, med fler
designalternativ, fargval och méttanpassningar.

Effektivare produktion och

battre miljéprestanda

Tillverkningen blir betydligt mer kostnadseffek-
tiv, med kortare ledtider, minskad lagerbindning
och hégre materialeffektivitet. Samtidigt slut-
for Nobia harmoniseringen av produktsortiment
och processer i Norden for att skapa ytterligare
synergier och effektivitetsvinster. Fabrikens
kapacitet och flexibilitet ar val tilltagen for att
tillgodose behoven i madnga &r. F6Srmégan att
tillverka kundanpassade kék med individuella
tillval i stor skala blir en betydande konkurrens-
fordel. Digitaliseringen ger nya méjligheter att
flja upp, mata och dédrmed minska vér klimat-
paverkan, och dven tydliggéra fér kunderna hur
vidriver den gréna omstdliningen. Produktionen
i Jonkdping blir hallbar, med miljcertifierade
(Svanen) produkter fr&n en BREEAM Excellent-
klassificerad byggnad.
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Magnet ar Storbritanniens
aldsta koksspecialist

Nobia &r en betydande aktdr pd den brittiska kdksmarknaden genom Magnet, ett av landets
mest valkdnda kéksvarumdrken. Verksamheten riktar sig till konsumenter, hantverkare och
projektkunder, med huvudfokus p& masspremiumsegmentet. Produktionen sker lokalt, och
forsdljningen sker framst via Magnets egna kdksspecialistbutiker, ddr personlig service och
ett brett, kundanpassat produktsortiment stér i centrum.

Storbritannien dr Nobias stdrsta enskilda marknad sett till omsatt-
ning. Huvudvarumdrket Magnet dr landets dldsta kdksspecialist
med &ver 100 drs historia. Genom ett rikstéckande natverk av
egna butiker sdljer Magnet kdk framst till konsumenter, hantverkare,
smé& byggféretag och fastighetsutvecklare. M&nga butiker ar
sdrskilt anpassade for hantverkare, ett viktigt kundsegment i
England. Sedan slutet av 2024 ingdr dven verksamheten inom
Commodore, som fokuserar pd projektférsaljning i London-omra-
det, under varumdrket Magnet.

Produktutbudet bestér framst av kompletta kdksldsningar och
tillhdrande tjanster, sdsom r&dgivning, kundanpassad design och
installation. Konsumenter utgor den stérsta kundgruppen. Via
Gower fungerar Nobia dven som underleverantdr av kk till bygg-
varuhuskedjan Wickes, som sdljer kék genom sitt omfattande
butiksndtverk.

Trots en stark marknadsndrvaro har I8Bnsamheten i Storbritannien
de senaste &ren varit otillfredsstdllande. Darfor pdgér ett flerérigt
transformationsprogram for att stdrka Idnsamheten. ,&tgdrderno
omfattar kostnadsbesparingar, konsolidering av fabriksstrukturen
och féréndringar i distributionen. Nobia satsar pd att etablera
franchisebutiker och externa samarbeten, samtidigt som vissa
oldnsamma egna butiker stdings och ett mindre antal nya butiker
dppnas pd strategiska platser.
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Andel av koncernens
omsattning

45%

Totalt 4,8 mdr SEK

Antal anstéllda

190
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Storbritannien

@ Fabriker

Egna butiker
® Franchisebutiker
® Bygghandlare ete.

Véra varumdrken i Storbritannien

Magnet Cower

Omsdttning per
kundsegment

® Konsument 58%
Hantverkare 26 %
Projekt 16 %

Kanaler, férdelning
av omsdttningen

© Ksksspecialister, egna
butiker och franchise
Direkt projektforsaljning
Bygghandel etc

Nettoomsdttning, MSEK och
rérelsemarginal, %
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En viktig konkurrensférdel ar
den personliga servicen och
den professionella kéksde-
signen som erbjuds i lokala

kdksspecialistbutiker.

Transformationsprogram for

6kad I6nsamhet

| England p&gar ett flerdrigt transformations-
program med maélet att avsevért férbattra den
finansiella utvecklingen. Programmet omfat-
tar en omfattande omstrukturering av verksam-
heten och en anpassning av produktutbudet
med fokus pd masspremiumsegmentet - ddr
méjligheterna till differentiering och marknads-
andelstillvéxt dr stérst - samt en Gversyn av
distributionsndtverket.

Kostnadsminskningar, férre fabriker

och férenklad varumdérkesstruktur

Under 2023 och 2024 har omstruktureringsfasen
inneburit omfattande kostnadsbesparings-
program, en minskning av personalstyrkan,

en konsolidering av fabriker fr&n fem till tvé
samt en harmonisering av produktportféljen.

Koksbutikerna har fatt stdrre lokal sjalvstdn-
dighet och ett mer resultatorienterat incita-
mentssystem och varumdrkesstrukturen har
foérenklats genom att etablera Magnet som
huvudvarumadarke.

Forandrat distributionsnétverk och
satsning pa masspremium

For att sdkerstalla 1&dngsiktig konkurrenskraft
inleddes under 2024 en férandring av distribu-
tionsndtverket. Olonsamma egna kdksbutiker
stéings, medan mindre kapitalintensiva alter-
nativ, sdsom franchisebutiker och samarbeten
med externa aktdrer, exempelvis inom den pro-
fessionella bygghandeln, etableras. Samtidigt
fortsatter produktutvecklingen med Skat fokus
pd design, kvalitet och hdllbarhet fér att starka
positionen inom masspremiumsegmentet.
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Nobia AB &r ett svenskt publikt aktiebolag Koje:- finns tillgénglig p&

med sdte i Stockholm, Sverige. Bolaget Gr moderbolag corpérategovernanceboard.se.

i Nobiakoncernen (“koncernen”). Till grund fér

styrningen av koncernen ligger bland annat Svensk F&ljande information finns tillganglig pa
kod for bolagsstyrnin bolagsordningen www.nobid.comy,

aktiebolagslagen, "“‘\
Stockholms regelv
noterades inga Svertrd
borsregler ellerav g
beslut av Nasdaq Stoc
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

obia AB:s bolagsord:lmg

ppférandekod

Ila bolagsstyrningsrapporter sedan 2009
formation frédn Nobia AB:s arsstdmma
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Il Stodfunktioner
Il Affdrsenheter
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fér intern kontroll)

Marknaden

Strategi och mal

1

Aktiedgare
genom bolagsstdmma

Styrelse

VD och
koncernledning

Operativa och
kommersiella enheter

VD
och koncernchef

Strategi & Transformation

Region Norden

Viktiga externa regelverk:
/ﬂlrsredovisnings\ogen och

IFRS. Nasdagq Stockholms
regelverk for emittenter.
Marknadsmissbruksférordningen
(MAR). Svensk kod fér bolags-
styrning. Modern Slavery Act.

Region Storbritannien

Frivilliga &taganden:

FN:s globala mal fér héllbar
utveckling. FN:s initiativ Global
Compact. Science Based Target
initiative. Hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiative
(GRI) och Task Force on Climate
Related Financial Disclosures

(TCFD).
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapport

People & Culture

Viktiga interna regelverk:
Bolagsordning. Styrelsens arbet-
sordning samt instruktioner till
verkstdllande direktdren. Upp-
férandekod. Koncernens Finans- &
redovisningsmanual. Uppférandekod
for leverantdrer. Miljé- och klimat-
policy. Policy for hallbart skogsbruk.
Modern Slavery Statement.

Forvaltningsberdattelse Ekonomisk redovisning Hallbarhetsrapport Ovrig information

Styrelsens &tagande

Styrelsen har &tagit sig att upprétthélla de hégsta standarderna fér
bolagsstyrning. Styrelsen har det Svergripande ansvaret for att faststalla
koncernens mél och strategi, samt sékerstdlla att koncernen har férmégan
att genomféra denna strategi. Dartill ska styrelsen anta de varderingar
som ska ligga till grund fdr koncernens arbete - varderingar som ocksé ska
&terspeglas i styrelsens arbete. Styrelsens arbete syftar till att sdkerstalla
l&ngsiktigt och héllbart aktiedgarvarde.

AktieGigare

Per den 31 december 2024 hade Nobia AB 675 051 921 utgivna aktier enligt
aktieboken. Den storsta aktiedgaren vid detta datum var Nordstjernan AB
med 25,1 procent, IF Skadeférséikring AB (publ) med 10,8 procent och Fjdrde
AP-fonden med 9,4 procent av aktierna/résterna.

Extra bolagsstdmma 2024

En extra bolagsstédmma hélls i Stockholm den 26 mars kl. 13.00.

Vid stdmman fattades beslut om féljande:

+ Andring av bolagsordningen f5r att m&jliggéra nyemission av aktier
om cirka 1250 miljoner kronor med foretradesratt for aktiedgarna.

+ Godkdnnande av styrelsens beslut om nyemission av aktier med
féretradesratt for aktiedgarna.

Arsstémma 2024

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nobia AB angeltigenheter utévas vid bolags-
stdmman. Kallelse till bolagsstdmma sker i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Arsstémman f&r 2024 halls den 14 maj. Vid drsstém-
man var 51 procent av antalet aktier i Nobia representerade. Johan Thiman,
valdes till ordférande fér stdmman.

Arsstémman fattade bland annat beslut om:

« attienlighet med styrelsens forslag inte betala utdelning

till aktiedgarna,

att antalet styrelseledam&ter ska vara fem utan suppleanter
for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma,

arvode till styrelsen, styrelsens ordférande, revisionsutskottets
ordférande och ledamdter

omval av ledamé&terna Nora F. Larssen, Marlene Forsell,
Carsten Rasmussen, Tony Buffin och Fredrik Ahlin,

David Haydon och Jan Svensson avbdjde omval,

nyval av styrelsens ordférande Tony Buffin,

omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor,
ett bemyndigande for styrelsen att under perioden fram till
drsstémman 2025 besluta om férvéry och dverldtelse av egna aktier.

.

- Det fullstéindiga protokollet frén &rsstdmman &terfinns p&
www.nobia.com
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Bolagsstdmma
Aktiedgarnas inflytande utdvas via bolagsstdmman, som &r Nobia AB:s
hogsta beslutande organ. Nobia AB har en typ av aktieslag ddr varje aktie
motsvarar en rést vid bolagsstdmman. Ytterligare information om Nobia
AB-aktien och dgarstrukturen &terfinns pé sidorna 137-138. Arsstémman,
som dr den &rliga ordinarie bolagsstdmman, fattar beslut om bolagsord-
ningen, vdljer styrelseledamater, styrelsens ordférande och revisor samt
beslutar om deras arvoden. Vidare beslutar &rsstdmman om faststdllande
av resultatrdkning och balansrdkning, om disposition betrgffande bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot Nobia AB for styrelseledamdterna och
VD. Arsstdmman beslutar &ven om valberedningens tillsdttande och arbete,
samt beslutar om principer for erséttnings- och andra anstdliningsvillkor
fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Bolagsordningen innehdller inte n&gra bestémmelser om styrelse-
ledaméters entledigande eller Gndring av bolagsordningen.

Strategi och mal

"Valberedningen har i
sitt arbete tillampat
regel 41 i koden som
sin mangfaldspolicy.”
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstdmma/valberedning

Valberedning

Enligt den instruktion fér valberedningen i Nobia AB som antogs vid
&rsstémman 2022, véljs ledaméter och ordférande i valberedningen pé
drsstdmman f&r tiden intill slutet av ndstfdljande drsstémma. Valberednin-
gen ska bestd av minst tre och hégst fyra ledamdter representerande de
storsta aktiedgarna i bolaget. Valberedningens ordférande ér samman-
kallande till valberedningens férsta sammantrdde. Valberedningen har ratt
att utse tvd ytterligare adjungerade ledaméter. Adjungerad ledamot ska
hjalpa valberedningen med att utféra dess uppdrag men har inte réstratt.
Styrelsens ordférande far ingd i valberedningen endast som adjungerad
ledamot. Valberedningen bdr enligt koden ledas av en dgarrepresentant.
Av den av &rsstémman antagna instruktionen fdr valberedningen féljer
vidare att valberedningens uppgifter &r att till &rsstdmman ldmna férslag
till val av styrelseordférande och Gvriga ledamé&ter till Nobia AB:s styrelse,
styrelsearvode och eventuell ersattning for utskottsarbete, val av och
arvode till revisor, val av ordférande vid &rsstdmma, samt val av ledaméter
till valberedningen. Valberedningen har etablerade rutiner och process-

er for att bedéma styrelsemedlemmars oberoende. Valberedningen ska

i samband med sitt uppdrag i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt koden
ankommer pé& valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete tillampat
regel .11 koden som sin mangfaldspolicy. | enlighet med det beslut som
antogs vid &rsstamman 2024 har valberedningen infér drsstdmman 20256
bestatt av féljande ledaméter:

Forvaltningsberdattelse

Valberedningens arbete

Nedan &terfinns en Sversikt dver valberedningens arbete.

Forberedelser och rekommendationer till valet av ordférande for érs-
stdmman, styrelseordférande och &vriga ledamdter till bolagets styrelse.
Forberedelser och rekommendationer av styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande och Gvriga styrelseledamdter samt eventuellt

arvode for utskottsarbete.

Tagit stdllning till och rekommenderat omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor baserat pd

revisionsutskottets rekommendation, inklusive arvode.

Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter stamman.
Val av ledaméter till bolagets valberedning frén tiden efter &rsstammans
avslutande fram till en ny valberedning har utsetts.

Intervjuat styrelseordférande, styrelseledam&ter och koncernchefen
gdllande arbetet i styrelsen.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

Valberedning infér &rsstdmman 2025

Namn/representant Andel av résterna, 31 dec 2024
Peter Hofvenstam (ordférande) repr. Nordstjernan 25,1%
Ricard Wennerklint repr. If Skadefdrsékring 10,8%
Lovisa Runge repr. Fjdrde AP-Fonden 94%
Totalt 45,3%

Ledam&terna i valberedningen representerar mer én 45 procent av
aktierna och résterna i Nobia AB. N&gon ersattning till ledamdterna utgér
ej. Valberedningen har haft fem sammantraden infér &rsstdmman 2025.
Samtliga ledamdter var nérvarande vid dessa sammantréden. Valbered-
ningens férslag infér drsstdmman 2025 kommer att framgé i kallelsen till
&rsstdmman. Aktiedgare ges méjlighet att véinda sig till valberedningen
med forslag via post till: Nobia AB, Valberedningen, Blekholmsterassen

30 E7, 111 64 Stockholm.

Granskat styrelsens sammansattning for att sdkerstdlla en lamplig
balans mellan kompetens och méngfald av erfarenheter for att stédja
koncernens strategi.

Granskat styrelseledaméternas fortsatta oberoende.

Beddmt den arbetstid som krévs av varje styrelseledamot for att
hantera sina skyldigheter mot Nobia AB och dragit slutsatsen

att styrelseledamdterna fortsatt dgnar Idmplig méngd tid &t

sitt styrelsearbete.

Valberedningen utvdrderar &rligen sin instruktion och lamnar

vid behov férslag till férandringar till &rsstamman. Inga sddana
férandringar féreslés till rsstimman 2025.

Sakerstdllt att majoriteten av de féreslagna stdmmovalda
ledamdterna &r oberoende i férhdllande till Nobia AB och
bolagsledningen, samt oberoende i férhallande till Nobia AB:s
stérre aktiedigare och andra intressenter.
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Revisorer

Arsstémman utser revisor som granskar Nobia AB:s &rsredovisning

och koncernredovisning, styrelsens och VD:s férvaltning, samt avger
revisionsberdttelse. Som en del av revisionen f&r och uppdaterar revisorer-
na sin forstéelse for kontrollmiljén, inklusive relevanta kontrollaktiviteter.
Revisorerna genomfdr dartill en granskning av delérsrapporten for tredje
kvartalet. Vid &rsstémman 2024 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC] till revisorer fram till avslutandet av
&rsstdmman 2025. Huvudansvarig revisor &r auktoriserad revisor Anna
Rosendal. Valberedningens férslag till drsstémman 2025 &r omval av revi-
sionsbolaget PwC. Koncernens kép av tjanster fran PwC, utdver revision,
framgér av not 6.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport
Revisor/styrelse

Forvaltningsberdattelse

Styrelse

Styrelsens framsta uppgift ar att sékerstélla Nobia AB:s héllbara och
l&ngsiktiga framgéng och tillvarata samtliga aktiedgares intressen, samt
fatta beslut om och &vervaka koncernens paverkan pé& ekonomin, miljén
och mdnniskor.

Enligt Nobia AB:s bolagsordning ska styrelsen besté av Itgst tre och
hégst nio ledam&ter, med hégst tre suppleanter. Hogst en stdmmovald
styrelseledamot f&r arbeta i bolagets ledning eller i ledningen for bolagets
dotterbolag. Vidare ska en majoritet av de stdmmovalda ledamdterna vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Styrelsen har
sdkerstdllt att interna riktlinjer finns p& plats, bland annat policyer och
rutiner for hur intressekonflikter férebyggs och hanteras.

Malsattningen dr att styrelsen ska ha en Idmplig sammansdttning med
hdansyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och férh&llanden
i 6vrigt, préglad av méngfald och bredd avseende de stdmmovalda

Styrelsens arbete

Mail och strategi

« Utvarderat interna och externa faktorer, inklusive konkurrent- och
omvarldsanalyser, samt beddmt risker och m&jligheter, som grund for
uppfdljning och utformandet av mal och strategi.

. &rlig genomgdng av koncernens mdl och strategi, inklusive klimat och
héllbarhetsfrégor.

Finansiell utveckling

» Sarskilt fokus pd koncernens skuldsdttning, &tgarder for att starka
koncernens balansrdkning samt férldngning av kreditfaciliteter.

» Godkdnt koncernens externa finansiella rapporter och sdkerstdllt att de
ar korrekta, balanserade och begripliga.

+ Ldmnat forslag till utdelning till aktiedgarna.

* Granskat och ldmnat férslag till materialet fér nyemissionen.

» Granskat och godkdnt den drliga budgeten utifrdn de antaganden som
gjorts inom ramen for genomférandet av koncernens strategi.

» Tagit del av rapporteringen fran revisionsutskottet.

« Tagit del av revisionsberdttelsen och héllit mdte med revisorerna utan
ndrvaro av koncernledningen.

Operativ utveckling

+ Tagit stdllning till den operativa utvecklingen presenterad av VD, och i
férekommande fall mer ingdende av divisions- eller funktionschefer, samt
diskuterat risker och méjligheter och hur dessa bast kan hanteras.

« Analyserat utmaningar och kortsiktiga &tgdrder for att hantera framtida
makroekonomiska férutsattningar.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att jamn
kénsférdelning ska efterstrdvas. Vid drsstamman 2024 beslutades att den
valda styrelsen ska best& av fem ledaméter utan suppleanter. | styrelsen
ingdr Gven ledaméter utsedda av arbetstagarnas organisationer, i enlighet
med lagen om styrelserepresentation for privatanstdllda. Information om
styrelsemedlemmarna &terfinns pd sid 29-30. Andra tjéinstemadn i bolaget
deltar i styrelsens sammantréden som féredragande. Koncernens ekonomi-
och finansdirektor har varit styrelsens sekreterare. Styrelsen har under
dret haft tio sammantréden, ndrvaron framgdr pd sidan 30. Den &rliga ut-
varderingen av styrelsens arbete leddes av styrelseordféranden. Styrelsens
arbetssdtt, kompetens och sammansattning, inklusive styrelsens bakgrund,
erfarenhet och mangfald, utvirderades och resultatet presenterades for
valberedningen. Styrelsen utvérderar kontinuerligt verkstéllande direk-
torens prestation och minst en géng per &r tréffas styrelsen utan bolag-
sledningens ndrvaro.

« Tagit del av [6pande rapporteringar avseende de stdrre strategiska
investeringarna, s& som den nya fabriken i Jénkdping och koncernens
systemuppgradering.

* Uppfdljning av beslutat kostnadsbesparingsprogram samt
ompositionering av Region Storbritannien.

Organisation & riskhantering

« Utvarderat organisationen och organisationsférandringar.

« Tagit del av ersdttningsutskottets rapportering.

* Beslutat om riktlinjer for ersattningar till personer med
ledande befattning att rekommendera till &rsstdmman.

+ Granskat och godkdnt koncernens évergripande policyer.

+ Granskat och bedémt ledningens successions planer.

* Mottagit regelbundna riskrapporter fr@n ledningen.

Styrelseutvardering

Styrelsearbetet utvarderas &rligen i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelsens ordférande ansvarar for
utvarderingen och for att presentera den for valberedningen. Syftet
med utvdrderingen &r att f& en uppfattning om styrelseledamdternas
&sikter om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka &tgérder som kan
vidtas for att effektivisera styrelsearbetet. Styrelseordféranden,
alternativt en av styrelsens ledamdter, genomfér varje &r p& uppdrag
av ordféranden en insamling av data frén samtliga styrelseledamadter.
Resultatet av utvdrderingen rapporterades och diskuterades i styrelsen
och valberedningen.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har upprattat ett ersattningsutskott som ska hantera de
ersattningsrelaterade frégor styrelsen ansvarar for. Arbetet i utskottet
styrs av den instruktion som styrelsen har upprdttat. Utskottets frémsta
uppgift ar att ta fram forslag till styrelsen avseende VD:s kompensation
och anstdlliningsvillkor. Utskottet har dven till uppgift att ta stélining till
VD:s forslag till kompensation och andra anstdliningsvillkor for de chefer
som rapporterar till VD. Utskottet bereder vidare férslaget till rsstémman
avseende principerna fér ersdttning och dvriga anstdllningsvillkor fér
ledande befattningshavare, samt féljer upp genomférandet av &rsstém-
mans beslut, vilket bland annat innefattar utvérdering och uppfdljning av
program fdr rorlig ersdttning. Frén &rsstdmman 2024 till &rsstémman 2025
hade kommittén tvé ledaméter: Tony Buffin (ordférande) och Nora Larssen
(ledamot). Utskottet har under &ret haft fyra sammantréden, alla med full
ndrvaro. Aven VD och Direktdr People & Culture har deltagit p& delar av
dessa sammantrdden. Sammantrédena protokollférs och protokollen ar
tillgangliga for hela styrelsen och revisorerna.

Strategi och mal

Ersattningsutskottets arbete

Nedan &terfinns en Sversikt av ersattningsutskottets arbete.

Generella ersdttningsprinciper

+ Utvarderat generella ersattningsprinciper och évriga
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare.

» Genomfért en Gversyn av riktlinjer fér ersattning och andra
anstdllningsvillkor for koncernledningen.

« Férberett en ersattningsrapport till styrelsen infér &rsstémman
i enlighet med Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ersdttning till ledande befattningshavare

» Genomfért en Gversyn av VD:s [6n och dvriga ersattningar.

+ Férberett underlag och forslag for I6nerevision av VD:s 6n
for styrelsen.

+ Tagit stdllnings till VD:s forslag for I6nerevision av dvriga
ledande befattningshavare.

Ré&rlig ersdttning

« Utvdrderat, foljt upp samt faststallt utfall for &ret for rorliga ersatt-
ningsprogram (bonusprogram) fér ledande befattningshavare.

» Forberett forslag till styrelsen om matt for framtida rérliga
ersattningsprogram.

» Utvdrderat incitamentsprogram relaterade till utestdende aktier och
relevansen for framtida program.

« Forberett forslag till beslut om prestationsaktieprogrammet for
styrelsen att presentera p& rsstdmman.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdattelse
Ers&ttningsutskott/revisionsutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har upprattat ett revisionsutskott som ska évervaka finansiell
rapportering och kontroll. Arbetet i utskottet styrs av den instruktion som
styrelsen har upprattat. Revisionsutskottets framsta uppgift ar att dvervaka
den finansiella rapporteringen, revisorns iakttagelser och ledningens
genomfrande av dess rekommendationer, samt sdkerstdlla att koncer-
nen har ett &ndamalsenligt ramverk fér internkontroll och riskhantering.
Revisionsutskottet utvdrderar ocksd revisorerna och ger sin rekommenda-
tion ndr det gdller val av revisorer till valberedningen. F&r att sdkerstdlla
revisorernas oberoende har revisionsutskottet upprattat riktlinjer som
reglerar anlitandet av revisorer for icke-revisionsndra tjcinster. Revisorerna
mdste ocksé sdkerstdlla att de icke-revisionsndra tjanster de erbjuder inte
p&verkar deras oberoende.

Som del av utvdrderingen av koncernens ramverk for internkontroll
utvérderar revisionsutskottet &rligen behovet av en internrevisionsfunk-
tion. Revisionsutskottet Gr av dsikten att ndgon internrevisionsfunktion
inte behdver uppréttas d& koncernen har en funktion for internkontroll

Revisionsutskottets arbete

Nedan &terfinns en dversikt av revisionsutskottets arbete.

Finansiell rapportering

« Utvdrderat den finansiella rapporteringen utifrén tidsenlighet,
fullstandighet och korrekthet.

« Utvdrderat de redovisningsprinciper som anvdnts.

» Tagit stdllning till sarskilda stallningstaganden och bedémningar
som gjorts i rapporteringen.

« Tagit stdllning till revisorns rapportering och ledningens hantering
av revisorns rekommendationer.

* Lopande utvarderat finansorganisationen.

» Erhallit en vergripande analys avseende implementeringen
av CSRD-direktivet.

Externrevision
+ Utvarderat revisorns oberoende, ddribland granskat de
icke-revisionsndra tjcinster som utforts.
» Godkdnt den externa revisionsplanen och revisionsarvodet.
* Haft Ipande avstdmningar med revisorerna, med och
utan koncernledningen.
* Rekommenderat omval av revisionsbyré till valberedningen.

Internkontroll, riskhantering och interna riktlinjer
» Godkdnnande av &rsplanen f&r internkontrollsarbetet samt erhdllit
avrapporteringar av utférda granskningar.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

som upprdttar och kontrollerar efterlevnad av koncernens riktlinjer for
internkontroll och att dess avrapportering till revisionsutskottet bedéms
som transparent.

Revisionsutskottet har under &ret bestdtt av tvd ledamdter: Marlene
Forsell (ordférande) och Fredrik Ahlin. Utskottets ledamé&ter har den
redovisningskompetens som krdvs enligt aktiebolagslagen. Fredrik Ahlin
ar beroende i férhéllande till en av Nobias huvudégare. Revisionsutskottet
har under &ret haft sex sammantrdden, alla med full ndrvaro. Férutom
ledamé&terna har koncernens ekonomi- och finansdirektdr, redovisningschef
och chefen for internkontroll deltagit p& alla sammantréden och revi-
sorerna har deltagit under flertalet av dessa sammantréden. Samman-
trddena protokollférs och protokollen ar tillgéngliga for hela styrelsen
och revisorerna.

n

...overgripande analys
av implementeringen
av CSRD-direktivet.”

» Genomgdng av enheternas egna bedémningar av efterlevnaden av
internkontrollerna och diskuterat &tgdrdsplaner.

« Tagit stallning till revisorernas granskningar av internkontroller
och rekommendationer samt koncernens korrigering av tidigare
identifierade brister.

* Med regelbundet intervall genomfért noggranna analyser av utvalda
enheters riskhantering.

« Tagit stélining till rapporter om avsteg frén koncernens uppférandekod,
bland annat via koncernens anonyma visselbl&sarfunktion Speak-Up.
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VD och koncernledning/klimat- och héllbarhetsstyrning

VD och koncernledning
Koncernchefen ansvarar for koncernens affdrsutveckling samt leder och
samordnar den dagliga verksamheten enligt styrelsens instruktioner till
koncernchefen och andra beslut fattade av styrelsen. VD ska tillse att
styrelsens ledaméter I5pande erhdller information som behdvs for att félja
bolagets och koncernens stdllning, likviditet och utveckling samt i Gvrigt
uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomiska férhéllanden.
Vid utg&ngen av 2024 bestod koncernledningen av &tta personer. For
ytterligare information om koncernledningen, se sidorna 31-32. Koncern-
ledningen sammantr&der regelbundet enligt ett faststdllt schema. Sam-
mantrédena dgnas &t uppfdljning av strategisk och verksamhetsmdssig
utveckling, stérre fordndringsprogram, investeringar, risker och méjligheter
samt andra frdgor av strategisk art och av stdrre betydelse for koncernen.
VD och ekonomi- och finansdirektdren traffar darutéver ledningen for varje
affarsenhet ett flertal gdnger per &r vid lokala ledningsgruppsmaten.

Klimat- & héllbarhetsstyrning

Klimat- och héllbarhetsarbetet dr en integrerad del av verksamheten och
regleras enligt samma bolagsstyrningsstruktur som &vrig verksamhet.
Bolag som inkluderas i hdllbarhetsrapporteringen ar samma som finns
listade i not 17. Denna rapport tar sin utgéngspunkt i de nya Europeiska
héllbarhetsredovisningsstandarderna (ESRS) fér att férbereda for
efterlevnad av de nya lagkraven fér hllbarhetsredovisning enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som f&r Nobias
del bérja galla redovisningsér 2025. Som en del av férberedelserna fér
anpassningen till CSRD har styrelsen tydliggjort sitt ansvar fér Nobias
héllbarhetsstrategi, medan kontrollerna fér héllbarhetsrapporteringen
delegerats till revisionsutskottet.

En av de huvudsakliga uppgifterna fér Nobia AB:s styrelse &r att iden-
tifiera hur h&llbarhet p&verkar risker och affarsmajligheter. Som en del av
denna utvdrdering samlas information in frén bade interna och externa
intressenter. Klimat och hdllbarhet &r &ven en dterkommande punkt p&
styrelsens agenda. Fér att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade
risker och m&jligheter Gr héllbarhet integrerat i processerna fér s&vdl
koncernens afférsstrategi som riskhantering (ERM). Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret till VD som regelbundet far statusrapportering frén
funktionen f&r héllbarhet. Denna funktion leds av en héllbarhetschef som
driver det strategiska héllbarhetsarbetet p& koncernnivé och stéttar klimat
och héllbarhetsarbetet i organisationen, samt ansvarar fér hdllbarhets-
rapportering och datakvalitet. Detta arbete innefattar dven regelbunden
uppfdljning av koncernens péverkan p& samhallsekonomi, miljé och manni-

miole

skor, inklusive mdnskliga rattigheter.

Under 2024 har risker och maéjligheter utvdarderats enligt ESRS definition
fér dubbel vasentlighetsanalys och tréskeln for vasentlighet har beslutats
av styrelsen for att vdgleda och bekrafta hdllbarhetsstrategin och for att
vidareutveckla relaterade métt och mal. Klimat- och héllbarhetsarbetet
ska genomsyra hela koncernens verksamhet och alla medarbetare har
ett ansvar for héllbarhetsarbetet. Fér mer information, se i avsnittet om mal
och utfall pd sidan 16 och héllbarhetsrapporten p& sidan 90.
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Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och koden. Processen fér internkontroll av finansiell
rapportering har tagits fram for att sdkerstdlla en korrekt och tillforlitlig
finansiell rapportering samt upprattande av finansiella rapporter i enlighet
med tilldmpliga lagar och bestdmmelser, god redovisningssed och &vriga
krav fér noterade bolag. Processen bygger p& Integrerat ramverk (2013)
utgivet av COSO. De fem komponenterna i det hdr ramverket &r kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, uppfdljning och 6vervakning, samt

information och kommunikation.

Kontrollmiljé

Styrelsen ansvarar for att sdkerstdlla att koncernen har en effektiv
internkontroll. Styrelsen anser att detta krdver att koncernen och alla dess
ledningsorgan genomsyras av hdg etik och moral. Styrelsen har dérfér up-
prattat en uppférandekod som beskriver koncerns principer fér uppférande
och ger praktiska riktlinjer om hur dessa ska efterlevas samt sétter forvant-
ningar p& medarbetarnas omdéme och ansvarskénsla. Uppférandekoden
avser att hjdlpa medarbetarna och andra intressenter att fatta valgrun-
dade, etiskt och moraliskt riktiga beslut. Uppférandekoden granskas och
uppdateras regelbundet, och efterlevnaden fljs systematiskt.

Interna policyer och instruktioner har utarbetats fér specifika omrdden
som kréver separata och mer detaljerade riktlinjer. Dessa inkluderar bland
annat styrelsens arbetsordning, styrelsens instruktioner till VD och utskott,
finansiell policy, rikshanteringspolicy, kommunikationspolicy, miljspolicy,
policy for hdlsa och sdkerhet samt policy fér internkontroll.

Det @r dven viktigt att koncernens externa samarbetspartners handlar
p& ett etiskt och moraliskt férsvarbart satt. Av denna anledning har Gven
en uppférandekod for leverantdrer upprattats.

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv ndr man besitter kunskap om
vilka de vasentliga riskerna @r. Koncernen har dérfor infort ett system for
riskhantering (Enterprise Risk Management) inom vilket risker avseende
den finansiella rapporteringen ingdr.

Riskerna avseende den finansiella rapporteringen utgérs av riskerna
for att inte uppfylla de grundldggande kriterierna Idmplighet, fullstdn-
dighet och korrekthet. N&r riskerna beddms tas hdnsyn till olika posters
vasentlighet i balans- och resultatrdkning, komplexiteten i berdkningar,
beddmningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgédng
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse
Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen

till de stddsystem som anvdnds. For att stdkerstdlla att risker beddms lika
inom koncernen bist&r koncernfunktionen fér internkontroll enheterna ndr
fr&gestallningar uppstdr kring riskbedémningar.

Kontrollatgdrder

Koncernfunktionen Finans ansvarar fér att koncernens rapportering ar

i enlighet med tillamplig redovisningsstandard och praxis och andra
tilldmpliga regelverk. For att sdkerstdlla att alla enheter redovisar och rap-
porterar p& ett enhetligt satt har koncernfunktionen Finans upprattat en
redovisningsmanual. | tilldgg till denna redovisningsmanual har ett ramverk
fér internkontroll upprattats, vilket tillhandahdller instruktioner om vilka
kontroller som ska uppréttas for att hantera Svergripande risker. Sddana
kontroller omfattar bland annat instruktioner fér ansvars och godkdnnande
samt uppréttande av réttigheter till konton och system. Aven en IT-sdker-
hetspolicy har upprattats fér att stkerstdlla att stodsystemen for finansiell
rapportering fungerar som de ska och for att minska risken for felaktigheter
och olovlig &tkomst till data. Kontroller upprattas sedan baserat p& den
enhetsspecifika riskbeddmningen for att hantera b&de generella och speci-
fika risker, och upprattas p& bdde process- och enhetsnivd. Kontrollerna
kan vara av férebyggande, upptdckande eller korrigerande karaktar.

Information och kommunikation

Koncernens information- och kommunikationskanaler ska underldtta ett
korrekt beslutsfattande. Policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgdng-
liga pd intrandtet. Nar nyanstéllda introduceras f&r de information om
de policyer, riktlinjer och instruktioner som &r viktiga fér deras arbete. For
uppférandekoden har en digital utbildning upprattats for att sdkerstdlla
att alla medarbetare latt kan ta till sig innehdllet. Medarbetarna p&minns
ocksd regelbundet om viktiga riktlinjer via intrandtet. Koncernen har ett

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport (3vrig information

Risk-
bedémning

Kontroll-
&tgarder

Information och kommu-!
nikation

Uppfdljning och
atgéarder

visselbl@sarsystem dér personal och leverantdrer kan rapportera éver-
tradelser. Det finns dessutom tydliga forum fér &terrapportering av utfall
av riskbedémningar, kontrollbedémningar och testning som omfattar bland
annat divisions- och ledningsgruppsmdten, utskottsmdten och styrelse-
m&ten. Koncernen har Gven en kommunikationspolicy som sdkerstdller att
allmdnheten informeras om den finansiella utvecklingen och hdndelser
som dr viktiga for bedémningen av koncernen.

Uppfdljning och Gvervakning

Varje enhet ansvarar for att sckerstdlla efterlevnaden av riktlinjer och
kontroller och att tillrgttaléigga de brister som upptéicks. Varje &r gér
enheterna en egen bedémning av efterlevnaden som rapporteras till kon-
cernfunktionen for internkontroll. Koncernfunktionen f&r internkontroll utfér
ocksd &rligen tester av internkontrollerna pé ett urval av enheter. Tanken ar
att alla enheter dver tid och regelbundet ska testas. Baserat pd utfallet dis-
kuteras &tgarder for att tillréttaldgga bristerna, men ven eventuella behov
av att komplettera eller férandra riktlinjer, och en &tgérdsplan uppréttas.
Koncernfunktionen for internkontroll sammanstaller utfallet av enheternas
beddmningar och funktionens egen testning samt &tgdrdsplaner och
rapporterar dessa till divisions- och koncernledningarna

Revisionsutskottets arbete

Revisionsutskottet tar del av rapporteringen fr&n b&de koncernfunktionen
for internkontroll vad avser internkontroller och &tgérdsplaner samt
revisionen, revisorernas granskning av internkontroller och revisorernas
rekommendationer. Revisionsutskottet foljer Gven upp hur féreslagna och
planerade atgdrder inférs.



Tony Buffin

Styrelsens ordférande

Fédd: 1971. Utbildad pé University
of Cambridge. VD for Tecsa-
koncernen. Styrelseledamot sedan
2022. Styrelsens ordférande sedan
2024. Oberoende i férhéllande till
Nobia och stérre aktiedigare.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Highbourne Group
och styrelseledamot i Dysons
aktiedgarstyrelse.

Tidigare positioner

Styrelseledamot i Kingfisher plc. VD

p& Holland & Barret, Group COO
och VD pé& Plumbing & Heating
Toolstation international busi-
nesses och Group CFO pé Travis
Perkins ple, CFO p& Wesfarmers.

Innehav i Nobia

Nora Ferisdal Larssen
Styrelseledamot

Fodd 1965. Civilekonom, MBA. Sty-
relseledamot sedan 2011. Beroende
i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i Etac och
Emma S. Ledamot i Attendo.

Tidigare positioner

Senior advisor pd Nordstjernan.
Product line manager i Electrolux
och partner i McKinsey & Co.

Innehav i Nobia
20 000 aktier.

Marlene Forsell
Styrelseledamot

Fodd 1976. Civilekonom Féretags-
ekonomi Handelshégskolan i
Stockholm. Styrelseledamot sedan
2019. Oberoende i férhallande till
Nobia och storre aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseledamot i Lime Technolo-
gies, Index Pharmaceuticals och
AddSecure.

Tidigare positioner

CFO i Swedish Match 2013-2018
och dessférinnan flera ledande
befattningar inom ekonomi

i samma foretag.

Innehav i Nobia
71000 aktier.

a»

Fredrik Ahlin

Styrelseledamot

Fodd 1977. Senior Investment
Manager pé If Skadeférsakring
(P&C Insurance). Civilekonom
Féretagsekonomi och nationaleko-
nomi Stockholms Universitet samt
CFA®charterholder, CFA Institute.
Styrelseledamot sedan 2023.
Beroende i forhéllande till stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag

Ledamot i valberedningar fér
Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
Nederman Holding AB (publ),
Husqvarna AB (publ) samt Clas
Ohlson AB (publ).

Tidigare positioner

If Skadeforsakring AB, Investment
Manager 2007-2014. Riksbankens
Jubileumsfond 2004-2007.

Innehav i Nobia
99 800 aktier.

‘ e y

Carsten Rasmussen
Styrelseledamot

Fédd 1972. Master i Logistik frén
Aarhus Universitet. Styrelseleda-
mot sedan 2020. Oberoende i
férhallande till Nobia och stérre
aktiedgare.

Styrelseuppdrag
Styrelseordférande i LEGO
System A/S

Tidigare positioner

COO i LEGO Group sedan 2017
dar han varit anstdlld sedan 2001.
Tidigare erfarenheter omfattar
bland annat befattningar inom

Scan Choco A/S 1997-2001.

Innehav i Nobia
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Per Bergstrom
Styrelseledamot

Fodd 1960. Arbetstagarrepresentant
sedan 2000. Utsedd av GS Facket
for skogs-, trd-, och grafisk bransch.
Niodrig grundskola. Fabriksarbetare
p& Nobia Production Sweden.
Anstalld 1976.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Tidaholms Energi, EInat,
Bredband Ostra Skaraborg samt
Nobia Production Sweden.

Tidigare positioner
Roller inom produktion,
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Styrelsen 2024

Uppdrag

Jan Svensson, styrelsens ordférande (avgick i april)

Nora Ferisdal Larssen,styrelseledamot och ledamot i erséttningsutskottet
Marlene Forsell, styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet
Tony Buffin, styrelseledamot (ordférande efter april)

David Haydon, styrelseledamot (avgick i april)

Carsten Rasmussen, ledamot och medlem i Jonk&ping sub-kommitte
Fredrik Ahlin, styrelelseledamot och medlem i revisionsutskottet

Per Bergstrém, arbetstagarrepresentant

Dennis Pettersson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Bekke Séderhielm, arbetstagarrepresentant

Susanna Leivinsson, arbetstagarrepresentant, suppleant

Susanne Levinsson

Styrelseledamot

Fodd 1973. Styrelsesuppleant. Ar-

betstagarrepresentant sedan 2023.

Utsedd av Unionen (tjgnstemanna-
facket). Studentexamen. Arbets-
miljéspecialist, Nobia Production

Sweden. Anstalld 2004
Tidigare positioner
Roller inom produktion,

Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Egna och narstdende

Oberoende” parters aktieinnehav
Ja 67000
Nej 20000
Ja 71000
Ja =
Ja 8,819
Ja =
Nej 99800

Dennis Pettersson

Styrelseledamot

Fodd 1966. Arbetstagarrepresen-

tant sedan 2021. Styrelsesuppleant.

Utsedd av GS Facket for skogs-,
tré-, och grafisk bransch. Anstalld
sedan 2007.

Tidigare positioner
Roller inom tillverkning p&
Nobia Production Sweden.

Innehav i Nobia

Bekke Soderhielm

Styrelseledamot

Fodd 1979. Arbetstagarrepresen-
tant sedan 2021. Huvudk&pare.
Utsedd av Unionen. Eftergymnasial
utbildning: YH Logistikutvecklare
med affdrsmannaskap. Anstdlld

sedan 2018.

Styrelseuppdrag
Suppleant.

Tidigare positioner
Strategisk inkdpare p& Kinnarps.

Innehav i Nobia

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB

Huvudansvarig revisor
Anna Rosendal,
Auktoriserad revisor

Ovriga revisorsuppdrag
Sandvik, Boliden, Sdiptech

Aktieri Styrelse, Revisionsutskott, Ersdttningsutskott, Ersdttning Varav Varav
ndrstédende bolag 10 méten 6 mdten 3 méten 2024, SEK Styrelse, SEK Utskott, SEK
= L/l = 1 425 000 400000 25000

= 9 = 3 452 000 1118 000 34000

= 10 6 - 12960009 422 000 154 000

= 10 = 3 1313000 1236 000 77000

= L/l = = 156 667 156 667° =

= 9 = 1 547000 422 000 125 000

= 10 6 = 550 500 422 000 128 500

_ 9 — _ _ - —

_ 10 _ _ _ _ _

— 10 - - — - -

_ 9 _ _ _ _ _

1) Oberoende avser i férh&llande till ledningen, bolaget och stérre aktiedigare. 2) Fakturerat Nobia 720 000 f&r konsulttjéinster som tillhandahéllits som en del av refinansieringen. 3) Ledamé&ter boendes utanfér Norden har rétt att erhélla 20 000 kronor extra per métestillfdile.



Kristoffer Ljungfelt

VD och koncernchef

Fédd 1977. Anstélld p& Nobia
sedan 2013.

Tidigare positioner

Seniora roller inom Nobia, bland
annat som CFO f6r koncernen,
region Norden, Nobia Norway
och EVP Commercial Region West
(Storbritannien). Olika ledande
positioner inom Electrolux.

Innehav i Nobia
198 608 aktier
(privat och i tjanstepension).

Sara Bjork
Chief Information Officer (CIO)

Fodd 1973. Anstalld p& Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

Ledande befattningar p& HEM,
bland annat [T-chef f&r HEM-
koncernens |T-avdelning for design,
inkdp och produktion.

Innehav i Nobia
L 398 aktier.

George Dymond

EVP, Region Storbritannien

Fédd 1975. Anstalld p& Nobia
sedan 2023.

Tidigare positioner

Supply Chain Director f&r region
Storbritannien. Over 20 &rs erfa-
renhet frdn ledande befattningar
inom detaljhandeln i Storbritan-
nien, Australien och USA. George
har arbetat med stora varumarken
som Tesco, Coles Supermarkets,
Holland & Barrett, och senast innan
han kom till Nobia var han VD for
Planet Organic.

Innehav i Nobia

Samuel Dalén
EVP, Supply Chain

F&dd 1980. Anstalld p& Nobia
sedan 2022.

Tidigare positioner

Chief Operating Officer (COO)
och positioner inom verksamhets-
utveckling, strategi och marknad
pd Kéhrs Group.

Innehav i Nobia
1000 aktier.

Ole Dalsbe

EVP, Local Jewel Brands

Fédd 1966. Anstalld p& Nobia
sedan 2004

Tidigare positioner

EVP region Norden, ledande
befattningar inom Nobia Norway,
Norema och Sigdal Kjpkken.

Innehav i Nobia
168 488 aktier.



Jesper Gylling Olsen
EVP, HTH

Fédd: 1973. Anstdlld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef for internationella varumdrken
HTH & uno form, VP Director HTH
Kokkener, forsaljningschef HTH
Kokkener, olika nordiska befattningar
inom JKE Design och Multiform i
Balingslev International

Innehav i Nobia
38 144 aktier.

Henrik Skogsfors
Ekonomi- och finansdirektsr (CFO)

Fodd 1971. Anstélld p& Nobia
sedan 2019.

Tidigare positioner

Chef redovisning, controlling och
treasury Nobia, CFO mySafety
Group. Flera positioner inom finans
pd Electrolux.

Innehav i Nobia
17 000 aktier.

o

Philip Skald
EVP, Chief Operating Officer (COO)

Fédd 1971. Anstélld pd Nobia
sedan 2020.

Tidigare positioner

EVP Strategy & Transformation,
Chief Commercial Officer & GM
Global Accounts p& Transcom.
Partner p& Bain & Company.

Innehav i Nobia
130 231 aktier.



Detta ar i ._ e S} iodh gi ’ berattelse Ekonomisk redovisning Hallbarhetsrapport Ovrig information

le bolagsstyrningsrapporten &terfinns pé sidorna 22-32 och
de h&llbarhetsrapporten &terfinns pé sidorna 88-135. Bolags-




Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Styrelsen och verkstéllande direktdren fér Nobia AB (publ), orga-
nisationsnummer 5566528-2752, avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024

Verksamheten

Nobia &r en ledande europeisk kdksspecialist med ett tiotal

starka varumarken. Verksamheten bestdr i huvudsak av utveck-
ling, ink&p, tillverkning, montering, férsdljning och distribution av
framst kdk samt dartill relaterad service. Forsdljningen till konsu-
menter och hantverkare sker via egna butiker och franchisebutiker
samt via ett natverk av &terfdrsaljare, vilket inkluderar exempelvis
bygghandel, mébelhandel och hemelektronikkedjor. Till projekt-
segmentet, som bland annat utgdrs av byggbolag och fastig-
hetsutvecklare, sker forsdljningen direkt till stérre kunder i form av
projektfdrsaljning, eller genom butiksndtet och andra &terfsrsal-
jare som bygghandel inriktad mot professionella kunder.

Nobia rapporterar verksamheten utifrén tvé geografiska regi-
oner; Norden och Storbritannien. Den tidigare enheten "Portfolio
Business Units” avvecklades d& verksamheterna Bribus i Neder-
lénderna och ewe i Osterrike avyttrades under 2024.

Finansiella mal

Nobia har fyra finansiella mal. M&len ska ses ur ett 18ngsiktigt per-
spektiv och beslutades 2021. Med anledning av sjunkande efter-
frédgan pd kdk och andra sdllankdpsvaror under 2023 och 2024,
ndr Nobia far tillféllet inte upp till sina finansiella malsattningar.

Férsdljning
Den genomsnittliga organiska tillvéxten ska uppgé till 3-5
procent per r.

Rérelsemarginal
Rérelsemarginalen exklusive jadmférelsestérande poster ska Gver-
stiga 10 procent under en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Skuldsattningen, definierad som nettoskuld exklusive IFRS 16 lea-

singskulder och pensionsskuld delat med EBITDA exklusive jamfo-

relsestdrande poster och IFRS 16 leasing-p&verkan, ska vara légre
an 2,5 génger.

Utdelningspolicy

Utdelning till aktiedgarna ska utgdra minst 40 procent av resulta-
tet efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hdnsyn tas
till Nobias kapitalstruktur. Ingen utdelning féreslds fér 2024 (ingen
utdelning utgick f&r 2023).
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Férvaltningsberdattelse
Forvaltningsberdttelse

Bolagsstyrningsrapport

Strategi

Nobias strategi syftar till att skapa [8nsam, hallbar tillvéxt genom
b&de organisk expansion och férbattrad marginal. Detta ska
uppnds genom Skad férsdljning av attraktiva, kundanpassade
kok med ett brett utbud av tillval, vilket héjer genomsnittspri-

set inom prioriterade kundsegment. Samtidigt satsar bolaget p&
att utveckla kdksprodukter med hdg designkvalitet och ledande
hallbarhetsprestanda.

Distributionsndtet spelar en central roll i strategin. Nobia
anvdnder en valbalanserad mix av franchisebutiker, framst i Nor-
den, och egna kdksbutiker, framst i Storbritannien, samt férsalj-
ning via bygghandelsvaruhus och direktforsaljning till stora
kunder. Butiksforsaljningen, dar personliga kdksdesignmoten ska-
par en skrdddarsydd upplevelse fér kunden, utgsr en viktig kon-
kurrensfdrdel inom konsumentsegmentet.

Genom att utnyttja skalférdelar inom ink&p, tillverkning och
produktplattformar skapas ytterligare konkurrensférdelar. Dess-
utom &r en féretagskultur préglad av starkt engagemang och
inspirerande ledarskap en central del av strategin.

Nobia prioriterar tre strategiska initiativ; att maximera kost-
nadseffektiviteten och forbattra kassaflédet, bland annat genom
kostnadsbesparingsprogram som lanserats b&de under 2024 och
2023, att realisera den fulla potentialen i Norden ddr bland annat
fardigstdllandet av den nya fabriken i J8nkdping ingdr, samt att
genomfdra transformationsprogrammet fér att férbdttra den
finansiella utvecklingen for region Storbritannien.

,&tg'drder for att stdrka balansrdkningen

Under flera &r har Nobia genomfdrt betydande investeringar for
att fardigstdlla den strategiskt viktiga nordiska fabriken i J6n-
képing. Samtidigt har en utmanande makroekonomisk omvarld
lett till kraftigt minskad efterfrédgan pd kdk i hela marknaden,
vilket resulteratilagre forsdljning, forsdmrat resultat och sva-
gare kassafléde fér Nobia. Detta har i sin tur kat koncernens
skuldsattningsgrad.

For att stdrka sin finansiella stdllning och minska skuldsétt-
ningen prioriterade Nobia under 2024 flera &tgarder, ddri-
bland férsaljning av dotterbolag utanfér kdrnverksamheten, en
sale-and-leaseback-transaktion av fabriksbyggnaden i J6nks-
ping, en nyemission samt féréndringar i koncernens l&ngsiktiga
finansiering. Dessa tgdrder gav tillsammans en positiv kassa-
flodeseffekt p& cirka 2 800 MSEK under 2024.

Férsdljning av Bribus i Nederlénderna

Den 12 februari tillkédnnagav Nobia ett avtal om att avyttra Bribus

i Nederldnderna. Transaktionen avslutades den 6 mars med ett
slutligt férsdljningspris pd& 62,5 miljoner euro, varav & miljoner euro

Ekonomisk redovisning
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finansierades genom ett tredrigt 18n frén Nobia. Transaktionen
resulterade i en negativ resultateffekt p& -123 MSEK, framst relate-
rad till goodwill, redovisad som “avvecklad verksamhet” i resulta-
trakningen. Under 2023 omsatte Bribus cirka 2561 MSEK.

Férsdljning av ewe i Osterrike

Den 19 februari tillkdnnagav Nobia ett avtal om att avyttra ewe

i Osterrike. Transaktionen avslutades den 26 mars med ett slut-
ligt forsaljningspris p& 24 miljoner euro med en majlighet till till-
laggskdpeskilling pé ytterligare 2,5 miljoner euro kopplat till ewes
utveckling under 2024 och 2025. Transaktionen resulterade i en
negativ effekt p& -41 MSEK framst relaterad till goodwill, redovi-
sad som “avvecklad verksamhet” i resultatrékningen. Under 2023
omsatte ewe cirka 157 MSEK.

Sale & leaseback fabriksfastigheten i J6nk&ping

| januari 2024 ingick Nobia avtal med Hines om att sdlja fastig-
heten som inrymmer Nobias nya produktionsanlédggning som dé&
var under fardigstdllande. Affaren slutférdes i februari. Det avta-
lade vardet pd fabriksfastigheten uppgick till 1350 MSEK. Nobias
kontanta ersattning berdknas sammanlagt uppgd till 1090 MSEK.
UtSver den kontanta ersdttningen Svertog kdparen utgifterna

for att slutféra det &terst&ende byggnadsarbetet avsende fast-
igheten under 2024. En del av likviden kvarhdlls av kdparen och
kommer att utbetalas till Nobia enligt vissa villkor. Vid utgéngen
av 2024 kvarstod cirka 100 MSEK att utbetalas till Nobia. Nobia
ingick samtidigt ett 20-8rigt hyresavtal fér fastigheten med képa-
ren, med option fér Nobia att férldnga det med ytterligare 20 ér.
Hyresavtalet redovisas i balansrékningen enligt IFRS16 frén och
med forsta kvartalet 2024.

Nyemission och dndring av kreditfaciliteter

Den 20 februari beslutade Nobias styrelse om en fullt garante-
rad nyemission av aktier om cirka 1250 MSEK med féretrddesratt
for befintliga aktiedgare. Samtidigt tillkdnnagavs en dverenskom-
melse med Nobias I&ngivare om en &ndring och férlangning kon-
cernens l&ngsiktiga finansiering (revolverande kreditfaciliteter”).
Syftet med féretrddesemissionen var att finansiera kvarvarande
investeringar i Jonkdpingsfabriken samt att stérka balansradk-
ningen. Beslutet godkdndes av en extra bolagsstdmma den 26
mars. Féretrddesemissionen fulltecknades och slutférdes i april,
utan utnyttjande av garantidtaganden. Genom féretrédesemis-
sionen erhdll Nobia en likvid om cirka 1213 MSEK, netto efter emis-
sionskostnader om cirka 50 MSEK. Darutdver tillkom kostnader
om cirka 75 MSEK hé&nfdrliga till omférhandlingen av den lang-
siktiga finansieringen. Efter nyemissionen reducerades kredit-
faciliteterna till 3 450 MSEK (fr&n 5 000) samtidigt som I5ptiden
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férlangdes till 30 juni 2027. | kreditavtalet ingdr finansiella kove-
nanter samt pantsattning av vissa tillgéngar.

F6rdandring i antal aktier och réster

Antalet aktier och réster i Nobia AB (publ) &ndrades till f5ljd av
nyemissionen. Fdre nyemissionen fanns det totalt 170 293 468
aktier i Nobia, motsvarande lika m&ngo roster. Genom foretrdde-
semissionen dkade antalet aktier med 504 758 463, motsvarande
lika manga réster. Per den 31 december 2024 fanns det totalt

675 0561921 utestdende aktier i Nobia, motsvarande lika ménga
rdster. Nobia innehar 2 040 637 &terkdpta aktier i eget forvar.

Kristoffer Ljungfelt ny VD och koncernchef
Kristoffer Ljungfelt utsdgs till ny VD och koncernchef fér Nobia

fr@n och med den 1 maj. Kristoffer Ljungfelt bérjade pd Nobia 2013.

Senast hade Kristoffer positionen som chef fér region Storbritan-
nien. Dessférinnan har han haft flera andra ledande befattningar
inom koncernen, bland annat Finansdirektdr, Director fér Sigdall

i Norge och Financial Director Nobia Norden. Innan han kom till
Nobia hade Kristoffer olika ledande befattningar inom Electro-
lux Group. Kristoffer har en MSc i Corporate Finance och en BSc i
finansiell redovisning fr&n Lunds universitet, Sverige.

Ny organisation och férdndringar i koncernledningen

En ny organisationsstruktur inférdes under september med syftet
att skapa en decentraliserad organisation dar resurser, befogen-
heter och ansvar dr utlokaliserad till respektive operativa enhet.
Varje enhetschef dr medlem i koncernledningen. Den externa seg-
mentsrapporteringen p&verkades inte av féréndringen.

Region Norden

+ HTH (med varumérken HTH och uno form) under ledning av
Jesper Gylling Olsen, som blev ny ledamot i koncernledningen.

* Local Jewel Brands [de nordiska varumdrkena Sigdal,
Marbodal, Novart och Invita) under ledning av Ole Dalsbe.

+ Growth (inkl. Channel Brands (f&rséljning till bl a
hemelektronikkedjor), Superfront, CIE och ny afférsutveckling)
ledd av Philip Skald.

+ Den nordisk fabriksorganisationen och leveranskedjan, ledd av
Samuel Dalén.

Region Storbritannien

* Magnet (Verksamheten i Storbritannien inkl. Magnet, Gower,
Commodore och den brittiska leveranskedjan) ledd av
George Dymond.
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Stodfunktioner

UtSver de operativa enheterna har Nobia tre stédfunktioner, dar
respektive chef arledamot i koncernledningen:

+ Koncernfinans, ledd av Henrik Skogsfors.

+ TED (Technology, Experience and Data), ledd av Sara Bjérk.

+ Strategi & Transformation, People & Culture, ledd av Philip Skald.

Cecilia Forzelius, People and Culture and Communications och
medlem av koncernledningen, beslutade sig fér att [dmna Nobia
under oktober.

Arsstédmma 2024

Nobias &rsstémma hdlls i Stockholm den 14 maj 2024. All relaterad
information inklusive styrelseférslag och beslut finns tillgénglig pé
www.nobia.com/agm2024.

Tony Buffin valdes till ny ordférande
Arsstémman faststéllde antalet styrelseledamater till fem leda-
moter och omvalde ledam&terna Fredrik Ahlin, Tony Buffin, Mar-
lene Forsell, Nora F. Larssen och Carsten Rasmussen. Tony Buffin
valdes till ordférande av styrelsen. Till revisor intill slutet av ndsta
&rsstémma omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Anna Rosendal som huvudansvarig revisor.
Arsstémman uts&g Peter Hofvenstam (representant for Nords-
tjernan), Ricard Wennerklint (representant for If Skadeférsdk-
ring) och Lovisa Runge (representant for Fjarde AP-fonden) till
ledamdter av valberedningen fér tiden intill slutet av &rsstamman
2025. Arsstémman valde Peter Hofvenstam som valberedningens
ordférande.
Arsstémman faststdllde att ingen utdelning ska ldmnas f&r rdken-
skapsdret 2023.

Kostnadsbesparingsprogram

For att motverka effekterna av den svaga kdksmarknaden

har Nobia implementerat kostnadsbesparingsprogrami flera
omgdngar. Det férsta programmet frédn 2023 slutférdes vid halv-
drsskiftet 2024 och generade besparingar p& drsbasis om cirka
400 MSEK. Vidare inférdes under 2024 nya &tgérder i Storbritan-
nien avseende butiksstdngningar, fabriksrationaliseringar och per-
sonalminskningar som gradvis till och med halvérsskiftet 2025 ska
leverera knappt 200 MSEK i &rstakt vid full effekt. | Norden gjordes
kapacitetsanpassningar inom tillverkningen samt personalminsk-
ningar relaterade till inférandet av den nya organisationen, &tgadr-
der som ska generera drliga besparingar om cirka 100 MSEK vid full
effekt fran halvdrsskiftet 2025.

Ekonomisk redovisning
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Nedskrivning av goodwill

Som en del av férbdttrings- och transformationsprogrammet for
region Storbritannien kommer verksamheten inom Commodore,
som betjdnar projektkunder i centrala London, att integreras i Mag-
nets projektorganisation och dndras till varumdrket Magnet. Enicke
kassaflédespdverkande nedskrivning av goodwill, frémst relaterad
den kassagenererande enheten Storbritannien och verksamheten

i Commodore, uppgdende till -478 MSEK ingdr som en jamférelse-
stérande post fér 2024. For ytterligare information, se not 13. I resul-
tatrdkningen ing&r nedskrivningen i "Ovriga rérelsekostnader”

Byggnationen av den nya fabriken i J6nkSping

Under 2025 kommer produktionen vid Tidaholmsfabriken succes-
sivt att flyttas till den nya fabriken i Jénkdping. Redan under 2024
pébdrjades tillverkningen av kdkssk&dpskomponenter och omonte-
rade kdkssk&p, med stadigt Skande produktionsvolymerna. Arbete
med installation, drifts&ttning och testning av produktionsmaski-
ner samt helautomatiserade end-to-end produktionsfléden i den
nya fabriken fortskrider enligt plan. | januari 2025 levererades de
férsta kompletta kdken frdn den nya fabriken till externa kunder.
Fram till december 2024 har totalt cirka 3 500 miljoner kronor inves-
terats i den nya fabriken. Under 2025 uppskattas investeringarna
uppgé till cirka 300 MSEK och kassautflddet avseende investe-
ringar berdknas uppgé till cirka 500 MSEK.

Justering av villkoren fér det ldngsiktiga finansieringsavtalet

| december 2024 justerade Nobia, tillsammans med sina l&ngivare,
det befintliga I&ngsiktiga finansieringsavtalet. Justeringarna ater-
speglar battre den férvantade &terhdmtningen av kéksmarknaden.
Andringar inkluderar en f&rléngning av nuvarande EBITDA-kove-
nant &ver 2025 tills den ersdtts med en skuldsattningskovenant
frén 2026, samt en justering av kovenantnivderna. Likviditetskove-
nanten kvarstdr. Storleken och 15ptiden pé finansieringsavtalet &r
oférandrad.

Fortsatt sjunkande efterfrdgan pé kék under 2024
Den nedgdng i kéksmarknaden som inleddes 2023 till f&ljd av
makroekonomisk osdkerhet - drivet av hdga réntor och hég infla-
tion - fortsatte under 2024. Efterfrédgan inom projektmarknaden
minskade kraftigt, frémst pd grund av historiskt l&ga nivéer av
nybyggnation och fardigstdllande av bostdder.
Konsumentmarknaden visade déremot en viss dterhdmtning
under andra halvan av 2024. Sjunkande rdntor, avtagande inflation
och ett forsiktigt Skat konsumentfértroende bidrog till att fler blev
bendgna attinvestera i sdllankdpsvaror som kdk, vilket ledde till en
viss uppgdng i efterfrégan.
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Resultatutvecklingen 2024 i sammandrag

Koncernens forsdljning minskade totalt sett med -10 procent orga-
niskt under 2024 jamfort med 2023 d& nedgéngen var -16% orga-
niskt. Koncernens férséljning uppgick till 10 538 MSEK (11672).
Region Norden redovisade en organisk forsaljningsminskning med
=16 procent och Storbritannien -2 procent. Koncernens rérelseresul-
tat justerat fér jamforelsestdrande poster, uppgick till 82 MSEK (74] ,
motsvarande en rérelsemarginal om 0,8 procent (0,6).

Regioner

Koncernen, kvarvarande verksamhet, MSEK 2023 2024
Nettoomsdttning 11672 10538
Bruttovinst 4112 3843
Exklusive jamférelsestérande poster 4293 4028
Bruttomarginal, % 35,2 36,5
Exklusive jamforelsestérande poster 36,8 38,2
Rérelseresultat -243 -827
Exklusive jamforelsestorande poster 74 82
Rérelsemarginal, % -2, -7.8
Exklusive jamférelsestérande poster, % 0,6 0,8
Finansiella poster =272 -292
Resultat efter finansiella poster -515 -1119

Arsstémma 2025 och utdelningsférslag

Nobias &rsstdmma 2025 dger rum i Stockholm den 29 april 2025.
Kallelsen kommer att vara tillgénglig p& www.nobia.com senast
fyra veckor fére &rsstdmman.

Styrelsens uppfattning dr att ingen utdelning ska utgd fr 2024,
med hdnsyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stdller pé& storleken av det egna kapitalet, samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stdllning i Svrigt.

Férslag till beslut om vinstdisposition 202k

Till &rsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 1107 357 093
Balanserat resultat 1393 611348
Arets resultat 191668179
Summa kronor 2309300263
Styrelsen féresldr att samtliga till drsstémmans férfogande

stdende vinstmedel disponeras p& féljande satt:

I ny rékning Gverfores 2309300263
Summa kronor 2309300263
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Koncernens finansiella utveckling 2024

Som en konsekvens av férsdljningen av ewe och Bribus under for-
sta kvartalet 2024 har koncernens resultatrékning for jamforel-
sedret 2023 réknats om med de sdlda enheterna redovisade som
“avvecklad verksamhet”. Dessutom har koncernens rapporte-
rade segment, jamfért med 2023, justerats fér att spegla avytt-
ringarna. Portfolio Business Units, ddr ewe och Bribus ingick, har
upphdrt. Region Norden och Storbritannien blir rapporterade
rorelsesegment frdn 2024. Kommentarer och siffror avser kvarva-
rande verksamhet, om inte annat anges.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsdttning under 2024 minskade till 10 538
MSEK (11672 f6r 2023 omrdknat exklusive ewe och Bribus som
s8ldes under 2024), med en organisk nedgéng p& -10% (-16).
Norden minskade organiskt (omsé&ttningsfdréndringen fér jamfar-
bara enheter och justerat fér valuta effekter) med -16% (-18) och
Storbritannien med -2% (-15).

Resultat och marginal

Koncernens bruttomarginal skade till 36,5% (35,2) och bruttore-
sultatet uppgick till 3 843 MSEK (4 112). Bruttomarginalen, justerad
for jamfdrelsestdrande poster, Skade till 38,2% (36,8) och brutto-
vinsten justerad for jamforelsestérande poster uppgick till + 028
miljoner (4 293).

Rérelseresultatet uppgick till -827 MSEK (-243). | resultatet ing&r
jamfdrelsestdrande poster om -909 MSEK (-317). Justerat for de
jamférelsestdrande posterna uppgick rérelseresultatet till 82
MSEK (74), vilket motsvarar en marginal p& 0,8% (0,6). Det juste-
rade rérelseresultatet pdverkades positivt av p&dgdende kostnads-
besparingsprogram, en gynnsam forsaljningsmix d& férsdljningen
till konsument Skade medan f&rsdljningen till projekt minskade.
N&got lagre materialpriser pdverkade ocksd positivt, medan den
lagre forsaljningsvolymen p&verkade negativt. Férandringari
valutakurser p&verkade rérelseresultatet negativt med -60 MSEK.

Jdmférelsestérande poster
Nobia sdrredovisar jamférelsestérande poster fér att tydliggora
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med jamf&relse
stérande poster avses poster som stér jamférelsen sdtillvida att de
inte &terkommer med samma regelbundenhet som andra poster.
Under 2024 togs jamforelsestérande poster om totalt -909
MSEK (-317). Goodwillnedskrivningen (avseende region Storbri-
tannien och verksamheten inom Commodore) uppgick till -478
MSEK och belastar "Koncerngemensamt och elimineringar”.
Ovriga av- och nedskrivningar, i huvudsak relaterade till fab-
riks- och butiksstdngningar i Storbritannien, uppgick till -97 MSEK
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(-100) och éverlappande kostnader under uppstarten av den nya
fabriken i J6nkdping uppgick till -83 MSEK. Kostnaden for att
genomfdra kostnadsbesparingsprogram under &ret uppgick till
cirka -2561 MSEK (-305). Se &ven sidan 140 "Avstémning alternativa
nyckeltal” for specifikation av jadmférelsestérande poster.

Jamfoérelsestérande poster, MSEK

I rérelseresultat per region 2023 2024
Norden 214 -130
Storbritannien -102 -297
Koncerngemensamt och elimineringar -1 -482
Koncernen =317 -909
I rérelseresultat, per kostnadsslag 2023 2024
Omstruktureringskostnader -315 -334

Varav fabriksdvergdngskostnader -10 -83
Realisationsvinst 12 =
&terféiring nedskrivning 57 =
Av- och nedskrivningar =171 -575

Varav goodwill - -478
Totalt =317 -909
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Region Norden

Omsattningen for region Norden sjonk organiskt med -16 procent
under 2024. Under 2023 var minskningen -18 procent. Bruttomar-
ginalen, justerad for jamforelsestorande poster, kade till 36,4
procent frdn 32,6 procent. Rérelsemarginalen, justerad fdr jamfs-
relsestérande poster, steg till 6,2 procent, jamfért med 4,9 procent
under 2023.

Rérelseresultatet skade till 225 MSEK (126). Justerat fér jamfs-
relsestdrande poster dkade rérelseresultatet till 3565 MSEK (340).
Jamférelsestdrande poster uppgick till -130 MSEK och avség
kostnader fér genomférda besparingsédtgérder inom bade den
kommersiella organisationen och supply chain-verksamheten.
Dessutom ingick &vergdngskostnader i relaterade till pdgdende
flytt av produktion frén Tidaholm till Jénk&ping.

Den lagre férsaljningsvolymen, tillsammans med vissa nega-
tiva valutakurseffekter, p&verkade det justerade rérelseresultatet
negativt. Detta motverkades dock av genomférda kostnadsbe-
sparingar, hdgre genomsnittliga ordervdrden, en gynnsam for-
sdljningsmix och ndgot I&gre materialkostnader.

Region Norden, MSEK 2023 2024
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antalet fabriker, stéingning av olénsamma kdksbutiker samt en
generell neddragning av personal och utgifter.

Ekonomisk redovisning

Region Storbritannien, MSEK 2023 2024
Nettoomsdttning 4776 4773
Bruttovinst 1892 1835
Exklusive jamforelsestérande poster 1972 1916
Bruttomarginal, % 39,6 38,4
Exklusive jamforelsestérande poster, % 41,3 40,1
Rérelseresultat =217 -425
Exklusive jamforelsestérande poster -115 -128
Rérelsemarginal, % -4,5 -8,9
Exklusive jamfdrelsestdrande poster, % 2,4 -2,7

Koncerngemensamma poster

For koncerngemensamma poster och elimineringar uppgick rérel-
seresultatet till -627 MSEK (-152). Resultatet p&verkades av good-
willavskrivningen avseende Storbritannien och Commodore, som
uppgick till -487 MSEK. Exklusive jdmf&relsestdrande poster var

Héallbarhetsrapport Ovrig information

negativa resultatet fr&n avvecklade verksamheter beror pd att
férsadljningarna dven resulterade iicke kassaflddespdverkande
effekter primart relaterad till goodwill. Resultat efter skatt uppgick
till 1,343 MSEK (-347). Arets resultat per aktie efter utsp&dning
uppgick till -2,46 kronor (-0,92).

Kassafléde

Det operativa kassaflédet var negativt men férbdttrades jamfort
med féreg&ende &r och uppgick till -662 MSEK (-810). Kassafls-
det fr&n den I8pande verksamheten var ldgre, framst pd grund av
ett svagare resultat och minskat kassafléde frén rérelsekapitalfér-
dandringar. Detta motverkades delvis av [agre investeringar, frdmst
eftersom Jénkdpingsfabriken ndrmar sig fardigstdllande.

De genomférda dtgdrderna for att stdrka balansrékningen
bidrog med ett totalt positivt kassafldde pd cirka 2 800 MSEK.
Nyemissionen i april tillférde 1213 MSEK netto efter transaktions-
kostnader, medan férsdljningen av icke kdrnverksamheter och
sale-and-leaseback-transaktionen tillsammans genererade en
positiv kassaflddeseffekt pd 1584 MSEK.

Finansiell stéllning

Nettoomsdttning 6897 5765 rérelseresultatet ~145 MSEK (~151). Nobia har en 1&ngfristig finansiering pd 3 460 MSEK med férfall i
Bruttovinst 2146 1992 {:nLZOZZ. Vitci'utc?érr(gen av dectla.r;k.)jr 202;]L \/Iar2690kh:!ﬁgsoo':/AEGEcl<i—
T iteten utnyttjade. Koncernens likvida medel uppgick ti
Exklusive jdmf&relsestdrande poster 2247 2096 Koncerngemensamt och elimineringar, MSEK 2023 2024 gt . . P9
Nett et ; g (112). Nettoskulden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pen-
Bruttomarginal, % 31 346 ettoomsattning sioner, sjonk till 2 221 MSEK (3 464). IFRS 16 leasingskulder upp-
Exklusive jamforelsestérande poster, % 32,6 364 Bruttovinst 74 16 gick till 2 402 MSEK (15669) och pensionsavséttningar uppgick till
Exklusive iamférelsests 7 1 . .. o .
Rérelseresultat 126 . xklusive jamfdrelsestdrande poster 6 173 MSEK (350). I._eosmgskuldérrm ok.ode pd 'grﬂnd"o\{ sol.e &lea
— - Bruttomarginal, % . - seback transaktionen av fabriksfastigheten i J6nk&ping i mars.
FXHUS'VEJqlmforekesmmnde poster 340 355 Exklusive jamférelsestérande poster, % _ _ Skuldsattningsgraden, exklusive IFRS 16 leasingskulder och pensi-
Rérelsemarginal, % 1,8 3.9 oner, minskade till 43,3% (74,3).
Exklusive jdmférelsestérande poster, % 4.9 6,2 Rérelseresultat -152 -627
Exklusive jamforelsestérande poster -151 -145 Analys av nettol&@neskuld, MSEK 2023 2024
Region Storbritannien Rérelsemarginal, % . > Ing&ende balans, nettoskuld 3980 5383
Den organiska omsattningen i region Storbritannien minskade Exklusive jdmf&relsestdrande poster, % - - Nya leasingkontrakt/Avslutade kontrakt i fértid, netto 275 1175
med 2 procent under 2024, jémfdrt med en nedgdng pé& 16 procent Avyttring av bolag _ 1641
fogagct’tende ar. | Lt 38 £ (39.6) eller 401 Finansnetto, resultat frén kvarvarande verksamheter och Omrékningsdifferenser 30 90
ruttomarginalen uppgick till 38,4 procen ,6) eller 40,
£ (1 3? Klusi PPg fsrel t..p d tor. R&rel - resultat efter skatt Operativt kassafldde 810 571
procent (#,o] exidusive jJamTorelsestorande poster. korelseresu Finansnettot 2024 uppgick till -292 MSEK (-272), varav netto efter Varav investeringar | Jénkdoinasfabriken 1238 617
.t-c.ltet“vcr neg.t.]tlvt och uppgick tl.|.| -425 MSEK (-217). Justerat for avkastning pé& pensionstillgngar och réntekostnader p& pen- ! 9 ping
Jomforelsestorcmo.lle poster var rorelseresultotet -128 MSEK (-115), sionsskulder var -22 MSEK (-24), rénta p& leasingavtal -135 MSEK Betald réinta, netto 248 394
mOtsvoan?e en rorelsemorglno! pa —2,.7 procent.[TZ,'ﬂ. (-51) och dvriga réntekostnader netto ~135 MSEK (<197). Omvérdering av fdrménsbestamda pensionsplaner 12 -69
Genomforf}:lo k9§tn.?fj§besporlngor bidrog pos't'Vt. till :esultotet, Resultatet efter finansiella poster uppgick till -1119 MSEK (-515) Ovrig férandring pensionsskuld 28 25
maedandenllogq férsdliningsvolymen hade en negativ paverkan. och resultat frédn kvarvarande verksamheter uppgick till 1195 Nyemission - 4213
Pr'S:OCh mlxeff?kter Vmsqmmantcga r?ek"trclo' MSEK (-455). Resultat frén avvecklade verksamheter avser dot- Utdelning ) )
J?mforelsestorq'nde post.er upopglnck till _.297 MSEK _[_102]_ och terbolagen Bribus i Nederldnderna och ewe i Osterrike som sdl- o
avség kostnader fér besparingsétgdrder, inklusive minskning av Utg8ende balans, nettoskuld 5383 4796
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des under férsta kvartalet, och uppgick till -148 MSEK (108). Det
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Personal
Antalet anstallda i koncernen vid utgdngen av 2024 uppgick till
4082 anstdllda (5 315).

Miljé och héllbarhet

Nobia bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljcbalken
omfattande Nobias svenska verksamheter inom produktion och
logistik. Produktionsanldggningar drivs genom Nobia Produc-
tion Sweden AB i Tidaholm respektive Nobia Sweden AB i J&nkd-
ping. Produktionsanldggningarnas miljdp&verkan bestér frémst
av drift av sjdlva anldggningarna inklusive ytbehandling av tréde-
taljer samt transport till kund. B&da produktionsanldggningarna
har certifierade miljdledningssystem. Lansstyrelsen i Vastra Gota-
lands 16n &r tillsynsmyndighet fér anldggningen i Tidaholm. Lans-
styrelsen i Jonk&pings lan ar tillsynsmyndighet fér anldggningen

i Jnkoping. Tillsynsmyndigheterna dr beslutande avseenden
tillst&ndsfrégor for respektive anléaggning.

Nobia hade, vid &rets utgdng, 9 produktionsenheter i fem euro-
peiska lander. Verksamheterna regleras av Nobias policyer och de
lagkrav som gdller i respektive land, varav det krav som &r strik-
tast &r styrande. Hittills &r miljéledningssystemen for 8 av Nobias
produktionsenheter samt Nobia Svenska K&k AB (marknadsbo-
lag) certifierade enligt ISO 14001. Se Héllbarhetsnot H7 fér férteck-
ning &ver dvriga certifieringar av hallbarhetsledningssystem, per
produktionsenhet.

Nobia arbetar m&lmedvetet med strategiska hdllbarhetsfrégor
och stdndiga férbdttringar genom sin dvergripande koncernge-
mensamma hdllbarhetsagenda. Nobias lagstadgade hdllbarhets-
rapport finns pd sidorna 89-136.

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD)
Nobia stddjer rekommendationerna frédn TCFD som dr avsedda att
ge investerare och andra intressenter information om vilka risker
som foretagen utsdtts for genom klimatféréndringarna. | linje med
TCFD:s rekommendationer har Nobia information om styrning och
riskhantering i sddana frégor. Dessa upplysningar &r integrerade
i h&llbarhetsredovisningen, se avsnitt Klimatfdrandringar pd sid-
orna 94-97.

EU:s taxonomi fér gréna investeringar
Som ett bérsnoterat féretag med mer &n 500 anstdllda omfat-
tas Nobia av EU:s taxonomiférordning. Nobias taxonomirapport &r
utarbetad i enlighet med EU:s regelverk fér taxonomin. Syftet med
regelverket ar att i linje med EU:s Action Plan fdr h&llbara finanser
styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter.

Lds mer i Taxonomirapporten pd sidan 133-136.
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Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

Som bdrsnoterat bolag i Sverige behdver Nobia redovisa héllbar-
hetsinformation i enlighet med CSRD, fr&n och med rakenskaps-
dret som inleds efter den 30 juni 2024. FSr Nobias del innebar

det drsredovisningen fér 2025. 2024 &rs redovisning &r inspire-
rad av CSRD och standarderna i ESRS (European Sustainabiity
Reporting Standards), men gér inte ansprdk pd att uppfylla samt-
liga redovisningskrav. Redovisningen inte dr externt granskad,
utdver for redovisningsperioden gallande krav fér lagstadgad
héllbarhetsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolaget Nobia AB har en verksamhet som omfattar kon-

cerngemensamma funktioner och dgande av dotterféretagen.
Aktiebolaget dr registrerat i Sverige och huvudkontoret ligger i
Stockholm. Moderbolagets resultat efter skatt upp gick till -192
MSEK (-299).

Aktien och Ggarférhallanden

Nobia-aktien ar sedan 2002 noterad p& Nasdaq Stockholm. Nobia
har endast ett aktieslag. Varje aktie, férutom eventuella aterkdpta
egna aktier, berattigar till en rést och lika ratt till andel i bola-
gets kapital och vinst. Under 2024 genomfdrdes en nyemission
med féretréde for befintliga aktiedgare ("féretrédesemission”).
En extra bolagsstdmma den 26 mars beslutade att godkdnna sty-
relsens forslag den 20 februari 2024 om en nyemission om cirka
1250 miljoner kronor (innan avdrag fér emissionskostnader) med
féretradesratt for befintliga aktiedgare. Teckningskursen var 2,50
kronor per aktie. Nobia innehar &terkdpta aktier i eget férvar som
uppgick till 2 040 637 aktier (2 040 637) vid utg8ngen av dret.

Genom féretrddesemissionen Skade Nobias aktiekapital med
168 250 186,391553 kronor, fréin 56 763 597,145992 kronor till
225 013 783,637545 kronor, och antalet aktier i Nobia ckade med
504 758 463 aktier, fran 170 293 468 aktier till 676 061921 aktier.
Kvotvardet ar 0,33 kronor.

Arsstémman 2024 bemyndigade styrelsen att besluta om &ter-
kép av upp till ett totalt eget innehav om 10 procent av antalet ute-
stdende aktier, samt att fram till drsstdmman 2025 besluta om
dverlatelse av egna aktier. Syftet ar att anvdnda aktierna inom
ramen f&r befintliga prestationsaktieprogram eller méjliggdra
finansiering av férvdrv genom betalning med egna aktier.

Vid &rsskiftet innehade de tio stdrsta dgarna cirka 61,3 procent
av aktierna. Den stérsta aktiedgaren, Nordstjernan, dgde 25,1 pro-
cent av aktierna foljt av If Skadeférsdkring som dgde 10,8 procent
av aktierna och Fjdrde AP-fonden som dgde 9,4 procent.

Nobias l&ngivare har méjlighet att sdga upp samtliga 1&n till

Ekonomisk redovisning
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betalning om kontrollen &ver bolaget férandras vasentligt. Om
ndgon enskilt, eller tillsammans med andra [under formella eller
informella former) erhéller kontroll dver bolaget, kan l&ngivarna
stiga upp samtliga utestdende 18n till betalning. Med kontroll Sver
bolaget avses kontroll ver mer dn hdlften av de totala résterna
eller kapitalet eller att direkt och avgérande inflytande finns dver
tillsattandet av styrelse eller koncernledning. Kontroll ver bola-
get anses ocksd féreligga om ndgon, enskilt eller tillsammans, kan
utdéva direkt och avgdrande inflytande p& bolagets finansiella och
strategiska position. Féreligger en situation dar kontrollen Gver
bolaget férandras vasentligen ska ldngivare och Nobia inleda fér
handlingar som maximalt kan pdg& i 30 dagar. Férhandlingarna
ska syfta till att en dverenskommelse mellan l&ngivare och Nobia
uppnds. Uppnés ej en verenskommelse dger l&ngivarna rétten
att séiga upp samtliga utestdende 18n till omedelbar betalning.
Mer om aktien och dgare pé& sidorna 137-138.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och

andra anstdllningsvillkor fér koncernledningen

Riktlinjerna omfattar |6n och annan ersdttning till koncernledning,
inklusive verkstdllande direktdren och dvriga ledande befattnings-
havare. Riktlinjerna ska tilldmpas pé& ersattningar som avtalas, och
férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av bolagsstdmman 2022, till dess att nya rikt-
linjer antagits av bolagsstdmman (och som l&ngst fyra &r). Riktlin-
jerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet
Riktlinjernas syfte &r att tillhandahélla en struktur som anpassar
ersdttningen till bolagets strategi, ldngsiktiga mal och héllbarhet.
Nobias avsikt dr att ersattningen till koncernledningen i framtiden
ocksé ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta héllbarhets-
mal. Nobias vardeskapande strategi bestdr av tre centrala delar:
* Fokus p& I6nsamhetstillvéxt
« Effektivisering
* L&ngsiktigt vardeskapande genom

kontinuerligt hdllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsdtta attrahera,
motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare inom koncernen.
Riktlinjerna maste darfér mojliggdra andamdalsenlig och kon-
kurrenskraftig ersattning till koncernledningen.

Beslutsprocessen f6r att faststdlla,
se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tvd av
styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter. | utskottets uppgif-
ter ing@r att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer ndr behov av vasentliga dndringar av dessa uppkom-
mer eller &tminstone vart fjdrde &r och ldgga fram férslaget for
beslut vid bolagsstédmman. Dessa riktlinjer ska gélla frén bolags-
stdmmans 2022 godkdnnande till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman (och som I&ngst fyra &r). Ers&ttningsutskottet kan
s6ka godkdnnande for nya riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om
omsténdigheter uppstar som p&verkar riktlinjernas syfte.
Ersattningsutskottet ska dven félja och utvdrdera program for
rérliga ersdttningar till koncernledningen, tilldmpningen av riktlin-
jerna fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernled-
ningen samt gdllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivéer
i Nobia. Ersattningsutskottets ledamdter dr oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
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Riktlinjer for ersattning

Ersattningsform Koppling till bolagets strategi

Den fasta kontantldnen aterspeglar indivi-
dens roll, erfarenhet och bidrag till bola-
get. Niv&er for fast kontantlén syftar till
att underldtta rekrytering och majliggéra
l&ngsiktigt kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Fast kontantlén

Ekonomisk redovisning
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Méjlighet/utvérdering

Genomfdrande

Utvarderas &rligen. Revidering
under &ret kan ske vid féréndring
avroll.

Marknadsmassiga nivder for aktu-
ell befattning och verksamhets-
land. Nivéer anpassas efter utvar-
dering av den enskildes prestation.

Rérlig
kontantersattning

Att verka for att uppnd eller Gverskrida
bolagets férutbestamda &rliga faststallda
mé&l genom matbara finansiella och
icke-finansiella kriterier s&som exempelvis
I6nsamhets- och kassaflédesintdkter och
viktiga operativa, strategiska, eller andra
héllbarhetsrelaterade atgarder.

Vid matperiodens slut (minst

12 m&nader) gér erséttnings-
utskottet en bedémning avi
vilken utstrdckning kriterierna fér
utbetalning av rérlig kontant-
ersdttning uppfyllts.

Uppfyllande av kriterier

for definierade mél.

Férma&ner for medlemmar i koncernled-
ning utgor ett led i att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total ersattning, i syfte
att underlatta rekrytering och majliggéra
l&ngsiktigt kvarhéllande av bolagets
koncernledning.

Pension och
andra férméner

Baserat pd marknadspraxis
och marknadsméssiga nivéer
for aktuell befattning och
verksamhetsland.

Erbjuds under anstdliningstiden
och kan beh&va revideras bero-
ende pé faktorer som exempelvis
alder, nivd p& fast kontantlén
ochroll.

Héllbarhetsrelaterade &tgérder kopplade till bolagets strategi

Nobias héllbarhetsarbete utvérderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare, analytiker och civilsamhallesaktdrer. P& sé satt
granskas och jamfdrs bolagets arbetssatt och resultat. Utifrén detta kan bolagets héllbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters
krav. Hallbarhetsarbetet dr en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vérdeutveckling fér Nobias aktie och stdrka Nobias varumarke.

Beaktande av 16n och anstdllningsvillkor for anstéllda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens férslag till rikt-
linjer for ersdttning och andra anstdliningsvillkor fér koncernled-
ningen har uppgifter om anstalldas totalersdttning, ersattningens
komponenter samt ersdttningens ckning och Skningstakt ver

tid beaktats som en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid framtagandet och utvdrderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer med dessa.
Utvecklingen av avst@ndet mellan ersattningen till verkstallande
direktdren och ersattningen till dvriga anstdllda kommer att redo-
visas i den 8rliga ersattningsrapporten.

Former fér erséttning

Ersdttningen ska vara marknadsmdassig och far bestd av
féljande komponenter:

+ Fast kontantlén

+ Rorlig kontantersattning

+ Pensionsférméner

+ Andra férmdner

Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av ersdttnings-
riktlinjerna - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Fast kontantlén

Ersattningen ska baseras pd den enskilde befattningshava-
rens ansvarsomrdden, erfarenhet och prestation. Den fasta
kontantldnen ska ses dver arligen fér att sdkerstalla att [5nen &r
marknadsmdssig och konkurrenskraftig.

Rérlig kontantersdttning

Utdver den fasta erséttningen kan rdrlig erséttning utgd. Den rér-
liga kontantersdttningen ska vara kopplad till férutbestdmda och
mdtbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
Kriterierna kan variera fran ar till &r for att &terspegla afférsprio-
riteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan koncernens
finansiella prestation (till exempel I5nsamhet och kassafléde) och
icke-finansiella prestationskriterier (till exempel viktiga operativa,
strategiska, eller andra h&llbarhetsrelaterade &tgérder). Genom
att p& detta satt tillémpa férutbestdmda och mé&tbara finan-
siella och icke-finansiella prestationsméatt som &terspeglar Nobias
affdrsprioriteringar, bedémer Nobia att m&jligheten att attrahera,
motivera och kvarhélla nyckelmedarbetare Skar, vilket bidrar till
Nobias afférsstrategi, I&ngsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska en bedémning géras avii vil-
ken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansva-
rar f&r sddan beddmning sdvitt avser rorlig kontantersattning till
verkstdllande direktéren och koncernledningen. Vid den &rliga
utvérderingen kan erséttningsutskottet justera mélen och/eller
ersattningen fér sdval positiva som negativa extraordindra han-
delser, omorganisationer och strukturfordndringar. Uppfyllandet
av kriterierna for betalning av rérlig kontantersattning ska matas
under en métperiod pé& minst tolv manader. Kriterierna méts pé
bade &rsbasis och kvartalsbasis.

Den rérliga kontantersdttningen for verkstdllande direkts-
ren och koncernledningen far uppgé till hdgst 65 procent av den
fasta &rliga kontantlénen. Innan utbetalning av rérlig kontanter-
sattningen sker, ska styrelsen préva om eventuellt utfall ar rimligt.
Denna prévning gdrs i fdrh&llande till Nobias resultat och finan-
siella stdllning. Nobia ska ha ratt att &terkréva sddan rarlig 16n
som utbetalats pd grundval av uppgifter och férutsattningar som
senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsférméner

Verkstdllande direktéren och medlemmar i koncernledningen
som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt ITP-syste-
met eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstdllande
direktdren en pensionspremie innefattande sjukférsdkring om 30
procent av fast &rslén. Pension och pensionsférmdner ska vara
premiebestdmda, vilket innebdr att en faststdlld procentsats av
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individens &rliga grundlén betalas in som pensionspremie. For
koncernledningen ska pensionsfdrmdner inte &verstiga 35 pro-
cent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernledningen som
har anstalliningskontrakt enligt annat lands villkor har pensions-
[8sning i dverensstdmmelse med lokal praxis varvid principerna i
dessa riktlinjer s& 1&ngt m&jligt ska tillgodoses.

Andra férméner

Andra férmaner far innefatta bland annat livférsdkring, sjukvards-
férsdkring och bilfdrman. Verkstallande direktdren och medlemmar
i koncernledningen ska andra fdrmdéner inte dverstiga 10 procent
av den fasta kontantlénen. Verkstdllande direktéren och medlem-
mar i koncernledningen dr vidare berdttigade att erhélla fdrméner
som kan erbjudas andra anstdllda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare fdrmdner och tilldgg kan erbjudas under vissa
omstdndigheter, exempelvis vid omlokalisering eller vid interna-
tionella uppdrag, d& fdrmdner och ersattning bestdms i enlighet
med lokal praxis.

Betr&ffande anstdliningsférhéllanden som lyder under andra
regler an svenska, sdsom pensionsférmdner och andra forma-
ner, f&r vederbdrliga anpassningar ske for att félja tvingande reg-
ler eller lokal praxis, varvid riktlinjernas dvergripande dndamal s
l&dngt majligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdllning

Vid uppsdgning frén bolagets sida far uppségningstiden vara
hdgst tolv m&nader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta kontantldnen fdr ett &r for verkstallande direk-
téren och medlemmar i koncernledningen. Vid uppségning frén
befattningshavarens sida f&r uppsdgningstiden vara hdgst sex
ménader, utan ratt till Qvg&ngsvederlog. Verkstdllande direktdren
och medlem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell intjdnad
rérlig kontant ersattning, dock ej fér en ldingre period &n anstall-
ningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrgttat [dngsiktiga aktierelaterade incitamentspro-
gram. Programmen, vilka omfattar bland annat koncernled-
ningen, hogre befattningshavare och personer med seniora
chefsbefattningar, beslutas av bolagsstdmman och omfattas
darfor inte av riktlinjer fér ersattning till koncernledningen. De pre-
stationskrav som anvdnds fér att bedéma utfallet av programmen
har en tydlig koppling till affdrsstrategin och darmed till Nobias
l&ngsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hdllbarhet. Pre-
stationskraven innefattar exempelvis I6nsamhet och totalavkast-
ning. Programmen uppstdller vidare krav p& egen investering och
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viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt pro-
grammet slutligen bestdms, ska styrelsen préva om utfallet for det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet &r rimligt.

Fdr mer information om féreslagna 1&ngsiktiga incitaments-
program och de kriterier som utfallet dr beroende av hdnvisas till
Nobias webbplats www.nobia.com/sv/bolagsstamma dér det full-
standiga férslaget infor varje drsstdmma finns tillgangligt.

Ersdttning till styrelsen

Om styrelseledamot utfér arbete fér Nobias rdkning utéver
styrelsearbetet, kan konsultarvode och annan ersattning for
s&dant arbete utgd. Beslut om sddant konsultarvode och s&dan
annan ersdttning fattas av ersattningsutskottet och ska vara
marknadsmdssig.

Frdngéende av riktlinjerna

Styrelsen f&r besluta att tillfélligt frdngd riktlinjerna helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skdl for det och ett avsteg
ar nddvandigt fér att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller fér att sdkerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskot-
tets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg frén riktlinjerna.
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Risker, riskhantering och méjligheter

Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Ekonomisk redovisning

Risker, riskhantering och mojligheter

Nobia &r exponerat for ett antal strategiska, operativa, efterlevnadsrelaterade och
finansiella risker som kan begrénsa koncernens fdrméga att uppnd sina verksamhetsmal.

oo e

Nobias ramverk och interna kontrollmiljé dr utformade fér att hantera dessa risker.

Riskhanteringen &r till sin natur en kontinuerlig och p&gdende pro-
cess. Syftet med riskhanteringsprocessen ar att tillhandahdélla en
oversikt av koncernens storsta risker samt dr ett underlag for att
kunna fatta vdlgrundade beslut. Nobias process dr flexibel fér att
stkerstdlla att den dr relevant pé alla nivéer av verksamheten, och
dynamisk fér att kunna anpassa sig till forandrade affarsvillkor.
Riskhantering d@r en del av den I6pande verksamheten, vilket gor att
Nobia strévar efter att sdkerstdlla att de risker som tas dr avsikt-
liga. Attidentifiera framvdxande risker som kan uppstd genom
teknisk utveckling samt genom nya eller férandrade miljérisker,
ar en viktig del av Nobias Enterprise Risk Management process.
Interna kontroller for finansiella risker &terfinns i bolags-
styrningsrapporten pd sidan 26.

Affdarsrisker inklusive héllbarhets- och klimatrelaterade risker
Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och félja upp risker
&r ett prioriterat omrdde i koncernen. Aven de héllbarhetsrelate-
rade riskerna drintegrerade i den processen. Riskarbetet invol-
verar samtliga enheter inom bolaget och féljer en strukturerad
process. Den pdbdrjas med en inventering av befintliga och nya
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risker. Inventeringen genomfdrs bland annat genom workshops
och intervjuer med representanter f&r olika delar av organisatio-
nen. Ledningsgruppen gor ddrefter en bedémning av de invente-
rade riskerna utifrén sannolikhet och p&verkan. Vasentliga risker
presenteras ddrefter for revisionsutskottet och styrelse.

TCFD kommer frén och med drsredovisningen 2024 att integre-
ras med rapporteringen enligt ESRS (European Sustainability
Reporting Standards) fér efterlevnad av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Fér definierade mél och
matetal se sidorna 96-97.

Koncernens vésentliga risker och méjligheter
Nobia anvdnder ett riskuniversum som bestér av fyra katego-
rier och drygt tjugo riskomrdden fér att aggregera och katego-
risera risker som identifierats av organisationen inom ramverket
for riskhantering.

Styrelsen och revisionsutskottet har under dret granskat de
mest vdsentliga riskerna, som beskrivs nedan. Nobia beaktar
riskerna avseende hdllbar utveckling i hela verksamheten och

konsoliderar de mest visentliga hdllbarhetsrelaterade riskerna
och méjligheterna ddr det &r relevant i enlighet med TCFD- och
CSRD-ramverket.

Omstdliningen till ett samhdille anpassat fér att motverka och
hantera klimatférandringarnas konsekvenser kan innebdra méjlig-
heter fér verksamheter. Genom att endast anvdnda férnyelsebar
energi, 6ka den egenproducerade energin samt fortsatta arbetet
med energieffektivisering och mer cirkul&ra materialfldden mins-
kar utsldppet av vaxthusgaser samtidigt som driftkostnaderna
minskar. Koncernen kan ocksd konstatera att de dtgdrder som
hittills har genomfdrts for att minska klimatp&verkan har bidra-
gittill Isnsamheten pd ett patagligt satt. Arbetet har lett till mins-
kade energi- och transportkostnader och hdgre intdkter p& grund
av hégre efterfrdgan pé miljscertifierade kék sésom Svanen som
betingar hégre intdkter.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Strategiska &
tillvaxtrisker

Nobias riskhanteringsprocess

Strategi & aptit Styrelsen har ett dvergripande ansvar fér att
faststélla koncernens strategi, samt uppratthélla riskhantering
och interna kontrollprocesser.

Riskidentifiering En strukturerad risk- och kontrollidentifie-
ringsprocess anvands. Samtliga afférsenheter maste regel-
bundet granska, identifiera och dokumentera vdsentliga risker.
P& koncernniva identifieras och hanteras de mest vdsentliga
riskerna och avrapporteras till styrelsen.

Riskbedémning En strukturerad riskbedémningsprocess genom-
férs av affdrsenheterna i enlighet med de minimistandarder som
har etablerats internt. Koncernens mest vasentliga risker granskas
i detalj av revisionsutskottet.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberattelse

Finansiella
risker

Operativa
risker

Riskatgérder Affarsenheternasledning granskar de mest vasent-
liga risker samt identifierar behovet av &tgarder och kontroller.
Ledningens riskarbete utférs p& formell och informell basis och
granskas |6pande av styrelsen. ,&tgardsploner utformas och
ansvaras for av affdrsenheterna.

Uppféljning Affdrsrisker inklusive héllbarhets- och klimat-
relaterade risker f6ljs upp p& koncern- och verksamhetsnivé.
Specifika hdllbarhets- och klimatmatetal finns pd sidorna
96-98. Revisionsutskottet genomfér en drlig granskning

av riskhanteringspolicyn och planen f&r riskhanteringen.

Ekonomisk redovisning
Risker, riskhantering och mojligheter

Legala &
regulatoriska risker

Uppféljning

Hallbarhetsrapport

Risk-
identifiering

Riskstrategi
riskaptit

Risk-

atgérder

Ovrig information

Risk-
bedémning
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Strategiska & tillvaxtrisker

Politisk och
makroekonomisk risk

Attinte uppfylla
kundernas efterfragan
och preferenser

Investeringar for
att majliggéra
framtida tillvéxt

Digitalisering

Efterfrégan pd Nobias produkter pdverkas av allménna makroekonomiska trender och
férandringar i kunders kdpkraft och konsumtionsménster. Makroekonomiska eller poli-
tiska beslut och hédndelser kan ocksé pdverka. Féréindringar i den globala politiken och
makroekonomin kan f& en vasentlig pdverkan p& Nobias finansiella utveckling och
finansiella stallning.

Férandringar i lagstiftning intitierad av klimat eller héllbarhetsaspekter p&verkar
direkt och indirekt Nobias verksamhet.

Globala socioekonomiska och demografiska trender, digitalisering och férandrade
konsumtionsménster, en Skad medvetenhet om héllbarhet samt kad eller minskad
kdpkraft bland kunderna, paverkar kundernas behov och attityder och dérmed efter-
frégan pd& Nobias produkter.

Kunders féréndring i preferenser och krav kan pé&skyndas alternativt férandras i ett
klimatscenario dar viinte uppndr Paris avtalets mal.

Nobia investerar for narvarande i verksamhetstransformation for att kunna vaxa pé ett
effektivt, hallbart och I6nsamt sétt. Bland annat byggs en ny fabrik i Jénképing och
koncerngemensamma processer och afférssystem utformas i syfte att stédja
koncernens strategi. Att inte kunna attrahera och behélla anstallda med réatt
kompetens fér att exekvera transformationsmadlen kan paverka affédrsmélen negativt.

| ett klimatscenario dar viinte n&r Paris-avtalets mal finns det en 6kad risk attinves-
teringsbehovetiny teknik och i befintliga fabrikslokaler stiger.

Den digitala utvecklingen gdr snabbt och skapar nya férutsattningar fér branschen.
Nya digitala eller innovativa I8sningar ersdtter gammal teknik och gamla arbetssatt,
m&jliggdr fér nya tjdnster och férandrar kundernas efterfradgan. Utvecklingen innebdr
dven att nya aktdrer kommer in p& marknaden. Aktérer som inte anpassar sin verksam-
het till férandrade férutsattningar kan férlora kunder, leverantdrer och medarbetare.

Férvaltningsberdattelse
Risker, riskhantering och méjligheter

Ekonomisk redovisning Héallbarhetsrapport Ovrig information

Prisstrategiarbete samt atgdrder fér att séinka kostnader, anpassa kapacitets- och produktionsstrukturen
samt att genom produktinnovationer skapa ett hdgre kundvérde dr exempel pd Nobias &tgérder fér att
hantera konjunktursvdangningar.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka forutse férdndringar i omvarlden ochii
relevanta regelverk. Nobia medverkar i nationella och internationella branschorganisationer och andra
partnerskap for att stédja arbetet.

Viktiga framgéngsfaktorer fér Nobias 1&ngsiktiga tillvaxt och [8nsamhet &r fdrmagan att erbjuda
attraktiva, innovativa, héllbara produkter med ledande design, tjdnster och varumarken samt att géra
dessa tillgdngliga fér kunder och konsumenter under hela produktlivscykeln.

Investeringar for att utveckla produkter med ett livscykelperspektiv i linje med kundernas krav och for-
vantningar, dven under I&gkonjunkturer. Nobia faster stor vikt vid att utveckla processer, produkter och
information fér hogre kundngjdhet, till exempel genom att erbjuda miljémadrkta produkter samt sékerstdlla
att produkter och material féljer Nobias egna och intressenternas standarder, |ds mer p& sidorna 110-111.

Ledningen utvdrderar [8pande affdrsplanerna inom ramen fér vald strategi. Nobia har tydliga strategier
och beredskap fér att hantera féréndrade prioriteringar och mal givet externa marknadsfaktorer. Fér
transformationsaktiviteter sker styrning och dversyn pé verkstallande nivé fér att sékerstélla basta
genomfdrande.

Nobia arbetar I6pande med att bevaka, utvérdera och férséka forutse férdndringar i omvarlden ochii
relevanta regelverk p& grund av klimatférandringar.

Omvarldsbevakning med fokus p& megatrender och dess p&verkan pé& férandrade beteenden hos verk-
samheter och médnniskor. Kontinuerliga digitaliseringssatsningar som bidrar till affarsutveckling genom
Skad anvandarupplevelse med moderna l&sningar.

= Okad risknivé
jémfért med féreg&ende ér

= Oférdndrad risknivé
j@mfért med féreg&ende r

= Minskad risknivé
j@mfért med féreg&ende ér
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Risker, riskhantering och méjligheter

Operativa & samhallsrisker

Risker som kan pdverka eller dventyra genomfdrandet av affdrsfunktioner eller paverka samhdillet.

Riskomréde

Konkurrens

>

Beskrivning

En felaktig strategi kan leda till férlust av marknadsandelar och férsdmrad 16nsamhet.

Nobia &r utsatt fér betydande konkurrens. Nobias konsumentprodukter sdljs framst i egna
butiker, franchisebutiker och byggvaruhus. Férsdljning till professionella kunder som exempelvis
fastighetsutvecklare och hantverkare sker genom direktférsdljning av en specialiserad
férsdljningsorganisation, genom butiksnétverket eller andra &terférséljare som ex. byggvaruhus
inriktade mot professionella kunder. En liten del av forsdljningen sker i digitala kanaler.

Hantering

Nobia utvarderar I83pande marknadsutvecklingen och konkurrenternas agerande fdr att p& béasta
satt kunna anpassa sitt kunderbjudande. Nobia har en strukturerad och proaktiv metod fér att félja
efterfrégeféréndringar. /oltgijrder och kapacitetsjusteringar har historiskt visat att Nobia kan
anpassa kostnadsnivén efter férandringar i efterfrégan. Koncernen har accelererat sina sats-
ningar pé férsdljning och kundservice via digitala kanaler fér att pd ett béttre sétt tillgodose
kundernas férdandrade beteenden under pandemin.

IT-risker

Nobia dr beroende av sina IT-system fdr den |6pande verksamheten. Stérningar i eller fel p&
kritiska produktionssystem har en direkt negativ péverkan. Fel i hanteringen av finansiella system
kan p&verka bolagets resultatrapportering. Cybersdkerhetsrisker Skar och skulle kunna f& en
betydande paverkan. Underl&tenhet att efterleva legala eller regulatoriska krav avseende
datasdkerhet och dataskydd kan leda till anseendeskada, boter eller andra negativa konse-
kvenser. Stold eller modifiering avimmateriella rattigheter utgdr en risk fér véra produkter och
framtida afférsframgéngar.

Nobia har en global IT-stkerhetspolicy, inklusive kvalitetssdkringsrutiner som styr IT-verksamheten.
[T-landskapet &r baserat pd valbeprévad mjuk- och hdrdvara som kontinuerligt investeras fér att
driva férbattringar. Koncernen investerar [6pande inom cybersdkerhet, som exempelvis férbattrad
teknik och processer f6r skanning, vervakning och loggning for att identifiera intréng och upp-
tacka avvikande datatrafik.

Teknisk integritet for
vérardrelsetillgéngar

>

Langre avbrott vid en av Nobias stérre anldggningar kan medféra en visentlig negativ finansiell
péverkan. Bréinder, explosioner, maskinfel eller en oférmaga att pé r&tt satt hantera produktions-
utrustningen kan leda till egendomsskador, produktionsbortfall, férsémrad arbetsplatssdkerhet,
miljéskador eller férsémrat anseende. | ett scenario ddr vi inte nér Paris- avtalet dkar risken for ett
stérre behov av underhdll, reparationer och periodvis sténgning av fabriksbyggnader, d& bygg-
material och teknik p&verkas negativt av hjda temperaturer och ett fuktigt klimat.

Nobias investerar I8pande fdr att ersétta dldre utrustning i syfte att férbattra bade tillfdrlitlighet
och integritet. Riskbedémningar gérs pé& all hdgprioriterad utrustning. Alla incidenter dokumente-
ras och effektiviteten i koncernens riskreducerande aktiviteter utvarderas Ipande. Nobia har ett
brandskyddsprogram och férsakringsskydd for fastigheter.

Miljdpéverkan och
klimatférandringar

>

Risker relaterade till miljs- och klimatférandringar kommer sannolikt att p&verka Nobias verks-
amhet p& medell&ng och 18ng sikt. Riskerna bedéms frémst hanfdrliga till dvergéngs- och
fysiska risker som nederbdrdsménster, extrema véderférhallanden, allvarliga miljdproblem och
myndighetsétgarder.

Lokala héllbarhetsrisker hanteras och féljs upp i Nobias interna ledningssystem. Hallbarhetsstyr-
ningen drintegrerad i centrala processer inom produktutvecklingen samt beddmning och utvérde-
ring av leverantdrer i inkdpsprocessen. Via lokala miljéledningssystem hanteras férebyggande
dtgarder pd varje produktionsanléggning, inklusive nddldgesberedskap. Las mer om klimatrelate-
rade risker och var hantering pé sidorna 94-97.

Attrahera och
behdlla kompetenta
medarbetare

>

Férmdagan att attrahera, behdlla och utveckla kompetenta och engagerade medarbetare

ar avgdrande fér att koncernen ska kunna leverera p& de enligt strategin faststdllda mélen.
Bristfdlligt arbetsplatssdkerhet kan leda till dédsfall eller skada for kunder, medarbetare eller

tredje parter, vilket i slutdnden kan f& ogynnsamma ekonomiska konsekvenser och paverka vart

anseende negativt.

Nobias kultur och varderingar har en avgérande roll i att motivera och inspirera medarbetarna.
Nobia har en nolltoleranspolicy for diskriminering.
Nobia strdvar efter en rattvis och transparent rekryteringsprocess och erbjuder konkurrens-
kraftiga ersattningar. Medarbetarna har tillgdng till intern och extern kompetensutveckling.
Koncernen bedémer och hanterar regelbundet séikerhets- och halsorisker i verksamheten.
Samtliga enheter bedriver ett systematiskt arbete dar alla arbetsplatsolyckor analyseras och
&tgdrder vidtas fér att undvika liknande olyckor, l&s mer om vért arbete pé& sidorna 106-108.

Kostnader fér och
tillgéng pé révaror

>

Tillgang till héllbara kallor fér insatsvaror dr mycket viktigt. De r@varor som anvénds omfattar
bland annat trd, stél, aluminium och plast. Férandringar i kostnaderna fér komponenter (s&som
handtag, b&nkskivor och g&ngjéirn) och varor fér &terfsrsaljning (sésom vitvaror) p&verkas frédmst
av férandringar i r&varupriser och konkurrenssituationen. Inleveransstérningar kan resultera i
utleveransstérningar, vilket i sin tur kan leda till Skade kostnader, uteblivna intdkter och missnéjda
kunder. Hogre energikostnader och verskamhetskostnader till féljd av hdjda skatter eller annan
reglering drivet av klimatférandringar &r en sé kallad omstaliningsrisk.

Fdr Nobia &r hdllbara och ansvarsfulla leverantérer centralt. Inkdpsprocesser och leverantdrs-
amarbeten utvecklas standigt. Effektivitetsforbattringar, férandrade produktspecifikationer och
prisdkningar &r exempel p& dtgérder for att minska effekterna av hdjda priser p& insatsvaror.
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Risker, riskhantering och magjligheter

Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport

Finansiella risker

Risker som kanorsaka oférutsedd variabilitet eller volatilitet i nettoomsdttning, marginaler, vinst per aktie, avkastning eller marknadsvdrde.

_

Uteblivna
kundbetalningar

>

Kreditrisk avser risken for férluster p& grund av att Nobias kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgdr sina betalnings&taganden. En utdragen negativ makroekonomisk ned-
géng kan féra med sig att kunder inte har tillrdckligt kapital fér att slutféra projekt och eller
inte kan reglera skulder till Nobia.

Nobias finanspolicy fér hantering av finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och
regleriform av riskmandat och limiter fér finansverksamheten.

Kreditrisk inom kundfordringar hanteras genom kreditkontroller. En koncerngemensam kredit-
riskpolicy anger kreditgrdnsen for olika kunder. Kreditgrdnsen sétts och Svervakas regelbundet.
F&r merinformation om kundfordringar och redovisning av férvéntade kreditforluster, se not 2
Finansiella risker.

Finansierings-och
valutakursrisker

Transaktionsexponering uppstdr ndr férséljning och kostnader sker i olika valutor, om exempel-
vis inkdp gérs i Euro medan forsdljningen sker i brittiska pund. Férandringar i valutakurserna
kan paverka pd koncernens resultat och vérdering av tillgéngar.

Omrékningsexponering &r risken som Nobia Gr exponerad for vid omrékningen av utldndska
dotterféretags balans- och resultatrdkningar till svenska kronor.

Nobia har en syndikerad l&nefacilitet med tvé banker uppgdende till 3 450 miljoner kronor
varav 2 600 miljoner kronor var utnyttjade den 31 december 2024. Avtalet fér den syndikerade
l&nefaciliteten krdver att Nobia uppfyller sedvanliga finansiella covenanter.

For mer information om finansierings- rdnte- och likviditetsrisker se not 2.

Nobia har en Gvergripande strategi om att minska valutakursexponeringen genom att anvanda
derivatinstrument i form av valutaterminer. Under &ret var det frémst kundfordringar och leve-
rantdrsskulder samt framtida betalningar fér anlédggningstillgéngar som I18pande sdkrades.
Derivatinstrument innehas endast fér sdkringséndamal och inte fér spekulativa transaktioner.
Omrdkningsexponering i utldndska dotterféretags resultatrdkningar valutasdkras inte. Fér mer
information om finansiella-, rénte- och likviditetsrisker, se not 2.

Nobia foljer noga sina kassafléden fér att sékerstdlla att de kan uppfylla sina finansiella
dtaganden.

Legala & regulatoriska risker

Risker relaterade till juridiska eller statliga dtgérder som kan ha en vdsentlig inverkan p& uppndendet av afférsmal.

Legalarisker och
efterlevnadsrisker

Legala risker som d&ndrad lagstiftning, Svertradelser av lagar och regleriverksamheten eller
eventuella fel i avtal kan f& negativ ekonomisk p&verkan.

Bristande efterlevnad av legala krav och bolagsstyrningskrav samt globalt etablerad praxis
foér att bedriva verksamhet p& ett ansvarsfullt satt kan exponera Nobia fér vasentliga risker.
Detta omfattar bland annat miljdlagstiftning, prissattning, konkurrenslagstiftning, data-
skydd, méanskliga rattigheter och arbetslagstiftning. Hardare miljskrav, miljssanering eller
brott mot miljstillstdnd kan innebdra hdgre kostnader speciellt vid ett scenario dar viinte nér
Parisavtalets mal.
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Nobias uppférandekod baseras pé principer for s&val miljdmdssig, social som ekonomisk
hallbarhet. Koden anger miniminivan fér acceptabelt uppférande fér alla medarbetare och
samarbetspartners. Nobia har ett omfattande program med policyer och riktlinjer om efterlevnad
av tillampliga lagar gallande konkurrens, arbete mot korruption och dataskydd samt efterlevnad
av uppférandekoden.

Miljrisker féljs kontinuerligt och nyckeltal fér resurs- och energianvandning for att minimera
kostnader och miljcbelastning Gvervakas kontinuerligt av ledningen.
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Koncernen

Koncernens resultatrdkning Koncernens totala resultatrapport

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Kvarvarande verksamheter Arets resultat -347 -1343
Nettoomsdittning 3 1672 10538 Ovrigt totalresultat
Kostnad s@lda varor 4,7,10,25 -7560 -6 695 Poster som omfGrts eller kan

komma att omfdras till &rets resultat
Bruttovinst 4112 3843

Valutakursdifferenser vid omrdkning
Forsaljningskostnader 4,7,10,25 -3762 -3434 av utlandsverksamheter 22 16 106
Administrationskostnader 4,6,7,10, 25 -879 -813 Kassaflddessdkringar fére skatt) 22 -57 19
(")vrigg rérelseintdkter 8 665 363 Skatt hanférligt till periodens férandring
" av sdkringsreserv? 22 il -4
Ovriga rérelsekostnader 7,9,10 -379 -786 30 11
Rérelseresultat -243 -827

Poster som inte kommer att omféras till drets resultat
Finansiella intakter 1 26 35

Omvérdering av férménsbestémda pensionsplaner 25 -12 70
Finansiella kostnader 1 -298 -327

Skatt hanférligt till omvérdering av fdrménsbestdmda
Resultat efter finansiella poster -515 -1119 pensionsplaner 3 -19
Skatt p& drets resultat 12,26 60 -76 -9 51
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -455 -1195 Arets dvrigt totalresultat -39 172
Resultat fr&n avvecklade verksamheter, netto efter skatt 32 108 -148 FraseLmne el ey el .
Resultat efter skatt, koncernen totalt -347 -1343 Arets summa totalresultat hanfarligt till:
Rrets resultat hénférligt till: Moderbolagets aktiedgare -386 =171
Moderbolagets aktiedgare =347 -1343
Resultat per aktie, fére utspddning, SEK 23 -0,92 2,46
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 23 -0,92 2,46
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Koncernens balansrdkning

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning
Koncernen

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

MSEK Not 2023-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella tillgdngar 13 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Goodwill 3247 2190 Aktiekapital 21 57 225
Ovriga immateriella tillg&ngar 560 684 Ovrigt tillskjutet kapital 1459 2514
3807 2874 Reserver 22 317 438
Materiella anléggningstillgdngar 14 Balanserad vinst 2495 147
Byggnader och mark 591 503 Summa eget kapital 4328 4324
Pagdende investeringar och forskott 1715 1991 Avsattningar for garantier Ll 7
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 583 826 Avséttningar fér pensioner (R) 25 350 173
Inventarier, verktyg och installationer 300 249 Leasingskulder (R) 15 1281 2106
Nyttjanderattstillgdngar 15 1627 2433 Uppskjutna skatteskulder 26 55 90
4816 6002 Ovriga avséttningar 27 18 0
Réntebérande langfristiga fordringar (R) 16 0 61 Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 3629 2569
Andra I&ngfristiga fordringar 16 79 90 Ovriga skulder (R) 2 0 0
Uppskjutna skattefordringar 26 390 472 Ovriga skulder ej rntebérande 2 0 1
Summa anldggningstillgdngar 9092 9499 Summa I8ngfristiga skulder 534k 4946
Varulager Skulder till kreditinstitut (R) 2,28 250 0
R&varor och férnddenheter 395 313 Forskott frén kunder 158 172
Varor under tillverkning 97 90 Leverant&rsskulder 2 1722 1406
Fardiga varor 620 580 Avsattningar 27 76 136
Handelsvaror 106 85 Aktuella skatteskulder 84 82
1218 1068 Leasingskulder (R) 15 288 296
Kortfristiga fordringar Derivatinstrument 2,18 35 12
Aktuella skattefordringar 98 74 Drigelshiclistar 2 e 75
Kundfordringar 2 1160 o40 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 897 748
Derivatinstrument 2,18 17 13 Skul(}lersom hgr(:!jre!ft.sgmbond el iflgbige
2 som innehas for férsaljning 31 90 -
I-'.\’.éintebijrcnde kortfristiga fordringar (R) 3 17 SRl 3043 3027
Oty 2 138 10 Summa eget kapital och skulder 13 615 12 297
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 343 276
B 1460 Varav réinteb&rande poster (R) 5798 5144
Likvida medel (R) 20 412 270 Information om koncernens stéllda sékerheter och eventualfsrpliktelser se Not 33.
Tillgédngar som innehas fér férséljning 31 1134 -
Summa omsattningstillgdngar 4523 2798
Summa tillgéngar 13 615 12297
Varav rénteb&rande poster (R) 415 348
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Koncernen
L1d L L L L]
Forandring i eget kapital - koncernen
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

R Valutakursdifferens Kassaflédes-

Ovrigt vid omrdkning av sakringar Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital utlandsverksamheter efter skatt Balanserad vinst kapital
Ing&ende balans per 1januari 2023 57 1460 319 28 2851 4715
Arets resultat = = = = -347 -347
Arets ovrigt totalresultat = = 16 -46 -9 -39
Arets summa totalresultat = = 16 -6 -366 -386
Periodisering av aktiesparprogram S -1 = = S -1
Utg&ende balans per 31 december 2023 57 1459 335 -18 2495 4328
Ing&ende balans per 1januari 2024 57 1459 335 -18 2495 4328
Justering ing&ende balans per 1januari 2024 - - - - -66 -56
Justerad ingdende balans per1januari 2024 57 1459 335 -18 2439 4272
Arets resultat - - - - -1343 -1343
Arets Svrigt totalresultat - - 106 15 51 172
Arets summa totalresultat - - 106 15 -1292 1171
Nyemission 168 1055 - - - 1223
Periodisering av aktiesparprogram - - - - - -
Utg&ende balans per 31 december 2024 225 2514 4t -3 147 4324
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Koncernens kassaflodesanalys

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Ekonomisk redovisning
Koncernen

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024
Den |6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rérelseresultat for kvarvarande verksamhet -243 -827 Betald ranta =272 -418
Rérelseresultat for avvecklad verksamhet 14l 22 Forandring av rantebdrande skulder 16210 -1400?
Avskrivningar/Nedskrivningor 13,14,15 870 1314 Fordndring av leasingskulder -481 -432
Ovriga justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 23 -69 Aktier egetinnehav, dterkdpta = -
Betald inkomstskatt -84 =77 Nyemission = 1213
Forandring av varulager 233 133 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 868 -1037
Forandringar av rérelsefordringar 306 279 Arets kassafldde exklusive kursdifferenser i likvida medel 81 -100
Férandringar av rérelseskulder -359 -565 Likvida medel vid &rets bérjan 340 W2
Kassafldde frén den I8pande verksamheten 890 210 Rrets kassaflsde 81 ~100
Investeringsverksamheten Kursdifferensilikvida medel -9 -42
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -1517 -722 1eiels edle] vite) Srctis gl 412 270
Investeringar i immateriella tillgdngar -200 -165

Kvarvarande verksamhet
Fdrsdljning av materiella anldggningstillgéngar 10 0 " N "

Kassafléde frén den I6pande verksamheten, netto 746 266
Erhallen ranta 24 24 S :
= Kassafléde frén investeringsverksamheten, netto -1639 729
Okning/Minskning réntebdrande tillgéngar -1 -19 " . T
. Kassafléde fran finansieringsverksamheten, netto 867 -1036
Ovriga poster i investeringsverksamheten 7 25 a "

Arets kassafléde kvarvarande verksamhet -26 -
Avyttring av verksamheter = 1684

" . . . 1) Upptagande och &terbetalning av 1&n omfattande netto 1700 miljoner kronor. Resterande féréindring utgdrs fréimst av pensionsbetalningar

Kassafldde frén investeringsverksamheten -1677 727 samt &terbetalning av kortfristiga rdnteb&rande skulder.
Operativt kassafldde fére ftirvﬁrv/ftirs&ljning av dotterféretag, rénta, 2) ggﬂ%ﬂz,nf:t;i?nztz;bfsilf::Qt?gzvrlg:t:éng?;:;zdiE?;:; —1300 miljoner kronor. Resterande férdndring utgérs framst av pensionsbetalningar
8kning/minskning av réinteb&rande tillgéngar -810 -652
Operativt kassafldde efter forvéirv/férsdljning av dotterféretag, réinta,
8kning/minskning av réintebdrande tillgéngar -787 937
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Moderbolaget

Moderbolaget

Moderbolagets resultatrékning

MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023 2024 MSEK Not 2023-12-31 2024-12-31
Nettoomséttning 485 425 Investeringsverksamheten EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Administrationskostnader ams oz R Vetrlsanliaennesilgenger 0 1 Egetkapital
I . L Immateriella anldggningstillgdngar -163 -4 .
Ovriga rérelseintdkter 8 6 5 - Bundet eget kapital
- Avyttring dotterbolag - 3 - g
Ovriga rérelsekostnader 9 -10 -8 Kassafléde fr&n investeringsverksamheten -163 -142 Aktiekapital e 57 225
Rérelseresultat -7 -50 . . Reservfond 1671 1671
Finansieringsverksamheten - : :
Resultat fr&n andelar i koncernféretag 11 -91 0 Féréndring av rdntebérande skulder i 0 Fond f&r utvecklingsutgifter 60 58
Finansiella intakter 11 162 368 Aterk'cip egna aktier - - 1788 1954
Finansiella kostnader 11 -109 -112 Utdelning 0 0 Fritt eget kapital
Nyemission s 1213 P
Resultat efter fi iell t -109 206 Overkursfond 52 1108
_?Su rener man?le Sl Kassafldde fran finansieringsverksamheten -l 1213 [ i o pres
Ldmnade koncernbidrag -258 -399 Rrets kassaflsde % 37 erkdp av aktier = =
Skatt p& drets resultat 12 68 1 .. . - Balanserad vinst 1816 1519
E—— 209 192 |;IkVIdCl medel vid &rets borjan 217 243 Rrets resultat 299 192
A'ret.s kossofléd'e ; 26 -37 PR 2310
o Likvida medel vid drets slut 243 206
Moderbolagets rapport Sver totalresultat Summa eget kapital 3232 L 264
"‘&ASEK ot 2023 2024 Moderbolagets balansrékning Langfristiga skulder
ofets res?'tﬂt 299 192 ek Not 2023-12-31 2024-12-31  Avsdttningar till pensioner 25 50 57
Arets Svrigt totalresultat = - TILLGANGAR Uppskjutna skatteskulder 0 0
Summa totalresultat fér dret ~299 192 Anlaggningstillgéngar Summa l&ngfristiga skulder 50 57
. Materiella anldggningstillgdngar 14 3 3 -
Moderbolagets kassaflédesanalys : E== == Kortfristiga skulder
VISEK Not 2023 2024 Immateriella anlaggningstillgéngar 13 467 586 Bvriga réntebérande skulder 0 0
BeniBsemeb e camiheian Aktier och andelarikoncernféretag 16,17 1286 1283 Leverantsrsskulder 1 32
Rorelseresultat 71 -0  Uppskjutna skattefordringar 20 e 7. Skulder till koncernfsretag 2652 1295
Justeringar fér poster som inte ingér Summa anléiggningstillgéngar 1872 1989 Ovriga skulder 18 5 3
i kassaflodet -65 43 Omeatiningstilas
& i oseisdnlnefadlfefelne)el? Upplupna kostnader
Erhéllen utdelning 1 0 0 - =
Erh&lina koncernbidrag 1 23 Fordringar hos koncernféretag 3859 3431 och fdrutbetalda intéikter 2 55 40
Ladmnade koncernbidrag -1 -3 Ovriga fordringar 18 16 22 Summa kortfristiga skulder 2o 1870
Erhéllen rénta 1 162 368 Upplupna intskter och Summa eget kapital, avsattningar
Erlagd réinta 11 -109 112 férutbetalda kostnader 19 45 43 och skulder 6035 5691
Betald skatt -1 -5 Likvida medel 20 243 206 1) Antalet utestéende aktier var 673 011 284 (168 252 821).
Kassafldde frén den I8pande verksamheten Summa omséttningstillgéngar 4163 3702
fore féréindringar av rérelsekapital -104 74
Summa tillgéngar 6035 5 691
Forandring av skulder -60 -1440
Forandring av fordringar 357 406
Kassafldde frén den I8pande verksamheten 193  -1108
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Detta dr Nobia Marknaden

Moderbolagets férdndring i eget kapital

Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport

Fdrvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning

Moderbolaget

Fondfér Aterksp Balanserad Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond?  utvecklingsutgifter ~ Overkursfond aktier vinst kapital
Ing&ende balans per 1januari 2023 57 1671 52 52 -125 1824 35632
Arets resultat -299 -299
Arets totalresultat -299 -299
Avsdttning fond for utvecklingsutgifter 25 -25 0
Uppldsning till féljd av &rets
avskrivningar av utvecklingsutgifter =17 17 0
Utdelning
Periodisering av aktiesparprogram
Eget kapital per 31 december 2023 57 1671 60 52 -125 15617 3232
Ing&ende balans per 1januari 2024 57 1671 60 52 -126 15617 3232
Arets resultat -192 -192
Arets totalresultat -192 -192
Avsdttning fond for utvecklingsutgifter 22 -22 0
Uppl&sning till féljd av érets
avskrivningar av utvecklingsutgifter -24 24 0
Nyemission 168 1055 1223
Periodisering av aktiesparprogram 0
Eget kapital per 31 december 2024 225 1671 58 1107 -125 1327 4264

1) Av moderbolagets reservfond bestér 1390 miljoner kronor (1390) av tillskjutet eget kapital.
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Vasentliga redovisningsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Nobias koncernredovisning dr upprattad i enlighet med internationell
redovisningsstandard, International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder), utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) s&dana de antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare har
R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”. ﬁrsredovisning och koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren den 3 april 2025.

Grunder tillimpade vid upprdttandet av de finansiella rapporterna
Tillg&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt anléggningstill-
géngar som innehas fdr férsaljning. Finansiella tillgéngar och skulder som
vdrderas till verkligt vdrde bestdr av derivatinstrument. Anldggningstill-
géngar som innehas for férsaljning redovisas till lagsta vérdet av redovi-
satvdrde respektive verkligt varde efter avdrag fér férsaljningskostnader.

Kvittning av fordringar och skulder och av intdkter och kostnader gérs
endast om detta krévs eller uttryckligen tillats i en redovisningsrekommen-
dation.

Moderbolagets funktionella valuta Gr svenska kronor som &ven utgdr
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Detinnebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat anges.

De nedan angivna vésentligaste redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Att upprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS krdver att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som pd&verkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Verk-
liga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringarna av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen
endast pdverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och fram-
tida perioder om &ndringen paverkar b&de aktuell period och framtida
perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av
IFRS som har en betydande inverkan p& de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfdra vdsentliga justeringar under
kommande rakenskapsars finansiella rapporter ar féljande;

Uppskjutna skatter

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna gér Nobia en berdkning av
inkomstskatten fér varje skattejurisdiktion dar koncernen @r verksam, lik-
som av uppskjutna skatter hanférliga till tempordra skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen dr hénférliga till forlustavdrag, ener-
giskattekrediter och tempordra skillnader redovisas om skattefordring-
arna kan férvéntas &tervinnas genom framtida beskattningsbara intdkter.
Férandringar i antaganden om prognosticerade framtida beskattnings-
bara intdkter, liksom férdndringar av skattesatser, kan resultera i bety-
dande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. | Not 26 Uppskjuten
skatt framgdr hur stora férlustavdrag inom koncernen som aktiverats
respektive inte aktiverats.

Nedskrivning av tillgdngar och nyttjandeperioder
Anlaggningstillg&ngar liksom goodwill prévas varje &r med avseende pé
behovet av eventuell nedskrivning eller nar handelser och féréndringar
intraff ar som tyder pd att det redovisade vardet av en tillgéng inte kan
&tervinnas. En tillg&ng som minskat i varde skrivs ned till tervinnings-
varde, vilket utgdrs av det hégre av verkligt varde reducerat med forsalj-
ningskostnad respektive nyttjandevdrde. En nedskrivning redovisas nar
informationen visar att en tillg&ngs redovisade véarde inte kan dtervinnas.
I mé&nga fall kan ett marknadsvdrde inte faststallas och en uppskattning
av verkligt varde har gjorts med tilldmpning av nuvdrdesberdkning av kas-
safléden baserad pé férvantat framtida utfall. Skillnader i uppskattningen
av férvdntat framtida utfall och de diskonteringsrdntor som anvdnts kan
resultera i avvikelser vid vérderingen av tillgdngarna. Den &rliga nedskriv-
ningsprévningen avseende goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obestémd livslangd, inklusive utférd kénslighetsanalys visar pé ett
visst nedskrivningsbehov som har resulterat i en nedskrivning av goodwill,
se Not 13.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av linjért dver berdknad livs-
langd. Nyttjandeperioden fér materiella tillgdngar berdknas fér byggna-
der till 15-40 &r, f6r markanlaggningar till 15 &r och f&r maskiner, tekniska
installationer och dvrig utrustning till 2-20 &r. Féretagsledningen gér
regelbundet en omvardering av nyttjandeperioden fér alla tillg&ngar av
vasentlig betydelse.

Ers&ttningar efter avslutad anstdllning

Nobia tillhandahéller s&val avgiftsbestdmda som férmansbestdmda pen-
sionsplaner fér anstallda inom koncernen. Berdkningen av pensionskost-
naden, avseende de férménsbestdmda pensionsplanerna, grundas pd
antaganden om diskonteringsrénta, dédlighet och framtida pensions- och
I6neskningar. Andrade antaganden har direkt inverkan p& nuvdrdet av
den formansbestdmda férpliktelsen, kostnader for tjanstgdring under
innevarande period, rdntekostnader och rénteintdkter. Koncernens pen-
sionsskuld uppgick till 173 miljoner kronor (350) per 31 december 2024.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av tillg&ngar
och dvriga poster som inte pa&verkar kassaflddet, liksom beréknade kost-
nader fér uppsdgning av personal samt Svriga direkta kostnader relate-
rade till avslutande av verksamheter. Kostnadsberdkningen baseras pd
detaljerade &tgdrdsplaner som férvéntas férbattra koncernens kostnads-
struktur och produktivitet. For att minimera osdkerhetsfaktorn ligger nor-
malt historiskt utfall frén liknande héndelser i tidigare atgardsplaner till
grund for berdkningen.

/'.S:ndrade IFRS standarder och tolkningar
Andrade redovisningsstandarder och tolkningar som koncernen
tillimpar frén och med 1januari 2024.

International Financial Reporting Standards

(IFRS/IAS) Ikrafttrédandedatum

Andringar av1AS 1 (Klassificering av skulder som
kortfristiga eller icke aktuella)

Andringar av IFRS 16 ( Specificerar hur man
redovisar, mdter, presenterar och upplyser om
leasingavtal)

Andringar av IFRS 4 (Férlangning av det

tillfalliga undantaget frén att tilldmpa IFRS 9) 1jonuari 202!

OECD:s modellregler Pillar Two och IAS 12
inkomstskatter (Internationell lagstiftning om
regler fér minimiskatt p& inkomster i varje juris-
diktion dar koncernen &r verksam med foljd att
eventuell tilldggsskatt kan behdva betalas och
redovisas av koncernen)

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1; m&nga av de befintliga principerna i IAS 1
behélls dock med enbart begrénsade dndringar. IFRS 18 kommer inte att
péverka redovisning eller vardering av poster i de finansiella rapporterna,
men standarden kan dndra vilka transaktioner som ingdr i koncernens
rorelseresultat. IFRS 18 kommer att gdlla for rakenskapsér som barjar den 1
januari 2027 eller senare, och galler ocksé& fér jamférelseinformation.

Koncernen férvantar sig inte att antagandet av standarderna och tolk-
ningar som gdller fér det &r som slutar den 31 december 2024 och ddrefter
kommer att ha en vésentlig effekt pd dess finansiella rapporter.

Ovriga éndringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning
beddms inte komma ha n&gon vasentlig effekt p& koncernens redovisning,
och kommer heller inte att fértidstillampas.



Klassificering

Anléggningstillgdngar bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas efter mer dn tolv m&nader rdknat frén balansdagen. Omséitt-
ningstillg&ngar bestdr i allt vasentligt av belopp som férvantas &tervinnas
inom tolv mé&nader réknat frén balansdagen. L&ngfristiga skulder bestar
av skulder som Nobia har en avsikt och ovillkorad rétt att betala senare én
tolv ménader efter balansdagen. Andra skulder utgdr kortfristiga skulder.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv

Dotterféretag

Dotterbolagens finansiella rapporter ingdr i koncernredovisning frén det
datum d& det bestémmande inflytandet barjar till den dag dé kontrollen
upphdr. Kontroll uppnds nér koncernen Gr exponerad mot eller har réitt till
rérlig avkastning frdn dess engagemang i enheten och har férmégan att
péverka dessa &tervander genom sin makt Sver enheten. Koncerninterna
saldon och eventuella orealiserade vinster och férluster eller intékter och
kostnader som hérrdr frén koncerninterna transaktioner elimineras vid
upprdattandet av koncernen bokslut. Avdrag sker fér internvinster i lager
som uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingdende bolag.

Forvarvsmetoden anvénds for att redovisa forvarvet av dotterbolag.
Identifierbara férvarvade nettotillg&ngar (inklusive immateriella till-
géngar] i ett rérelsefdrvdry virderas initialt till deras verkliga vérden vid
férvarvsdagen. Dar matningen av det verkliga vardet av identifierbara
nettotillgdngar férvdrvade dr ofullstandig vid utgéngen av den rapporte-
ringsperiod d& den kombinationen sker kommer koncernen att redovisa
prelimindra verkliga vérden. Slutliga verkliga varden faststdlls inom ett &r
frén férvarvstidpunkten och tilldmpas i efterhand. Det verskjutande ved-
erlaget och beloppet av evinnehav utan bestémmande inflytande Sver det
verkliga vérdet av de identifierbara tillg&ngarna (inklusive immateriella till-
géngar), skulder och eventualférpliktelser férvérvade &r redovisas som
goodwill. Den 6verférda ersattningen mats som verkligt vérde av de till-
gé&ngar som ges, emitterade egetkapitalinstrument (om s&dana finns) och
skulder antas eller uppstdr vid férvarvstidpunkten. Férvdrvsrelaterade
kostnader kostnadsférs ndr de uppstdr. Resultaten fér de férvarvade dot-
terbolagen ingdri koncernredovisning frén férvarvstidpunkten. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nér dessa
uppkommer. Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten av
att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran léiggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovis-
ningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt vérde med vardefér-
andringar 6ver resultatet.

Forvarv till dgt pris som motsvarar framtida fdrluster och kostnader uppls-
ses under de férvéintade perioderna dd forluster och kostnader uppkommer.
Forvarv till Idgt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsatt-
ning till den del den inte Gverstiger verkligt varde pa férvérvade identifier-
bara icke-monetdra tillgéngar. Den del som Sverstiger detta varde intdkts-
férs omedelbart. Den del som inte Gverstiger verkligt varde pé férvarvade
identifierbara icke-monetéra tillgéngar intdktsférs pd ett systematiskt satt
Sver en period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjan-
deperiod fér de férvarvade identifierbara tillgdngarna som dr avskrivbara.

I koncernredovisningen redovisas forvarv till &gt pris direkt i resultatet.

Omrdkning av utléndska dotterbolag
Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas i lokal valuta, funktionell
valuta, som anvdnds i det land ddr bolaget ar verksamt. | koncernredovis-

ningen anvdnds svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta
och tillika koncernens rapporteringsvaluta. Detta innebdr att resultat och
finansiell stallning fér alla koncernféretag som har en annan funktionell
valuta dn rapporteringsvalutan rdknas om till koncernens rapporterings-
valuta svenska kronor. De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och samtliga poster som redovisas i &rets
resultat respektive dvrigt totalresultat réknas om till drets genomsnitt-
skurs. Omrdkningsdifferenserna redovisas i Gvrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat reservinom koncernens eget kapital.

Rérelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet frén
vilken den kan generera intdkter och &drar sig kostnader och fér vilka det
finns frist&ende finansiell information tillgénglig. D& koncernledningen f3l-
jer upp verksamheternas resultat och beslutar om resursférdelning utifrén
regioner utgdr dessa koncernens rérelsesegment. Nobias rérelsesegment
dr koncernens tva regioner, Storbritannien och Norden. Se Not 3 f&r ytterli-
gare beskrivning av indelning och presentation av rérelsesegmenten.

Intéktsredovisning

Koncernen sdljer kdksprodukter och évriga produkter genom ett antal olika
férsdljningskanaler sésom egna butiker, franchisebutiker, bygghandel och
gor det sjalv kedjor samt andra &terférsdljare. Férsdljning sker darmed
b&de direkt till slutkund men dven via &terférsaljare. Koncernens intdkter
harrér fran féljande aktiviteter:

+ Forsdljning av kdksprodukter och dvriga produkter.

« Intdkter for installationstjénster av s&lda kdksprodukter
och Gvriga produkter.

Int&kter varderas utifrén den ersattning som specificeras i avtal med kun-
den, dvs. netto efter moms, rabatter och returer. Vid tillfallen dér det ar
praktiskt ogenomférbart att faststdlla periodspecifika effekter av ett fel
hanfarligt till tidigare perioder, rdknas ingdende balansen for skulder, till-
géngar och eget kapital om fdr den tidigaste period fdr vilken en retroaktiv
omrdkning dr praktiskt genomférbar, enligt IAS 8. Detta har gjorts for
rakenskapsér 2024, relaterat till omvardering av upplupna intdkter,

se tabell Gver Eget kapital.

Férsdljning av fardiga produkter

Forsdljning av produkter intdktsredovisas vid en viss tidpunkt, ndr
kontrollen 6ver produkterna har Gverforts genom att produkterna levere-
ras till kunden. Leverans sker nar produkterna har skickats till en specifik
plats, riskerna avseende inkurans och forlust har dverfdrts till kunden och
antingen har kunden accepterat produkterna i enlighet med férsaljnings-
kontraktet, acceptansvillkoren har férfallit eller s finns objektivt bevis pd
att alla kriterier fér godkdnnande har uppfyllts. | praktiken beror Gverféring
av kontroll, och dérmed intéktsredovisning, normalt p& leveransvillkoren.

Intdkter fér installationstjénster av sGlda kksprodukter

och 6vriga produkter

Intdkter avseende installationstjdnster anses vara en distinkt service och
hanteras ddrmed som ett separat prestationsdtagande. Oavsett om
installation ingdr i férsdljningspriset fér sélda kdksprodukter och Gvriga
produkter eller om detta prissatts som en separat tjdnst kommer den del

av transaktionspriset som avser installation att redovisas separat frén
intdkten kopplad till forsdljning av kéks- och Gvriga produkter. Om installa-
tionstjansten dr inkluderad i férsdljningspriset kommer en andel av det
totala férsdljningspriset att allokeras till prestations&tagandet installa-
tion, allokeringen baseras pd marknadsmdassigt pris for s&dana tjdnster.
Intdkter for installationstjdnster redovisas Gver tid i takt med att installa-
tionen utférs. Med hdnsyn till det normalt avser en relativt kort tidsperiod
redovisas s&dana intdkter linjart dver den period under vilken installatio-
nen sker.

Transaktionspris — Volymrabatter

K8k till projektkunder séljs ofta med volymrabatter baserat pd total
férsaljning under en viss tidsperiod, normalt 3-12 ménader. Intgkter fran
s&dan férsdljning redovisas baserat p& det pris som anges i kontraktet,
med avdrag for de berdknade volymrabatterna. Rabatter berdknas och
redovisas baserat pé erfarenhet, med hjélp av antingen férvéntat vérde
eller en bedomning av det mest sannolika beloppet. Intdkterna redovisas
endast i den utstrdckning det ar hdgst sannolikt att en vésentlig &terféring
inte kommer att intr&ffa. Avtalsskulder redovisas for férvantade volym-
rabatter som betalas till kunder i férhallande till férsaljning fram till
rapportperiodens slut. Den berdknade volymrabatten revideras vid varje
rapporteringsdatum.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas i balansrdkningen som férutbetald intdkt ndr det
féreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Bidraget periodiseras systematiskt i resultatrdkningen huvudsakligen via
dvrig intdkt men dven pd samma sdtt och Gver samma perioder som de
kostnader bidragen dr avsedda att kompensera fér.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av ranteintékter pd bankmedel
och fordringar, utdelningsintdkter, rantekostnader pé 1&n och pensions-
skulder samt valutakursdifferenser pé finansiella poster. Ranteintdkter
eller rantekostnader redovisas enligt effektivréntemetoden. Utdelningar
redovisas i resultatet per det datum d& koncernens rétt till betalning fast-
stdlls. Effektivrantan Gr den rdnta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den férvantade I16ptiden for det
finansiella instrumentet till:

« redovisat bruttovarde for den finansiella tillgéngen, eller det upplupna
anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

Far finansiella tillg&ngar som har blivit kreditfdrsémrade efter det fdrsta
redovisningstillfdllet berdknas ranteintdkter genom att tilldmpa effektiv-
réntan pé den finansiella tillgdngens upplupna anskaffningsvarde.

Om tillgdngen inte léingre &r kreditférsamrad berdknas rdnteintdkter ater
genom tilldmpning av effektivréntan pd det redovisade bruttovardet.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i @rets resultat utom d& underliggande transaktion redovisats i
Svrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redo-
visas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.



Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdlls avseende aktuellt &r,
med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hér dven justering av aktuell skatt hdn-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pé alla tem-
pordra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga
varden pé tillg&ngar och skulder.

Skatteeffekten hanforlig till skattemdssiga underskott som kommer att
kunna utnyttjas mot framtida vinster aktiveras som uppskjuten skattefor-
dran. Detta avser s@vél ackumulerade férlustavdrag vid férvarvstidpunk-
ten som darefter uppkomna forluster.

Vérdering sker till de skattesatser som géllde eller var beslutade pé
balansdagen. Uppskjuten skatt redovisas i balansrdkningen som anldgg-
ningstillgé&ng eller l&ngfristig skuld. Inkomstskatteskuld redovisas som
kortfristig fordran eller skuld.

Om verkligt utfall skiljer sig frén de belopp som férst redovisades,
péverkas aktuell skatt och uppskjuten skatt under den period som dessa
faststdllande gors.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsv-
drdetingdr utgifter som direkt kan hanfdras till férvarvet. | den man till-
géngar som uppférs utgér kvalificerade tillg@ngar aktiveras I&neutgifteri
anskaffningsvérdet. Utgifter for reparation och underhdll redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

I de fall en tillg&ngs redovisade varde dverstiger dess berdknade &tervin-
ningsvdrde skrivs tillg&ngen ned till sitt dtervinningsvérde vilket belastar
rérelseresultatet.

| resultatrékningen belastas rérelseresultatet med linjara avskrivningar,
vilka berdknas p& ursprungliga anskaffningsvérden och baseras pé till-
géngarnas berdknade nyttjandeperioder enligt fljande:

Kaksutstallningar 2-4ér
Kontorsinventarier samt fordon 3-5ér
Byggnader 15-40 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 6-20 &r
Inventarier, verktyg och installationer 6-128

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Anlaggningstillgéngar/avyttringsgrupp som innehas

for forsdljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestdr av vasentlig verksamhet som avyttrats
eller utgdr avyttringsgrupp som innehas f&r férsdljning och av dotterfére-
tag som férvarvats i syfte att séljas vidare. Resultat efter skatt fran
avvecklad verksamhet inklusive vérdefdrandringar redovisas pd egen rad i
resultatrdkningen.

Innebérden av att en grupp av tillg&ngar och skulder klassificeras som
att de innehas fér forsdljning dr att deras redovisade varden kommer att
&tervinnas i huvudsak genom fdrsdljning och inte genom anvéndning. Alla
tillgdngar som ingdr i gruppen presenteras pd en separat rad bland till-
géngarna och gruppens alla skulder presenteras p& en separat rad bland
skulderna. Gruppen vdrderas till det Idgsta av det redovisade vardet och
det verkliga vardet efter avdrag for forsdljningskostnader.

Immateriella tillgangar

Redovisningen av rérelseforvary kraver dverskottet av képeskillingen fér
férvary Gver det bokférda nettovardet av identifierbara tillgéngar som for-
varvats for att allokeras till tillgdngar och skulder férvarvad enhet. Koncer-
nen gdér bedémningar och uppskattningar i férhéllande till den verkliga
vardeférdelningen av képeskillingen. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vdrde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Livslangden fér
goodwill anses vara obestdmd. Goodwill allokeras till kassagenererande
enheter (KGE), eller grupper av KGE:s, som férvéintas géra det dra nytta av
kombinationens synergier och testas arligen fér nedskrivning, eller oftare
om en nedskrivning drindikerad. Vid avyttring av ett dotterféretag eller ett
gemensamt styrt féretag ska den hanfdrbara belopp av goodwill ingdr i
faststdllandet av vinsten eller forlust redovisad i koncernens resultatrék-
ning. En beskrivning av metod och antaganden vid prévning for eventuellt
nedskrivningsbehov &terfinns i Not 13 Immateriella tillgdngar.

Ovriga immateriella tillgéngar &r redovisade till anskaffningsvérde
minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Har
ingdr aktiverade utgifter fér kdp och interna och externa utgifter for
utveckling av programvaror fér koncernens [T-verksamhet, patent och
licenser. Avskrivningar gors linjart Gver de berdknade nyttjandeperio-
derna, som uppgartill tre till sex &r.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fdr koncernens tillgéngar prévas érligen fér att
beddma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas
foér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar &@n finansiella till-
géngar vilka prévas enligt IFRS 9, tillgdngar fér férsdljning och avyttrings-
grupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltningstillgdngar som
anvands fér finansiering av ersdttningar till anstdllda och uppskjutna
skattefordringar. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan prévas det redovi-
sade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgéngar

samt andelar i dotterféretag

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 till-
géngens &tervinningsvdrde (se nedan). Fér goodwill berdknas &tervin-
ningsvdrdet &rligen. Om det inte gér att faststdlla vésentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillg&ng ska tillgéngarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov grupperas till den ldgsta nivé dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafldden - en s& kallad kassagenererande
enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde dverstiger &tervinningsvér-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskriv-
ningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas nedskriv-
ningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgéngar som ingdri enheten (gruppen av enhe-
ter). &tervinningsv'drdet ar det hdgsta av verkligt vérde minus férsdljnings-
kostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevdrdet diskon-
teras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgéngen eller
kassagenererande enheten (gruppen av enheter).

Forskning och utveckling

Produktutveckling

Utgifter for produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa
utgifter férekommer. Produktutvecklingen inom koncernen har framfér allt
karaktar av designutveckling och bedrivs kontinuerligt och anpassas till
gdllande modetrender. Ndgon forskning och utveckling inom produktom-
r&det i stérre omfattning bedrivs inte inom koncernen.

Programvaror

Nobia investerar kontinuerligt i IT miljén och aktiverar utgifter fér utveck-
lingsarbeten, férvarvade programvarulicenser och utvecklingskostnader
med utgdngspunkt frén férvarvs- och implementeringsutgifter. | Moderbo-
laget finns en fond f&r utvecklingsutgifter om 58 (60) MSEK. S&dana imma-
teriella tillgdngar som &nnu ej tagits i bruk prévas arligen fér nedskrivning.

Molnbaserade arrangemang

Inom Nobia férekommer molnbaserade arrangemang, sé kallade
’software as a service’ (SaaS) I8sningar. Det innebdr att Nobia erhdller
Gtkomst till en mjukvara som ar molnbaserad, dar dtkomsten t ex kan ske
via internet men leverantéren har fortsatt kontroll Sver mjukvaran. Kostna-
der for att erhélla tillgang till mjukvaran redovisas som en I6pande kost-
nad dver perioden d& Nobia har &tkomst till mjukvaran. Om kostnader
uppstdr till f5ljd av anpassningar eller konfigurationer p& mjukvaran som
leverantdren har kontroll 8ver, redovisas en kostnad vid tidpunkten d&
tjdnsten utfors om tjansten ar distinkt. Utvecklingskostnader kan fore-
komma f&r att majliggdra interaktion mellan befintlig mjukvara (d&ér Nobia
har kontroll) och den molnbaserade mjukvaran (som leverantsren innehar
kontroll 8ver). | dessa fall kan utvecklingskostnaden pd befintlig mjukvara
aktiveras om kraven fér en immateriell tillgédng Gr uppfyllda.

Leasingavtal

Nobia beddmer om ett kontrakt &r, eller innehdller ett leasingavtal vid
avtalets borjan. | de fall Nobia beddms vara leasetagare redovisas en nytt-
janderdttstillg&ng som representerar en r&tt att anvdnda den underlig-
gande tillgdngen och en leasingskuld som representerar en skyldighet att
betala leasingavgifter. Det finns undantag for korttidsleasingavtal, (lea-
singavtal med en leasingperiod om maximalt 12 m&nader) samt leasing av
tillgdngar av l&gt vérde. Fér leasingavtal vilka uppfyller kriterierna fér
undantag redovisar koncernen leasingavgifterna som en rérelsekostnad
linjart Gver leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade
med den marginella l&ner&ntan. Den marginella ldnerdntan ar den rante-
sats som en leasetagare skulle behdva betala fér en finansiering genom
I&n under motsvarande period, och med motsvarande sékerhet, for nytt-
janderdtten av en tillg&ng i en liknande ekonomisk miljs.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar
foljande:

« Fasta avgifter, efter avdrag fér eventuella férméner i samband med
tecknandet av det leasingavtal som ska erhéllas,

« Variabla leasingavgifter som beror pd ettindex eller ett pris, initialt
vdarderade med hjdlp avindex eller pris vid inledningsdatumet,

* Belopp som férvintas betalas ut av leasetagaren enligt
restvdrdesgarantier,



« L3senpris fér en option att kdpa om leasetagaren &r rimligt sdker pd att
kunna utnyttja en sddan majlighet och

« Straffavgifter som utgdr vid uppsdgning av leasingavtalet, om
leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en mdjlighet att sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulder redovisas i efterfoljande period genom att skulden kas fér
att dterspegla effekten av rénta samt reduceras for att dterspegla effek-
ten av erlagda leasingavgifter.

Nyttjanderdttstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden,
med tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fére inledningsdatum fér
leasingavtalet. Nyttjanderattstillg&ngen redovisas i efterfsljande period
till anskaffningsvérde minus av- och nedskrivningar. Nyttjanderdttstill-
géngar skrivs av éver berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare,
Sver den avtalade leasingtiden. Om ett leasingavtal dverfér dganderdtten
vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvérdet inkluderar en
sannolik exercis av en kdpoption, skrivs nyttjanderdttstillgdngen av dver
nyttjandeperioden. Avskrivningen p&bdrjad per inledningsdatum fér
leasingavtalet.

Leasar av &gt vérde (tillgdngar av ett vérde i nyskick under ca 50 tkr) som
frémst utgdrs av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner inkluderas
inte i leasingskulden utan redovisas med linjar kostnadsféring Sver leasing-
perioden. Férekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt 12
mé&nader, s& kallade korttidsleasar, beddms inte vara vésentlig i koncernen.

Varulager

Varulagret bestdr av hel- och halvfabrikat samt révaror. Varulagret vérde-
ras, med tilldmpning av *férstin férst ut principen”, till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet pd balansdagen.
Nettofrsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsdljningspriseti den
I6pande verksamheten med avdrag for forsaljningskostnader. Hel- och
halvfabrikat vérderas till tillverkningskostnader innefattande révaror,
direkt arbete, Svriga direkta omkostnader och produktionsrelaterade
omkostnader baserade pd normal produktion.

Leverantdrsrabatter, koncernen far intdkter fran sina leverantérer,
framst i form volymbaserade rabatter och tidig betalnings-rabatt. Dessa
ar redovisas som en minskning av kostnaderna under det &r som de relate-
rar. Vid periodens slut, i férekommande fall, gér koncernen uppskattningar
leverantdrsinkomster som beror p& arsavtal om volymrabatter.

Finansiella instrument

En finansiell tillg&ng eller finansiell skuld tas in i balansrékningen nér bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell till-
géng tas bort fr&n balansrdkningen ndr samtliga férmdner och risker for-
knippade med dganderatten har &verforts. En finansiell skuld tas bort frén
balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
avslutas. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillg@ngen och reglera skulden. Den
legala rattigheten fér inte vara beroende av framtida hdndelser och den
mé&ste vara rattsligt bindande fér féretaget och motparten b&de i den nor-
mala affdrsverksamheten ochii fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs. Finansiella tillg@ngar och skulder nettas inte i balansrékningen.

Vinster och férluster frdn borttagande ur balansrdakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet. Klassi-
ficeringen bestdmmer vdrderingen av instrumenten. Enligt IFRS 9 ska klas-
sificering av finansiella tillgdngar ske utifrén féretagets affdrsmodell och

syftet med de kontraktuella kassaflédena.

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillg&ngar redovisas initialt till anskaffningsvarde, och fér vissa
instrument som inte varderas till verkligt varde, inkluderas transaktions-
kostnader. Finansiella tillgéngar redovisas i balansrdkningen tills dess att
rattigheten i avtalet har realiserats eller féretaget inte Iangre har rattighet
till tillg&ngen. Kontinuerligt genomfdrs, enligt expected loss model, genom-
gé&ng av de finansiella tillg&ngarna varderade till upplupet anskaffnings-
vdrde for att utvardera behovet av kreditférlustreservering. Finansiella till-
gé&ngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, kortfristiga placeringar,
derivat och dvriga finansiella tillgdngar.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt vdrde via resultatrékningen férutom om
de klassificeras som sdkringsinstrument i kassaflédessdkringar, d& den
effektiva delen av sékringen redovisas i *Ovrigt totalresultat™.

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som &r
skuldinstrument baseras pé koncernens affdrsmodell for férvaltning av
tillgdngen och karaktdren pa tillgdngens avtalsenliga kassafldden.

Instrumenten klassificeras till:
* upplupet anskaffningsvdrde
» verkligt varde via Gvrigt totalresultat, eller

« verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde vérde-
ras initialt till verkligt virde med tilldgg av transaktionskostnader. Kund-
fordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redovis-
ningstillfallet vérderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden.

Tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt
affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden som endast dr
betalningar av kapitalbelopp och rdnta pé det utestdende kapitalbelop-
pet. Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering fér férvéntade

kreditfdrluster. Koncernen har tillgdngar klassificerade till verkligt varde
via vrigt totalresultat. Verkligt vérde via resultatrdkningen @r alla andra
skuldinstrument som inte &r varderade till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Finansiella instrument

i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde. Férandringar i verk-
ligt vérde redovisas i resultatet. Koncernens skuldinstrument klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde.

Verkligt varde via dvrigt totalresultat &r tillgdngar som innehas enligt
affarsmodellen att bade sdlja och att inkassera avtalsenliga kassafléden
som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta p& det utestdende
kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori varderas vid fér-

sta redovisningstillfallet till verkligt varde. Férandringar i verkligt vérde
redovisas i *Ovrigt totalresultat” tills tillg&ingen tas bort frén balansrdk-
ningen, dé& beloppen i "Ovrigt totalresultat” omklassificeras till resultatet.
Tillg&ngarna omfattas av en férlustreservering for férvantade kreditfor-
luster. Verkligt varde via resultatet ér alla andra skuldinstrument som inte
arvarderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till
verkligt varde. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar tillaggskdpeskillingar, l&neskulder, leve-
rantdrsskulder och derivat. Redovisning sker beroende p& hur skulden
klassificeras. Koncernen klassificerar finansiella skulder i kategorierna;
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde samt
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet enligt nedan.

Skuldinstrument: klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt vérde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfdllet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatrdkningen férutom om
de klassificeras som sékringsinstrument i kassaflédessékringar, d& den
effektiva delen av sékringen redovisas i "Ovrigt totalresultat”.

Vardering till verkligt varde

F6r de finansiella instrument ddr det finns marknadsnoteringar anvdnds
aktuella kurser fér vardering till verkligt varde. | de fall det inte finns mark-
nadsnoteringar fér instrumenten faststdller Nobia verkliga virden med
hjalp av vanligt fsrekommande varderingsmodeller, ddr noterade priser p&
liknande tillgdngar eller skulder p& aktiva marknader anvands.

Vid varje bokslut gérs en bedémning huruvida det verkliga vérde pa
l&ngfristiga 1&n avviker frén det bokfdrda vardet och justering gérs i de fall
detverkliga vardet materiellt avviker frén det bokférda vdrdet. For kort-
fristiga |&n och placeringar bedéms det verkliga vardet verensstdmma
med det bokférda vardet mot bakgrund av att en féréndring av marknads-
réntan inte ger ndgon materiell effekt p& marknadsvardet.

Finansiella derivatinstrument och andra sdkringsétgérder
Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och véir-
deras till verkligt varde, b&de initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden f&r att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvér-
deringen beror p& om derivatet identifierats som ett sdkringsinstrument och
huruvida sdkring av verkligt varde eller kassafléde féreligger. Derivat som
inte identifieras som sdkringsinstrument klassificeras i balansrékningen
som finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen. Vinster och férluster till foljd av férandringar i verkligt varde
redovisas i resultatrdkningens finansiella poster i den period dé de uppstdr.

Sdkringsredovisning

Koncernen tilldmpar sdkringsredovisning enligt IFRS 9 f&r finansiella
instrument som syftar till att sékra: framtida kommersiella kassafléden i
utldndsk valuta. D& transaktionen ing&s dokumenteras férhallandet
mellan sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, eller transaktionen,



liksom malet fér riskhanteringen och strategin for att vidta olika sékrings-
dtgdrder. Koncernen dokumenterar ocksd sin beddmning, b&de vid sé&ik-
ringens bdrjan och Idpande, huruvida de derivatinstrument som anvdnds i
sdkringstransaktionen &r effektiva ndr det gdller att motverka férénd-
ringar i verkligt varde eller kassafléde fér sakrade poster. Sckringar utfor-
mas s& att de kan férvéntas vara effektiva, dvs det férvéntas féreligga ett
ekonomiskt samband genom att sdkringsinstrumentet motverkar férand-
ringar i verkligt varde eller kassafléde i sdkrad post. Det ekonomiska sam-
bandet faststdlls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i
sdkringsférhéllandet. Om dndrade férhallanden péverkar sdkringsférhal-
landet sd att kritiska villkor inte Idngre matchar, anvdnder koncernen kvan-
titativa metoder fér att utvardera effektiviteten. Kallor till sdkringsineffek-
tivitet anges nedan under respektive sdkringstyp. Koncernen faststdéller
s&ikringskvoten mellan sakringsinstrument och sdkrad post baserat p& de
sakringskvoter som foreligger i de faktiska sdkringarna. Sékringskvoten ar
1:1f&r koncernens samtliga sékringsférhéllanden dér sékringsredovisning
tillampas. Férandringar i verkligt varde fér sdkringsinstrument som inte
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning redovisas omedelbart i resulta-
trakningen.

Sdkring av framtida kommersiella kassafléden i utldndska valutor

For att sdkra framtida prognostiserade och kontrakterade kommersiella
valutafléden sval externa som interna inom koncernen, har koncernen
upptagit valutaterminskontrakt. Den effektiva delen av férdndringar i verk-
ligt vérde p& sdkringsinstrumentet redovisas i vrigt totalresultat. Den
vinst eller férlust som hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas
omedelbartiresultatrakningens EBIT. Ackumulerade belopp i eget kapital
&terfdrs till resultatrékningen i de perioder dé& den sékrade posten p&ver-
kar resultatet, till exempel nGr den prognostiserade externa férsaljningen
agt rum. N@r ett sdkringsinstrument IGper ut eller sdljs eller nGr sékringen
inte Idngre uppfyller villkoren for sékringsredovisning resultatférs dessa
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrdkningen. Om en prognostiserad transaktion inte ldngre férvén-
tas ske Sverfors den ackumulerade vinst eller férlust som redovisats i eget
kapital omedelbart till resultatrékningen. Kallor till sékringsineffektivitet
omfattar pdverkan frén parternas kreditvérdighet vardering av sékrings-
instrumentet och ej perfekt matchande kassafléden mellan sékringsinstru-
mentet och sdkrade kommersiella kassafldden. Koncernen bedémer att
kallorna till sakringsineffektivitet inte ar vésentliga beaktande kreditvar-
digheten hos Nobia och motparterna samt d& rutiner finns fér rapporte-
ring och uppfdljning av prognostiserade fldden mot utfall. Koncernen
sdkrar normalt enbart en andel av prognostiserade kassafldden.

L&n definierade som nettoinvestering

Koncernen har utldning i utlandsk valuta till vissa dotterbolag dar 1&nen
representerar en bestdende del av huvudkontorets finansiering av dotter-
bolaget. Ldnen redovisas till balansdagens kurs, varvid kursdifferenser p&
I&nen redovisas i resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillg&dngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via
resultatet, omfattas av nedskrivning fér férvantade kreditforluster. Harut-
dver omfattar nedskrivningen Gven avtalstillgéngar, Idnedtaganden och
finansiella garantier som inte varderas till verkligt vérde via resultatet.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 &r framétblickande och en

férlustreservering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid férsta redovisningstillféllet for en tillgdng eller fordran. Férvantade kre-
ditférluster &terspeglar nuvardet av alla underskott i kassafléden hanfor-
liga till fallissemang antingen fér de ndstkommande 12 m&naderna eller
for den férvantade aterstdende Iptiden fér det finansiella instrumentet,
beroende pé tillg&ngsslag och pé kreditférsamring sedan férsta redovis-
ningstillfallet. Férvantade kreditforluster dterspeglar ett objektivt, sanno-
likhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pd rimliga och
verifierbara prognoser. Den férenklade modellen tillampas fér kundford-
ringar, leasingfordringar, avtalstillg&ngar och vissa évriga finansiella
fordringar. En forlustreserv redovisas for fordrans eller tillgéngens férvén-
tade &terst&ende |8ptid. Fér dvriga poster som omfattas av férvantade
kreditforluster tilldmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv fér de ndstkom-
mande 12 m&naderna, alternativt fér en kortare tidsperiod beroende pa
&terst&ende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 8kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet redovisas en férlustreserv fér
tillg&ngens &terstdende 16ptid (stadie 2). For tillg&ngar som beddms vara
kreditforsdmrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den
&terst@ende I15ptiden (stadie 3). F&r kreditférsémrade tillg&ngar och ford-
ringar baseras berdkningen av ranteintékterna pd tillgdngens redovisade
varde, netto av fdrlustreservering, till skillnad mot p& bruttobeloppet som i
féregdende stadier. Under respektive modell baseras varderingen av fér-
vantade kreditférluster pd olika metoder f&r olika kreditriskexponeringar.
Metoden fér kundfordringar, avtalstillgdngar och vissa dvriga finansiella
fordringar baseras pd historisk kreditférlustnivé kombinerat med fram-
atblickande faktorer. Leasingfordringar, vissa évriga finansiella fordringar
samt likvida medel skrivs ned enligt en ratingbaserad metod. Férvantade
kreditférluster varderas till produkten av sannolikhet for konkurs, forlust
givet konkurs samt exponeringen vid konkurs. B&de extern kreditrating och
intern utvecklad ratingmetod anvdnds. Varderingen av férvdntade kredit-
férluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditférstarkningar i
form av garantier. De finansiella tillg&ngarna redovisas i balansrdkningen
till upplupet anskaffningsvarde, dvs. netto av bruttovdrde och forlustre-
serv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrékningen som
kreditfdrluster. Koncernens kreditexponering framgdr i not 2 samt 28.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut med férfallodag inom tre ménader frén anskaff-
ningstidpunkten samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid frén
anskaffningstidpunkten understigande tre m&nader, vilka &r utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Sparrade medel p& bank-
konton ing@rinte i likvida medel.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrdkningen bland kort- och [angfristiga skul-
der ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse som dr en féljd av
en intraffad hdndelse och det dr troligt att ett utfléde av resurser kravs for
att reglera dtagandet och tillfarlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
En avsdttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det réder ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

Omstrukturering

En avsdttning fér omstrukturering redovisas nér det finns en faststalld
utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pdbdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rérelsekostnader.

Garantier

En avsdttning for garantier redovisas ndr de underliggande produkterna
eller tjainsterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data om garan-
tier och en sammanvégning av ténkbara utfall i férhéllande till de sanno-
likheter som utfallen &r férknippade med.

Eventualférpliktelser

Upplysningar Idmnas om en eventualférpliktelse nar det finns ett méjligt
&tagande som harrdr frén intréffade handelser och vars férekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser eller nér det finns ett
&tagande som inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att
detinte artroligt att ett utflode av resurser kommer att krévas alternativt
att det inte kan gdras en tillréckligt tillforlitlig beloppsberdkning.

Eget kapital

Vid &terkdp av egna aktier reducerar képeskillingen i sin helhet eget
kapital. Utdelningar redovisas som skuld efter det att rsstémman
godkdnt utdelningen.

Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd &rets resultat i koncernen
hanférligt till moderbolagets aktiedgare och p& det vdgda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under &ret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspddning justeras det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdn-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier. Potentiella sta-
maktier utgérs under rapporterade perioder av ratter till aktier (s k match-
nings- och prestationsaktierdtterna). Matchningsaktierdtter som innehas
av anstdllda per rapportdagen anses utspddande. Prestationsaktierdtter
ar utspadande i den utstrdckning vinstmalen &r uppfyllda per rapportda-
gen. For att berdkna utspddningseffekten tillimpas en [6senkurs fér aktie-
ratterna som motsvarar vérdet av framtida tjénster per utest@ende aktie-
ratt berdknat som &terstdende kostnad att redovisa i enlighet med IFRS 2.

Ersattningar till anstdllda

Pensioner

Inom koncernen finns séval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. | Sverige och Storbritannien omfattas de anstallda av for-
ménsbestdmda pensionsplaner. | évriga lénder och bolag omfattas de
anstallda av avgiftsbestédmda planer. Frén och med 2010 omfattas all
nyintjéning i Storbritannien av avgiftsbestdmda planer.

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féreta-
gets férpliktelser ar begransad till de avgifter féretaget dtagit sig att
betala. Féretagets férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda pla-
ner redovisas som en kostnad i resultatet i den takt de intjdnas genom att
de anstdllda utfér tjéinster 4t féretaget under en period.

Koncernens férmdnsbestdmda pensionsplaner dr planer som anger ett
belopp fér den pensionsersdttning en anstdilld, eller fére detta anstalld,
erhdller efter pensionering, baserat pd 16n och antalet tjcinstedr. Pensions-
skulder fér férménsbestémda planer redovisas enligt gemensamma prin-



ciper och berdkningsmetoder och berdknas med hdnsyn till bland annat
framtida I6nedkningar och inflation. Koncernen bér risken for att de
utfdsta ersattningarna utbetalas.

Det finns b&de fonderade och ofonderade fdrmé&nsbestémda pensions-
planerinom koncernen. | de fall pensionsplanerna ar fonderade finansie-
ras dessa fradmst genom inbetalningar till pensionsstiftelser.

For forménsbestamda planer berdknas pensionsfdrpliktelsen enligt den
s& kallade Projected Unit Credit-metoden. Metoden férdelar kostnaden fér
pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjcinster for foretaget som Skar
deras r&tt till framtida ersattning. Berdkningen utférs &rligen av obero-
ende aktuarier. Fretagets dtaganden varderas till nuvardet av férvan-
tade framtida kassafldden med anvdndning av en diskonteringsrdnta.
Diskonteringsrdntan motsvarar rdntan pé férstklassiga féretagsobligatio-
ner, ddr en tillrdckligt djup marknad finns, eller statsobligationer i avsak-
nad av en s&dan.

| Sverige har réntan bestamts utifrén bostadsobligationer medan den'i
Storbritannien baserats pd féretagsobligationer.

Vid faststallandet av férpliktelsens nuvdrde kan det uppstd aktuariella
vinster och férluster och vid faststdllande av faktisk avkastning pé férvalt-
ningstillg&ngar framkommer en differens jamfért med den vid periodens
bérjan berdknade avkastningen, baserat pé férpliktelsens diskonterings-
ranta. De aktuariella vinsterna och férlusterna och skillnaden i avkastning
pé& férvaltningstillgdngarna benédmns omvérderingar. Dessa omvdrde-
ringseffekter uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
frén det tidigare gjorda antagandet, eller att antagandena dndras.
Omvdrderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.

| koncernens balansrdkning redovisas, fér fonderade planer, pensions-
dtagandet som en skuld av nettot av berédknat nuvdrde av férpliktelserna
och verkligt vérde péd férvaltningstillgdngarna. Fonderade planer med
nettotillg&ngar, det vill séga planer med tillg&ngar éverstigande pensions-
dtagandena, redovisas som anldggningstillgéng.

Nettot av réinta p& pensionsskulder och berdknad avkastning pé tillhs-
rande fdrvaltningstillgéngar redovisas som en del av finansnettot.

Den sdrskilda [6neskatten utgér en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettofdrpliktelsen/-tillgdngen. Den del
av sdrskild [8neskatt som &r berdknad utifrén tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istdllet fér som
en del av nettofdrpliktelsen/-tillgéngen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet fér den period skatten
avser och ingér ddrmed inte i skuldberdkningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pé férvaltningstillgéngar och redovisas i
Svrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer, belas-
tar skatten drets resultat.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar avser ersdttningar till anstallda, inklusive
ledande befattningshavare i enlighet med de prestationsaktieprogram
som Nobia initierar i enlighet med styrelsens férslag om incitamentspro-
gram. Personalkostnader redovisas for vardet pd erhdlina tjanster, perio-
diserat dver programmens intjdnandeperioder, berdknat som det verkliga
virdet pd de tilldelade eget kapitalinstrumenten (IFRS 2). Det verkliga
vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten, det vill séga d& Nobia och de
anstallda ing&tt Sverenskommelse om villkoren och bestédmmelserna for
programmen. Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument

klassificeras de som “egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande
den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (Svrigt
tillskjutet kapital).

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhdlls. En avséttning
redovisas fér den forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetal-
ningar ndr koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att
géra sddana betalningar till f3ljd av att tjanster erhdllits frén anstéllda
och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Ersdttningar vid uppségning

En kostnad fér ersdttningar i samband med uppsdgningar av personal
redovisas endast om féretaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining
fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett erbjudande
fér att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det dr sanno-
likt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt &rsredovisnings-
lagen (1995:1654) och R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning fr juridisk person. Aven av R&det for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden gallande noterade féretag tilldmpas. RFR 2
innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé 1&ngt det &r
m&jligtinom ramen fér &rsredovisningslagen, Tryggandelagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.
Sammantaget innebdr detta skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper inom de omréden som anges nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

,.'A:ndrade redovisningsprinciper
Andringar av redovisningsprinciper med tilldmpning 2024 har inte haft
ndgon effekt pd moderbolagets redovisning.

Leasade tillgéngar

Samtliga leasingavtal ddr Moderbolaget dr leasetagare redovisas i enlig-
het med undantaget till IFRS 16 i RFR2, vilket betyder att nyttjanderatter
och leasingskulder inte redovisas i balansrdkningen. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjdrt Gver leasingperioden.

Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrékning och en
rapport ver totalresultat. Resultatrékning och balansrékning ar for
moderbolaget uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan
rapporten Gver totalresultat, rapporten dver férandringar i eget kapital
och kassaflédesanalysen baseras p& IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS7 Rapport dver kassafldden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och

balansrakningar utgdrs frémst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldggningstillg&ngar, lease-avtal, eget kapital samt férekom-
sten av avsdttningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Ersdttningar till anstdllda
I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av férménsbe-
stdmda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandela-
gens bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dr
en férutsattning for skattemdssig avdragsratt. De vasentligaste skillna-
derna jamfért med reglerna i IAS19 &r hur diskonteringsrdntan faststdlls, att
berdkning av den forménsbestamda férpliktelsen sker utifr&n nuvarande
I8neniv& utan antaganden om framtida I18nesdkningar och att alla aktuari-
ella vinster och férluster redovisas i resultatrékningen dé de uppstar.
Moderbolaget redovisar det verkliga vardet p& aktieprogram utstéllda
till anstdllda i dotterbolag som dgartillskott genom redovisning i eget kapi-
tal och vérdet p& aktier i dotterbolag.

Fond f&r utvecklingsutgifter

Fond f&r utvecklingsutgifter Moderbolaget redovisar Fond fér utvecklings-
utgifter i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554). Né&r aktiverade
belopp skrivs av/utrangeras, férs motsvarande belopp frén fonden fér
utvecklingsarbeten till fritt eget kapital. Ett belopp motsvarande summan
av periodens utgifter for egenupparbetade immateriella tillgdngar har
flyttats frén fritt eget kapital till fonden fér utvecklingsutgifter i bundet
eget kapital.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln fér erh&lina och Idmnade
koncernbidrag och redovisar dessa som bokslutsdispositioner i
resultatrdkningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterfdretag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.
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Finansiella risker
Valutarisk

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats
av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av risk-
mandat och limiter fér finansverksamheten. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den &vergripande malsatt-
ningen fr finansfunktionen ar att tillhandahélla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pd koncernens resultat
som harrdr frdn marknadsrisker.

Derivatinstrument innehas endast fér sékringséndamal och inte fér spe-
kulativa transaktioner. Nobia har en dvergripande strategi om att minska
koncernens valutakursexponering kopplad till prognosticerade varuinkdp/
varufdrsdljning och anvdnder sig av derivatinstrument i form av valutater-
miner fér detta dndamal. Om derivatinstrument inte uppfyller kriterierna
for sdkringsredovisning varderas dessa till verkligt varde Gver resultatrék-
ningen. Derivatinstrument vilka uppfyller kriterierna for sékringsredovis-
ning designeras som kassaflddessdkringar och redovisas till verklig varde
med vardeférandring i vrigt totalresultat med ackumulerad effektieget
kapital. /olterf'dring av denna reserv till resultatrdkningen sker nér de sdk-
rade underliggande transaktionerna sker.

Det &r Nobias policy att sdkra prognosticerade fldden med cirka 80
procent av flddet 0-3 m&nader framét, 60 procent -6 ménader framat,
40 procent 7-9 mé&nader framét samt 100 procent av kontrakterade
projekt. De viktigaste valutarelationerna har varit EUR mot GBP och NOK
mot DKK samt SEK mot NOK. Den totala exponeringen uttryckt i SEK och
efter kvittning av motriktade fléden uppgick under 2024 till 2 377 miljoner
kronor (2 728), dérav sékrades 1056 miljoner kronor (1729). Vid utg&ngen
av 2024 uppgick sdkringsvolymen till 890 miljoner kronor (1262). Orealise-
rade vinster och forluster redovisade som kassaflddessdkring i eget
kapital kommer att Gverfdras till resultatrakningen vid olika tidpunkter
inom 12 mé&nader.

Omrdkningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrdkningsexponeringar i
utléndsk valuta. En 10 procentig férstdrkning av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2024 skulle innebdra en férandring av
eget kapital med -26Y4 miljoner kronor (-485) och av resultatet med 65
miljoner kronor (-13). Kénslighetsanalysen grundar sig p& att alla andra
faktorer (till exempel réntan) blir oféréindrade. Samma férutséttningar

tillampades fér 2023.
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Kreditrisk

Nobia dr verksamt p& ett flertal marknader och i flera distributionskanaler.
Beroende pd distributionskanal utgdrs kundbasen av béde professionella
kunder och konsumenter. Av dessa skdl méste kredithantering och betal-
ningsvillkor anpassas till respektive affdrsenhets affdrslogik och distribu-
tionskanaler inom ramen fér den av koncernen faststallda kreditpolicyn.
Kreditpolicyn innebar att kreditvarderingen ska baseras p& minst en kredi-
trapport fran ett vélrenommerat kreditvarderingsféretag. &terképonde
kunder kreditvdrderas I8pande. P& vissa marknader och fér vissa kundka-
tegorier anvands kreditfdrsékring. Fér kunder med 1&g &terkdpsfrekvens
sker kreditgivning ofta mot sdkerhet. Motpartsrisken avseende banker
beddms som mycket |dg. Den totala kreditrisken utgjorde 1458 miljoner
kronor (1808). Kreditkvaliteten p& finansiella tillg&ngar som varken har
forfallit till betalning eller som @r nedskrivningsbara &r god.

Finansiell exponering

Nobias policy fér finansiering av utlédndska tillgéngar innebar att syssel-
satt kapital ska finansieras med externa 18n i motsvarande valuta sé att
paverkan pd skuldsattningsgraden minimeras vid valutakursféréndringar.
Koncernens 1&n handhas av Nobias huvudkontor. Genom en internbank
férser huvudkontoret dotterbolagen med finansiella medel. Denna utl&-
ning sker i lokala valutor. Genom matchande extern uppldning eller valuta-
kontrakt minimeras resultatp&verkan genom kursférandringar. Vid nuva-
rande skuldsattningsgrad och valutaférdelning av sysselsatt kapital
innebdr det att cirka 35 procent (26%) av det utldndska sysselsatta kapita-
let ska finansieras i lokal valuta. | kombination med denna policy kan
annan kapitalisering véljas i respektive land i syfte att optimera kapital-
struktur och skatteposition. Nobias policy for finansiell exponering innebdr
attingen sdkring av eget kapital gors.

Rdnterisk

Hantering av rdnteexponeringen dr centraliserad vilket innebdr att huvud-
kontoret har ansvaret for att identifiera och hantera rdnterisker. Nobia till-
|[dmpar normalt en kort réntebindningstid. Réntebindningstiden 1&n upp-
gdrtill 3 ménader.

Réntebindning - uppléning

2023 2024

tre &r

Koncernen, MSEK 0-3 mén
SEK 3879 - -

0-3mé&n tvdar tredr

2569 - -

tva &r

Refinansieringsrisk

Nobia tillampar en centraliserad syn p& koncernens finansiering, vilket
innebdr att all finansiering ska ske i Nobia AB eller Nobia NBI AB. Den syndi-
kerade l&nefaciliteten som Koncernen upptog under December 2020 har
omférhandlats med de tvd kreditgivande bankerna i december 2024 for
att battre &terspegla den férvantade dterhdmtningen i ksksmarknaden
(se sid. 35). Faciliteten uppgdr till 3 450 miljoner kronor och férfaller 2027.
L&nen har under 2025 tre covenanter; minimi EBITDA, réntetdckning
(EBITDA genom nettordntekostnader) and minimilikviditet (kreditfacilitet
minus nyttjad del plus kassa). Under 2026 byts minimi EBITDA ut mot Skuld-
sattning (nettoskuld genom EBITDA). Det &r Nobias policy att erhdlla 1&ng-
siktiga kreditléften som stdr i samklang med Nobias l&ngsiktiga strateg,
samtidigt som detta krav méste balanseras mot kravet p& ldga kreditkost-
nader. Utdver dessa |&n har Nobia lokala kassakrediter. Nedanstdende
tabell visar férfallostrukturen pd Nobias samtliga lanefaciliteter:

2023 2023 2024 2024
2023 2024 Férfallodr 2025 2025 2027 2027
Sysselsatt Ré&ntebdrande Sysselsatt Rénteb&rande Lan och kreditlften, MSEK 2000 3000 1194 2256
kapital 1&n och kapital 1&n och . N
MSEK pervaluta leasingskulder pervaluta leasingskulder Dérav utnyttjat, MSEK 2000 1900 910 1690
SEK 3560 4+ 058 5417 3712
EUR 1562 200 176 uo [ R .
Utdelningen ska uppgé till minst 40 procent av drets resultat efter skatt.
GBP 3357 918 2474 770 For2023 och 2024 blev utfallet 0,00 per aktie, ett totalt varde av 0 MSEK.
DKK fnnn 585 1217 589 Skuldsdttningsgraden uppgick vid 8rets slut till 111 procent (124). Som
kapital betraktar Nobia det bokférda egna kapitalet 4 324 miljoner kronor
NOK 205 37 184 24 (4328).
Totalt 10128 5798 9468 5144

Likviditetsrisk

Genom noggranna likviditetsprognoser féljs den dagliga likviditeten.
Likviditeten styrs centralt och syftar till att anvanda tillgénglig likviditet
pé ett effektivt satt samtidigt som erforderliga reserver finns tillgéngliga.
Tillganglig likviditet inklusive outnyttjade kreditfaciliteter utgjorde 1120
miljoner kronor (1512).
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Kommersiell exponering
2023 2024
usD EUR NOK SEK DKK usb EUR NOK SEK DKK

Valutakontrakt p& balansdagen
Lokal valuta 42 -219 18 28 33 -7 -15 15
Totalt, MSEK? 461 -222 18 42 384 =177 -15 23
Verkligt varde, MSEK 0 -16 -10 -3 -2 0 -7 0 0 0
Nettoflsde kalenderér
Nettoflode, lokal valuta =l -110% 525 -128 -1 -3 -98% 480 -148 -127
Nettoflsde, MSEK? -45 -1267°9 528 -128 -217 -34 -112564 472 -148 -194%
Sékrad volym, MSEK? 0 -712 220 18 -l 0 -477 220 18 -4
1) FIdden omréiknade till bokslutskurs, SEK.
2) Omréknat med snittkurs 2023, 2024.
3) Dérutdver avser t5 MEUR flsde mot DKK, motsvarande 514+ MSEK.
4) D&rutdver avser 34 MEUR fléde mot DKK, motsvarande 384 MSEK.
Kdanslighetsanalys

2023 2024

Paverkan pé& P&verkan p& P&verkan p& P&verkan p&

resultat fére eget kapital®, resultat fére eget kapital®,
Valutor? och rdntor? Férandring skatt, MSEK MSEK Férandring skatt, MSEK MSEK
EUR/SEK 5% 9.7 77 5% 3,6 2,8
SEK/NOK 5% 10,1 79 5% 5,3 1
EUR/GBP 5% 23,7 17,8 5% 19,2 4
NOK/DKK 5% 11 8,7 5% 111 8,7
SEK/DKK 5% 10,8 8.4 5% 73 5,7
Rantenivé 100 pkt 39,0 31,0 100 pkt 26,0 20,6

1) Transaktionseffekt efter sékringar.
2) Efter réintesékringar.
3) Motsvarar resultat efter skatt.
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Avsattningskonto avseende forvéntade kreditforluster
och nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar

2023 2024
Inom 3man Sareller Inom 3man Sareller MSEK 2023 2024
Koncernen, MSEK Valuta Total  1mé&n 1-3man -1&r 1-5é&r langre Total 1mén 1-3maéan -1&r 1-5é&r langre Ing&ende balans 77 8L
Banklén (R) Forvéntade kundfdrluster - 0
Bankl&n? SEK 4599 0 871 921 2807 - 3170 0 46 43 2981 - Aterfdring av tidigare gjorda nedskrivningar —7 -5
Bvriga skuld Andrad beddmning férvéintade kundfsrluster = 0
vriga skuider Arets nedskrivningar H 18
Valutaterminskontrakt? SEK 6 1 3 2 - = 1 0 0 1 - - Konstaterad férlust 26 -8
Valutaterminskontrakt! EUR 17 4 5 8 - = 8 2 3 3 - - Omrékningsdifferens -1 3
Valutaterminskontrakt? NOK 9 2 2 5 - - 2 1 0 1 - - Avyttring av verksamhet = 0
Valutaterminskontrakt? DKK 2 0 1 1 - = 0 0 0 0 - - Utg&ende balans Chi 92
Valutaterminskontrakt? usD 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 - - I allt vésentligt beddms kreditkvaliteten vara god for utest&ende kund-
Valutaswappard 0 0 0 0 = = 0 0 0 0 . - fordringar. P& balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for
Bvri kreditexponering. Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgér av
vriga skulder (R] D i} . i} i} . . . . i} . i} . det redovisade vardet i rapporten dver finansiell stallning fér respektive
Ovriga skulder (R) NOK = - = = = = - - - - - - finansiell tillgdng. Frén 2018 baserarar Nobia eventuellt nedskrivnings-
Leverantérsskulder och dvriga skulder SEK 2065 1295 474 292 4 - 1568 1103 257 209 -1 B ehevuibin enmeel vrichdmntse e ieehitrsier oeh nedd dvmingen
baseras inte ldngre enbart pd intraffade handelser. Nedskrivning kan dock
Summa 6697 1302 1356 1229 281 0 4749 1106 306 357 2980 0 fortsattintréffa p& kundfordringar dér det skett hdndelser som inte kun-
Réntebérande skulder (R) 3879 2569 nat férutses. En séddan nedskrivning gérs i férsta hand for varje enskild for-
dran men kan dven ske gruppvis fér en grupp av fordringar med likartade
1) Vérdet av valutaterminskontrakt ingdr i posten derivat i balansréikningen. kreditegenskoper och karaktar. Vid berdkning av de férvantade kundfér-
2) Redovisas bland dvriga skulder lusterna beaktar Nobia historiska kundférluster, analys av respektive
3) Amortering i enlighet med héndelser efter balansdagen och skiljer sig frén balansrékningen i termer av av timing o o
d A - s - . ; ! kundsegment samt beaktat makroekonomiska effekter pé& kundernas
Gr en mindre del ar klassificerat som kortfristig skuld an vad som redovisas som amortering ovan. . N o N . . b
férutsattningar sédsom till exempel Storbritanniens uttrdde ur den Europe-
Ald lys, kundfordri h évriga fordri iska Uninons paverkan p& den lokala marknaden. | ovanst&ende tabell
TR MR T E O e i avser 8 miljoner kronor (7) férvéntade férluster och 8Y4 miljoner kronor (77)
2023 2024 reserverade fordringar.
Varav férvantade Varav Varav férvdntade Varav
MSEK Brutto kreditférluster nedskrivning Brutto kreditforluster nedskrivning Kvittning av finansiella instrument
Ej forfallna fordringar 1025 6 0 o 7 0 Nobia har bindande ramavtal, avseende derivathandel, vilka medfér att
. . finansiella skulder kan komma att kvittas, s.k. nettning, i hdndelse av
Foiielling iereliig e DD elegelr 141 ! 0 99 ! 0 obesténd eller liknande hdndelse. Nedanstdende tabeller visar belopp
Forfallna fordringar >30 dagar-90 dagar 81 - 3 4+8 - 7 som omfattas av avtal fér nettning per 2024-12-31 respektive 2023-12-31.
Forfallna fordringar >90 dagar-180 dagar 48 = 12 19 - 20 L
- Kvittningsavtal
Férfallna fordringar >180 dagar-360 dagar 56 = 22 30 - 16
= 8 2024 Finansiella Finansiella
Férfallna fordringar >360 dagar 45 = 40 65 - H MSEK tillg&ngar skulder
Utestdende fordringar 1396 7 77 171 8 8L Redovisade belopp i rapport ver
finansiell stalining 13 -12
Belopp som omfattas av nettning -9 0
Belopp efter nettning 4 -12
2023 Finansiella Finansiella
MSEK tillgéngar skulder
Redovisade belopp i rapport dver
finansiell stdllning 17 -35
Belopp som omfattas av nettning -13 0
Belopp efter nettning L -35
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Rorelsesegment och Nettoomsdttning

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pé vilka delar
av verksamheten foretagets hogsta verkstdllande beslutsfattare féljer
upp, sd kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv.
Koncernens verksamhet dr organiserad sd att koncernledningen féljer upp
det resultat, avkastning och kassafldde som koncernens regioner genere-
rar. D& koncernledningen féljer upp verksamhetens resultat och beslutar
om resursférdelning utifrdn regioner utgdr dessa koncernens rérelseseg-

Nettoomsdttning och resultat per region

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport évrig information

Noter

ment. Koncernens interna rapportering ar dérfdr uppbyggd sé att kon-
cernledningen kan fdlja upp regioners prestationer och resultat. Efter
avyttringarna av Bribus i Nederlénderna och ewe i Osterrike som slutfor-
des i mars 2024, har Nobia justerat sin segmentsrapportering fér att dter-
spegla dessa férandringar och region Portfolio Business Units har upphért
att existera. Foljande rérelsesegment har identifierats; region Norden och
region Storbritannien. Frdn och med férsta kvartalet 2024 dverférdes verk-

samheten i Commodore och CIE och Superfront frén det tidigare rérelse-
segmentet Portfolio Business Units till region Storbritannien respektive
region Norden och jamfdrelsetalen fér &r 2023 har darmed réknats om.
Nobia betraktar koncernens intékter pd kék, bad och férvaring som en
enda produktgrupp eftersom bad och férvaring utgér en s&dan liten del
av koncernens totala balans- och resultatrdkning samt kassaflédesanalys.

Koncerngemensamt
Region Norden Region Storbritannien och elimineringar Koncernen
MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Nettoomséttning frén externa kunder 6897 5765 4775 4773 = - 1672 10538
Nettoomséttning frén andra regioner 0 0 1 0 -1 0 = -
Summa nettoomsdattning 6897 5765 4776 4773 -1 11672 10538
Bruttovinst 2146 1992 1892 1835 74 16 4112 3843
Bruttovinst exklusive jdmforelsestérande poster 2247 2096 1972 1916 74 16 4293 4+ 028
Bruttomarginal, % 31,1 34,6 39,6 384 - - 35,2 36,5
Bruttomarginal exklusive jamfdrelsestérande poster, % 32,6 36,4 1,3 40,1 = - 36,8 38,2
Avskrivningar -316 -347 -372 -366 -31 -37 -719 -750
Rérelseresultat 126 225 -217 -425 -1562 -627 -243 -827
Rérelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 340 355 -115 -128 -151 -145 74 82
Rérelsemarginal, % 1,8 3,9 -4,5 -89 = - -2,1 -7,8
Rérelsemarginal exkl jmf stérande poster, % 4,9 6,2 -2,4 -2,7 - - 0,6 0,8
Finansiella intdkter 26 35
Finansiella kostnader -298 -327
Resultat fére skatt -515 119
Nedskrivningar -96 -4 -35 -65 S -478 -131 -547
&terffjring av nedskrivningar 57 - o - o - 57 -
Summa skulder och tillgdngar per region
Koncerngemensamt
Region Norden Region Storbritannien Region Portfolio Business Units och elimineringar Koncernen

MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Summa operativa tillg&ngar 5876 6030 3760 3820 596 - 29679 20997 13199 1949
| summa operativa tillgdngar ingér:

Investeringar i anléggningstillgéngar 13568 802 157 84 39 - 163 14k 1717 1030
Summa operativa skulder 2246 1698 938 1081 227 - 7 502 3488 2829

1) Utgdrs frémst av goodwill om 1103 miljoner kronor (2 230), koncernméssiga dvervérden pé& anléiggningstiligéngar om 29 miljoner kronor (73) och anléggningstillgéingar i moderbolaget om 589 miljoner kronor (470). Eliminering av interna fordringar uppgér till -68 miljoner kronor (-68).

2) Eliminering av interna skulder uppgér till -68 miljoner kronor (-68).
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Int&kter frén externa kunder”

Anldggningstillg&ngar?

Nyttjanderdttstillgdngar

MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Sverige (domicil) 1648 1272 2498 3301 36 962
Danmark 2934 2791 701 676 595 585
Norge 1376 1188 153 139 42 29
Finland 855 Ly 147 1+ 31 52
Storbritannien 4779 4776 2508 2183 803 805
Tyskland 12 13 1 3 = -
Nederlanderna 1 1 588 - 108 -
Osterrike 1 1 400 - 12 -
Island 52 L - - - -
Ovriga lander 14 1 0 0 - -
Totalt 11672 10538 6996 6443 1627 2433

1) Nettoomsdittning fré&n externa kunder utifréin kundens geografiska hemvist.

2) Anléggningstillgéngar som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar, tillgdngar i samband med férméner efter avslutad anstélining och réttigheter enligt férséikringsavtal.

Jamférelsedata per produktgrupp

Nettoomséttning per produktgrupp, % Region Norden Region Storbritannien Koncernen

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Koksmabler 73 73 65 63 70 68
Installationstjdnster 4 5 4 5 4 5
Ovrigo produkter 23 22 31 32 26 27
Total 100 100 100 100 100 100
Jamforelsedata per kundsegment
Nettoomsdattning per kundsegment, % Region Norden Region Storbritannien Koncernen

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Konsument 31 36 47 58 38 46
Hantverkare 13 15 34 26 22 20
Projekt 56 49 19 16 40 34
Total 100 100 100 100 100 100
Jamforelsedata per férsaljningskanal
Nettoomsdttning per férséljningskanal, % Region Norden Region Storbritannien Koncernen

2023 2024 2023 2024 2023 2024
Koksspecialister, egna butiker och franchise 69 75 74 75 71 75
Direkt projektférsaljning 20 13 6 7 14 10
Bygghandel / gér det sjélvkedjor 10 1 20 18 14 4
Andra &terférsaljare 1 1 = - 1 1
Total 100 100 100 100 100 100
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Nobia redovisar sina intékter vid den tidpunkt d& kunden f&r kontroll
Sver varorna. Intdkter fér koksprodukter och Gvriga produkter redovisas
vid en viss tidpunkt medan installationer redovisas Gver tid i takt med
attinstallationen utférs. Installationstjdnster utgdr ca 5% av Nobias
totala omsattning.

I Nobia férekommer inga kontraktstillgdngar medan kontraktsskulder
férekommer i form av férskott frén kunder fér leverans av kdksprodukter
eller installation. Ldptiden pd férskotten understiger ett &r och utg&ende
balans per 31 december 2024 uppgér till 172 miljoner kronor (168). Férskot-
ten redovisas som intdkt nar Nobia har fullgjort sitt dtagande till kunden i
form av levererade kdksprodukter eller fullgjord installation. De kontrakts-
skulder som fanns i balansrakningen per 31december 2023 har redovisats
som intdkter under réikenskapsdret 2024 och de kontraktsskulder som
fanns i balansrékningen per 31 december 2022 redovisades som intdkter
under rakenskapsdret 2023.
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Personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
2023 2024
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

MSEK ersdttningar kostnader Totalt ersdttningar kostnader Totalt
Totalt dotterbolag” 2656 434 3090 234k L2k 2769
- varav pensionskostnader = 212 212 - 202 202
Moderbolaget! 127 79 206 102 61 163
- varav pensionskostnader = 38 38 - 29 29
Koncernen! 2783 513 3296 2446 485 2932
- varav pensionskostnader = 250 250 - 231 231
1) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade ersattningar.
Totala kostnader for ersattningar till anstallda Léner och andra ersdttningar f6r moderbolaget
MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024
Léner och andra ersattningar 2783 2446 Ledande befattningshavare? 22 18
Sociala kostnader 263 254 Ovriga anstdllda 105 84
Pensionskostnader - avgiftsbaserade planer 208 197 Moderbolaget totalt? 127 102
Pensionskostnader - férmansbaserade planer 27 24 1) Under 2024 var antal personer 5 (6).
Kestnadeonsardlonesratoeh 2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.
avkastningsskatt 15 10
Kostnader for aktiesparprogrammet Loner och andra ersdttningar fér dotterbolag

2021-2024% - - SE 2023 2024

2020-2025 B ) \./'erkstdllonde direktsrer i dotterbolag? 1 1
Summa kostnader fér anstdllda 3296 2931 Ovriga anstdllda i dotterbolag 2685 2343

Dotterféretag totalt? 2656 2 3Lk
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1) Under 2024 var antal personer 3 (3).
2) Exkluderar kostnader fér aktierelaterade erséttningar.



Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport Ovrig information

Noter

Detta ar Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse
Grundlon, R Aktie- "
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och dvriga férméner, 2024 arvode ersdttning férméner kostnad ersdttning ersdttning Summa  fdrpliktelser
Styrelsens ordférande

Antony Buffin 1,05 - - - - - 1,05
Styrelseledamot

Nora Ferisdal Larssen (ledamot revisionsutskottet tom maj 2023) 045 - - - - - 0ub
Marlene Forsell (ordférande revisionsutskottet) 0,57 - - - - - 057

Jan Svensson 0,43 - - - - - 0,43
Fredrik Ahlin (ledamot revisionsutskottet from maj 2023) 0,55 - - - - - 0,55
David Haydon 0,16 - - - - - 0,16
Carsten Rasmussen 0,62 - - - - - 052
Bekke Sderhielm 0,03 - - - - - 0,08
Dennis Pettersson 0,03 - - - - - 0,08

Per Bergstrém 0,03 - - - - - 0,03
Susanna Levinsson 0,03 - - - - - 0,08
Verkstdllande direktsr

Jon Sintorn 3,98 0,07 1,056 - - 5,10
Kristoffer Ljungfelt 4,32 0,13 1,68 - - 6,03
Ovrigcl koncernledningen? 22,96 2,90 1,85 5,12 - 1,14 33,98
-varav frén dotterbolag? 9,82 2,44 0,83 1,16 - 1,14 15,38
Summa 148,93
1) Antal personer 5. 2) Antal personer 3.

Grundldn, . Aktie- .
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- relaterad Ovrig Pensions-

Ers&ttningar och dvriga férmaner, 2023 arvode ersdttning férmaner  kostnad ersdttning ersdttning Summa  férpliktelser
Styrelsens ordférande

Jan Svensson (ordférande erséttningsutskottet) 1,28 - - - - - 1,28
Styrelseledamot

Nora Forisdal Larssen (ledamot revisionsutskottet tom maj 2023) 0,45 = = = = - 045
Marlene Forsell (ordfrande revisionsutskottet) 0,56 = = = - - 0,56
Carsten Rasmussen (ledamot ersdttningsutskottet) 046 = = = = - 0%46
David Haydon 0,51 - - - - - 0,51
Tony Buffin 0,51 = = = = = 0,51
Fredrik Ahlin (ledamot revisionsutskottet from maj 2023) 0,36 0,36
Verkstdllande direktsr

Jon Sintorn 8,00 0,00 0,28 2,42 = - 10,70
Ovriga koncernledningen? 20,08 0,80 1,64 6,29 = 1,59 30,40

- varav frén dotterbolag? 6,76 0,22 0,6% 1,74 = 1,69 10,96
Summa 32,21 0,80 1,92 8,71 > 1,69 45,23

1) Antal personer 9. 2) Antal personer 3.

Medelantalet anstdllda samt kdnsférdelning for styrelseledamdter och ledande befattningshavare redovisas i Not 5.
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Ledande befattningshavares ersdttningar

- Styrelsen och styrelsens ordférande

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér erséittning enligt &rsstam-
mans beslut. Styrelseledamdter som dr anstallda i Nobia erhéller ej sérskilt
styrelsearvode. Av stémman valda styrelseledaméter erhdller ett fast
arvode om 422 000 kronor per ledamot och 1236 000 kronor for styrelsens
ordférande. Darutdver erhdller revisionsutskottets ordférande 154 500
kronor och ledamot 128 500 kronor. Ett fast arvode utgdr for erséttnings-
utskottets ordférande med 77 000 kr och arvode till ledamot i ersdttnings-
utskottets ska utg& med 51000 kronor. Fér varje fysiskt styrelsesamman-
trade som hélls i Norden utgdr ett métesarvode om 20 000 kronor till varje
ledamot boende i Europa men utanfér Norden. Sammanlagt erhdll styrel-
sen 3 823 999 kronor. Arbetstagarrepresentanter erhdller ett inldsnings-
arvode p& 26 000 kronor per person och &r.

- Verkstdllande direktren

Verkstdllande direktdren Kristoffer Ljungfelt (from maj2024) har under
rakenskapséret 2024 i 16n och fédrméner erhéllit 4 320 000 kronor, samt rér-
lig Ionedel avseende 2024 drs resultat med O kr. Utdver pensionsférmaner
enligt lagen om allmén frsékring (ATP och AFP) har verkstdllande direkts-
ren ratt till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmed-
férande 18n. Som pensionsmedférande 18n menas fast &rslén. Avseende
2024 utgjorde premiekostnaden f&ér Verkstallande Direktéren 1576 760 kro-
nor. Pensionsdldern &r 65 &r. Vid uppségning fran Nobias sida dger verk-
stdllande direktSren ratt till uppsdgningstid motsvarande 12 ménader.

Vid egen uppségning dr uppsdgningstiden 6 m&nader.

Verkstéllande direktdren Jon Sintorn (tom maj 2024) har under réiken-
skapsdret 2024 i 16n och férmaner erhdllit 3 9815612 kronor, samt rérlig
I16nedel avseende 2024 &rs resultat med O kr. Utéver pensionsférmdner
enligt lagen om allmén frsékring (ATP och AFP) har verkstdllande direkts-
ren ratt till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsmed-
férande 18n. Som pensionsmedférande 18n menas fast &rslén. Avseende
2024 utgjorde premiekostnaden fér Verkstallande Direktéren 1052 203
kronor. Pensionsaldern &r 65 &r. Vid uppségning fran Nobias sida ager
verkstallande direktdren ratt till uppsdgningstid motsvarande 12 manader.
Vid egen uppségning 8r uppsdgningstiden 6 m&nader.

- Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen, vilken vid utgéngen av 2024 bestod av & personer (9),
varav i moderbolaget 3 (3), har under réikenskapséret erhéllit 18n och
férmdner inklusive pension motsvarande 31078 976 kronor samt rérliga
|8nedelar avseende 202%4 &rs resultat med 2 899 461 kronor. Medlemmar i
koncernledningen som dr anstdllda i Sverige har ratt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Pension och pensionsférmdner ska vara
premiebestdmda, vilket innebdr att en faststdlld procentsats av individens
&rliga grundlén betalas in som pensionspremie. Fdr koncernledningen ska
pensionsférmdner inte dverstiga 35 procent av den fasta kontantldnen.
Medlem i koncernledningen som har anstdliningskontrakt enligt annat
lands villkor har pensionsldsning i dverensstdmmelse med lokal praxis
varvid principerna i dessa riktlinjer s& 1&ngt majligt ska tillgodoses.

- Rérlig I6nedel

For enhetschefers och koncernledningens rérliga Idnedel gdller grundprin-
cipen att rorlig I6nedel maximalt kan utgd med 40 procent av fast &rsldn.
Undantaget ar VD vars rérliga lénedel kan uppgé till maximalt 65 procent
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av fast &rslén. Undantag kan Gven gdras fér andra ledande befattnings-
havare efter beslut i styrelsen. Den rérliga I6nedelen baseras pd en intja-
ningsperiod om ett &r. Utfallet &r beroende av huruvida i frvég uppsatta
resultatmadl nds. Malen fér verkstallande direktéren faststdlls av styrelsen.
For dvriga befattningshavare faststalls malen av verkstallande direktsren
efter tillstyrkande av styrelsens ersattningsutskott.

- Ersdttningsutskott
Bland styrelsens medlemmar utses ett ersdttningsutskott. Utskottet har
bland annat till uppgift att ta fram forslag till kompensation for verkstal-
lande direktéren samt ta stalining till forslag till kompensation for de chefer
som direktrapporterar till honom. - Koncernledningens anstdllningsavtal
Avtalen inkluderar ersattnings- och uppsdgningsbestdmmelser. Enligt
dessa avtal kan anstdlining vanligen upphdra pd den anstdlldes begéran
med en uppsdgningstid pd sex m&nader och p& bolagets begdran med en
uppsdgningstid p& 12 m&nader.

- Prestationsaktieprogram 2020
Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2020.

- Prestationsaktieprogram 2021

Vid ordinarie &rsstamma 2021 fattades besluti enlighet med styrelsens
forslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram.
Prestationsaktieprogram 2021 omfattar cirka 80 personer best&ende av
ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar
inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogrammet 2021 krdver en egen
investering i Nobiaaktier.

Efter intjdnandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor &r uppfylida. Tilldelning av aktier krd-
ver att prestationsmal relaterat till genomsnittligt rérelseresultat (EBIT) upp-
ndtts. Aktieratter tilldelas vederlagsfritt, rétt att erh&lla aktier enligt aktie-
ratterna forutsatter, med vissa begrdnsade undantag, att deltagaren
forblir anstdlld inom Nobiakoncernen. Antalet aktierdtter som berdttigar till
tilldelning beror p& uppfyllande av prestationsmalet. Styrelsen har faststallt
en miniminiv& och en maximiniva fér prestationsmélet som férutsétter att
mélnivd uppnds avseende genomsnittligt rérelseresultat under rakenskaps-
&ren 2021-2023. Om faststalld miniminivd fér prestationsmalet uppnds
berattigar aktieratterna till 26 procent tilldelning. Uppnds inte miniminivén i
intervallet kommer inte aktier&tterna berattiga till ndgon tilldelning, Om
maximinivan i prestationsintervallet uppnds sker en tilldelning p& 4-6 aktier
beroende pd typ av befattning. Mellan miniminivén och maximinivén sker
tilldelning linjart baserat pé mellanliggande varden mellan de tva nivderna.

Nar aktierdtter tjdnats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i
vissa ldnder fér vardet av den anstalldes férman. En kostnad och avsatt-
ning redovisas periodiserat dver intjdnandeperioden fér dessa sociala
avgifter. Avsattningen fér sociala avgifter baseras pd det antal aktierdtter
som férvdntas tjéinas in och pd aktierdtternas verkliga varde vid respek-
tive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

- Prestationsaktieprogram 2022

Vid ordinarie &rsstdmma 2022 fattades beslut i enlighet med styrelsens
férslag om incitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram. Pre-
stationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer bestdende av
ledande befattningshavare och personer med hégre chefsbefattningar
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inom Nobiakoncernen. Prestationsaktieprogrammet 2022 krdver en egen
investering i Nobiaaktier.

Efter intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas
aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. Fér att vara beratti-
gad till tilldelning av aktier krdvs att deltagaren haft fortsatt anstdllning i
Nobia-koncernen under intjénandeperioden samt att investeringen i
Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. Antalet aktier som berdéit-
tigar till tilldelning beror p& uppfyllande av prestationsmalet. Styrelsen
har faststdllt en miniminivé och en maximinivé fér prestationsmélet som
férutsétter att malnivé uppnds avseende genomsnittligt rérelseresultat
under rdkenskapséren 2022-202%. Om faststdlld miniminivé for presta-
tionsmélet uppnds beréttigar aktieratterna till 26 procent tilldelning. Upp-
nds inte miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna berdttiga till
ndgon tilldelning, Om maximinivan i prestationsintervallet uppné&s sker en
tilldelning p& 4-6 aktier beroende pd typ av befattning. Mellan minimini-
va&n och maximinivan sker tilldelning linjért baserat p& mellanliggande
virden mellan de tva nivderna.

Ndr aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas i vissa lander fér vardet
av den anstdlldes férman. En kostnad och avsattning redovisas periodise-
rat ver intjdnandeperioden fér dessa sociala avgifter. Avsattningen fér
sociala avgifter baseras pd det antal aktierdtter som férvantas tjgnas in
och p& aktiernas verkliga vérde vid respektive rapporttillfélle och slutligen
vid tilldelning av aktier. enligt férslaget till AGM var det 80. Det var ca 55
som accepterade erbjudandet.

- Prestationsaktieprogram 2023
Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2023.

- Prestationsaktieprogram 2024
Ingetincitamentsprogram i form av prestationsaktieprogram antogs
under 2024.

2021-2024

Intjdnandeperiod juni 2021 - april/maj 2024

Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
2021-2024

Prestationsmal

Verkligt varde per aktierdtt 73,25 kr

2022-2025

Intjanandeperiod juni 2022 - april/maj 2025

Genomsnittligt rérelseresultat (EBIT)
2022-2025

Prestationsmal

Verkligt varde per aktierdtt 2940 kr

Verkligt varde &r berdknat som aktiekursen per programmets tilldelnings-
tidpunkt, i maj vid bérjan av intjdnandeperioden, reducerad med nuvdrdet
av férvantade utdelningar under intjnandeperioden.

Kostnaderna fér prestationsaktieprogrammen framgdr av nedanstéende tabell:

Ackumulerade kostnader 2023 2024
IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total IFRS 2 Sociala Total
Program kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad kostnad avgifter kostnad
2019-2022 1 0 1 = = = - - -
2021-2024% 3 1 L = = = - = -
2022-2025 - - - - - - - - -
L 1 5 0 0 0 0 0 0
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Antal aktier&tter prestationsprogram 2021 2023 2024 . " . . .
Per Tjanuari e os1152  Medelantal anstdllda Ersdttning till revisorer
Tilldelade - - 2023 2024 Kostnader férdelade pé kostnadsslag
Forverkade - -951182 . . Medelc.:!ntal Vargv Medelgntcl Vorgv Koncernen Moderbolaget
Per 31 december 951182 0 Dotterféretag i: anstdllda man anstdllda man MSEK 2023 2024 2023 2024
Sverige 754 543 653 451
PwC
Antal aktier&tter prestationsprogram 2022 2023 2024 Danmark 1168 872 1065 788 Revisionsuppdrag 12 5 2 2
Per1januari 940 386 940386  Norge 207 76 189 72 Revisionsverksamhet
ESrveiede - 177036 Finland 34l 234 224 168 utbver revisionsuppdrag 0
Per 31 december 940 386 763 350 Litauen 47 20 73 25 Skatterddgivning
Osterrike 315 248 31 2k Andra uppdrag 0 1 0 1
Utestdende aktierdtter vid rets slut har féljande férfallodatum: Storbritannien 2278 1598 1989 1382
Aktiergtter Nederlénderna 343 256 33 25 Ovriga revisionsbyréer
Forfallodag 2023 2024 Totalt dotterbolag 5456 3847 42567 2925 Revisionsuppdrag
april/maj 2024 951182 0 Moderbolaget 15 63 a7 Ly (Deloitte) 0 5 - -
april/maj 2025 940 386 763350 e — 5571 3910 4 34l 2969 I-'\’e.yisionS\/‘e.rksomhet
1891568 763 350 utbver revisionsuppdrag 0 0 = -
Skatter&dgivning
2023 2024
Antal p& Varav Antal p& Varav AL L el o !
balansdagen  mdn, % balansdagen  man, %
Styrelseledaméter 69 67 68 76 Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernre-
.. R dovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkts-
Verkstdllande direktorer . " e . el 8 rere(H
och andra ledande rens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
befattningshavare 82 70 75 67 Sverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar Gvriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt r&dgivning eller annat
Koncernen 151 8 43 7 bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genom-
férandet av s&ddana dvriga arbetsuppgifter.
2023 2024
Antal p& Varav Antal p& Varav
balansdagen mén, % balansdagen man, %
Styrelseledamdter 8 75 7 57
Verkstdllande direktSrer
och andra ledande
befattningshavare 7 71 4 75
Moderbolaget 15 73 1 64
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Kostnader férdelade pé kostnadsslag

Avskrivningar Nedskrivningar Koncernen Moderbolaget MSEK 2023 2024
Koncernen, MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 Kostnader f&r varor och material 4771 4171
Kostnad sélda varor -182 -215 -39 -32 Vinst vid férsdljning av Kostnader for ersattningar till anstallda -3278  -2909
anldaggningstillgdngar 16 16 = 0
-varavavseende - S Avskrivningar och nedskrivningar (Not 7) -792 -1297
nyttjanderdttstillgéngar -62 -108 = - Vinst vid férsdljning av F— : - o8
i 3 i - raktkostnader - -
Férséljningskostnader 478  -458 -35 _35  Produktionsanidggning e 0 a | T
—varav avseende Kursvinster p& fordringar/ Ovriga rérelsekostnader -2957 -2703
e _381 340 . B skulder av rérelsekaraktar 407 285 6 4 g ek esimenr -12580 11728
Administrationskostnader -59 =77 = -2 Hyresintdkter o &4 § 0
Uttrade lease 20 = 0
- varav avseende
nyttjanderdattstillgéngar -26 -23 = - Forsakringsintdkter 0 = 0
Ovrig rérelsekostnad = - 2 -478 Statliga stéd 12 = 0
Summa avskrivningar och Ovrigt 37 25 = 1
nedskrivningar 719 ~750 ki -5 Summa vriga rérelseintékter 665 363 6 5
- varav avseende
nyttjanderdttstillgdngar -469 -473 = -
Ovriga rérelsekostnader Finansiella intdkter och kostnader
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Kursférluster p& fordringar/ Resultat frdn andelari
skulder av rérelsekaraktdr -362 -305 -9 -7 koncernféretag
Forlust vid frsaljning av Utdelningar = - 0 -
laggningstillgé -1 =
?n aggningstiigangar 0 0 Nedskrivning aktier i dotterbolag - - =92 -
Ovrigt =17 -2 -1 -1 O PP
Resultat frén férsaljning av
Nedskrivning Goodwill - -478 - - dotterbolag - L 0 0
Summa Gvriga Finansiella intdkter
LT G i -786 il ~8 | Ranteintakter, kortiristiga 22 25 162 209
Kursdifferenser 4 10 = 169
Finansiella kostnader
Rantekostnader! -221 -151 -67 12
Rantekostnader avseende leasing -51 -1356 0 -
Rdntekostnader avseende
pensionsskuld 24 -22 0 -
Kursdifferenser =2 -3 - -
Ovriga finansiella kostnader -12
Totalt =272 -292 -38 256
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1) Arets réntekostnader fér koncernen har reducerats med 146 miljoner kronor (42) avseende

aktivering av l&neutgifter enligt IAS 23.
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Koncernen Moderbolaget Avstamning effektiv skatt, Koncernen 2023 2024
MSEK 2023 2024 2023 2024 Resultat fére skatt kvarvarande verksamheter -515 -9
Aktuell skattekostnad Resultat fére skatt avvecklade verksamheter 142 -143
for perioden -101 -124 0 0
- -373 -1262
Uppskjuten skatt 161 48 68 1
Skatt pé rets resultat 60 76 68 1 Skatt enligt skattesats i Sverige 20,6% 77 260
Olika lokala skattesatser =5 -21
Avstdmning effektiv skatt, Moderbolaget 2023 2024 Skatter hanférliga till tidigare perioder =i 25
Skatt enligt skattesats i moderbolaget 20,6% 76 40 Ej skattepliktiga intdkter 7 50
Ej skattepliktiga intdkter 0 0 Ej avdragsgilla kostnader -50 -213
Ej avdragsgilla kostnader -20 -1 Underskottsavdrag -7 -173
Ej aktiverat forlustavdrag = -101 Ovrigt 4 -9
Tillkommande avdragsgilla kostnader 12 63 Redovisad effektiv skatt 26 -81
Redovisad effektiv skatt 68 1 Inkomstskatt héinférlig till kvarvarande verksamheter 60 -76
Inkomstskatt hanférlig till klad ksamhet -34 -5
Skattekostnaden pd drets resultat fér koncernen utgjorde -6,48 % procent PHEMETERERE TR ST ML S e emine e
av resultat fore skatt fér kvarvarande och avvecklad verksamhet. Under 26 -81

2023 utgjorde skattekostnaden 6,9% procent av resultat fére skatt for
kvarvarande och avvecklad verksamhet. Skillnaden mellan redovisad skatt
(-6.48 % procent) och férvéntad skatt pd koncernens resultat fére skatt
berdknad med lokal skattesats fér Sverige (20,6 procent] forklaras i ovan-
st&dende tabell. Skillnaden mellan nominell och effektiv skattesats fér
moderbolaget avser huvudsakligen rantedverféring, skatt p& emissions-
kostnader och underskottsavdrag.
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I Not 26 redogérs for berdkning av uppskjuten skatteskuld och fordran.

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pelare 2. Lagstiftningen
om Pelare 2 har antagits i Sverige, ddr Nobia AB har sitt sdte, och trddde i
kraft 1Janauri 2024. Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och
Idmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder relate-
rade till inkomstskatter frén Pelare 2, som anges i IAS 12.

Enligt lagstiftningen @r koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for
skillnaden mellan den effektiva skattesatsen berdknad enligt GloBE-reg-
lerna fér varje jurisdiktion och minimiskattesatsen pd 15 %. Koncernen for-
vantar sig ingen tilldggsskatt. Koncernen har utvarderat sin exponering for
lagstiftningen inom Pelare 2. Denna utvdrdering indikerar att den genom-
snittliga effektiva skattesatsen baserad pé redovisad vinst ar minst 15% i
alla skattejurisdiktioner for rékenskapséret som avslutades den 31 decem-
ber 2024 alternativt att de |Gttnadsregler som finns i lagstiftningen s.k
*Safe Harbours” kan komma att tillampas.
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Immateriella tillgdngar
Koncernen

Goodwill, MSEK 2023 2024
Ing&ende redovisat varde 3232 3247
Avyttring av verksamhet = -758
Arets nedskrivning = -478
Omrdkningsdifferenser 15 179
Utg&ende redovisat vérde 3247 2190

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid utg&ngen av 2024 uppgick redovisad goodwill till 2190 miljoner kronor
(3247). Det redovisade vardet pd goodwill férdelar sig pé féljande kassa-
genererande enheter:

Koncernen
MSEK 2023 2024
Region Norden 633 708
Region Storbritannien 1530 1482
Region Portfolio Business Units 1084 -
Summa 3247 2190

Viktiga antaganden och metoder

Koncernen prévar goodwill drligen for nedskrivningar, eller oftare om det

finns indikationer p& att goodwill kan komma att skrivas ned. Atervinnings-

virdena fér kassagenererande enhet (KGE) faststélls utifrén berékningar
av nyttjandevdrde. Nyttjandevdrdet berdknas som forvdntat kassafléde
diskonterat med en fér varje KGE faststalld vagd, genomsnittlig kapitalkost-
nad efter skatt, vilka ligger till grund f6r hdrledning av diskonteringsrdnta
fore skatt. Det ddrvid berdknade nyttjandevardet for rérelsen jamfors med
redovisat varde inklusive goodwill f6r respektive KGE. | samband med avytt-
ringen av Bribus och ewe s& uppldstes KGE:n region Business Portfolio.

Berdkningarna av nyttjandevérdet dr till sin natur baserat pé olika
beddmningar och kréver att ledningen gér en rad uppskattningar och
antaganden. Dessa baseras p& Koncernens strategiska plan. De vikti-
gaste antagandena i berdkningarna av nyttjandevdrdet Gr:

« kassaflddesprognoserna har harletts fran den 3 &rsplan som presente-
rats fér styrelsen fér det &r som slutade den 31 december 2024. De kassa-
fldden som anvénds baseras pd prognostiserade férsaljningsvolymer
och produktmix, férvdntade rérelseri priser och insatskostnader samt
kdanda férandringar och férvantningar pd nuvarande marknadsférhal-
landen, med beaktande av verksamhetens cykliska karaktar.

+ De antaganden om férsaljningsvolym och pris som ligger till grund for
kassaflédesprognoserna dr ledningens uppskattningar av sannolika
framtida férandringar baserade pd historisk utveckling och de nuva-
rande ekonomiska utsikterna fér de ekonomier dér koncernen dr verksam
inkluderade olika strategiska beslut. Rérelsemarginalen &r prognostise-
rad att succesivt forbadttras. For region Norden har rérelsemarginalen
prognostiserats att om fem &r dverstiga snittet fér den senaste konjunk-
turcykeln med hénsyn till genomférda kostnadsbesparingar och drifts-
sdttning av ny produktionsanlaggning i Jénkdping. For region Storbri-
tannien prognosticeras rérelsemarginalen att dterhdmta sig och om fem
dr ligga i nivd med snittet for den senaste konjukturcykeln. Fér att extra-
polera kassafléden bortom de fdrsta fem &ren har en tillvéxttakt om 2
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procent (2) anvénts fér samtliga KGE, vilket kan anses vara ett forsiktigt
antagande d& det ar nivé med férvéntad inflation.

Andra viktiga antaganden som anvdnts:

» Prognosen fér personalkostnader baseras pd férvantad inflation, viss
realldnedkning och planerade effektiviseringar av féretagets produktion
(enligt fastlagd strategisk plan).

» Kassaflddesprognoserna for investeringar baseras pé tidigare erfaren-
heter och framtida planer och omfattar de ersattningsinvesteringar och
nyinvesterinar som krdvs fér att generera de slutliga kassafléddena.

Genomsnittlig kapitalkostnad

Den végda genomsnittliga kapitalkostnaden berdknas utifrén genomsnittlig
skuldsattningsgrad fér branschlika stérre bolag och kostnader fér l&nat res-
pektive eget kapital. Kostnaden fér eget kapital satts utifrén antagandet att
allainvesterare krdver minst samma avkastning som for riskfria statsobliga-
tioner med en tillagd riskpremie fér den bedémda risk de skulle ta vid en
direkt investering i de kassagenererande enheter. Riskpremien har bedémts
utifrén den historiska avkastningen p& aktiemarknaden fér branschlika
stdrre féretag och med beaktande av varje affdrsenhets riskprofil. Avkast-
ningskravet pd skuldfinansierat kapital berdknas dven det utifrén avkast-
ningen pd riskfria statsobligationer och med ett tilldgg fér en ldnemarginal
baserat p& en uppskattad féretagsspecifik risk. Avkastningskrav och skatte-
sats for respektive KGE p&verkas av rante- och skattesatser i olika lander.

For2024 uppgick koncernens végda kapitalkostnad fére skatt till 9,92 pro-
cent (10,0) samt efter skatt 9,61 procent (9,7). Sammantaget ligger den anvénda
kapitalkostnaden efter skatt fér 2024 i intervallet 9,2-10,0 procent (9,2-9,9).

En férandring i koncernens viagda kapitalkostnad fére skatt beror p& en
mix av underliggande férdndrade antaganden pé kapitalmarknaden
s&som riskpremier och beta-varden i tillagg till férandringar i rénteniva-
erna, men dven pd vissa férandringar i specifika antaganden fér koncer-
nen och dess regioner. Sammantaget har dessa férandringar gett en mar-
ginell 8kning jdmfért med féreg&ende &r fér koncernen och fér samtliga
underliggande kassagenererande enheter.

Kdnslighetsanalys

De KGE:er som identifieras nedan representerar den Idgsta nivén dar
goodwill dvervakas for nedskrivningsindikatorer och interna ledningsdn-
damél och motsvarar rérelsesegmenten. | samband med avyttringen av
Bribus och ewe s& uppldstes KGE:n region Business Portfolio. Nedskriv-
ningsprévningen fér de tv& kvarvarande kassagenererande enheterna har
féranlett en nedskrivning i region Storbritannien, relaterat till i huvudsak
Commodore. Nedskrivningen &ri stort en effekt av beslutet att dverflytta
Commodore till Magnets projektaffdr. Men den kassagenererande enhe-
ten Storbritannien &r kdnslig for forandringar, fradmst vad avser genomfér-
ande av den pdg&ende strategiska transformationen.

Foretagsledningen och styrelsen har analyserat utmaningar, kortsiktiga
&tgarder och framtida strategi for region Norden och beddmer att rimliga
féréindringar i de viktiga antagandena/viktiga variablerna inte kommer att
leda till att nyttjandevdrdet blir lagre én det redovisade vardet for den kas-
sagenererande enheten. Kdnslighetsanalyser har genomfdrts genom att
Ska diskonteringsrdntan med 1,0 procentenhet och genom minskning av
prognostiserad tillvaxttakt for perioden 2026-2029 med 1.5 procentenhe-
ter, varvid inget nedskrivningsbehov uppstdr. Om diskonteringsréantan
efter skatt skulle 8kas med 1 procentenhet i region Storbritannien (11,0 pro-
centistéllet f8r 10,0 procent efter skatt) skulle ett nedskrivningsbehov upp-

st& uppgéende till cirka 350 miljoner kronor och brytpunkten motsvarar en
diskonteringsréintejustering uppdt pd cirka 0.2% efter skatt. Kanslighetsa-
nalysen fér region Storbritannien med avseende p& minskning av prog-
nostiserad tillvaxttakt fér perioden 2026-2029 med 1,5 % medfdr ocksd att
&tervinningsvardet underskrider det redovisade vardet fér den kassagene-
rerande enheten med cirka 110 miljoner kronor. Andra kdnsliga parametrar
fér region Storbritannien &r tillvéxtantagandet i terminal vardet och margi-
nal antaganden dar en férandring i terminal tillvaxt om -1% enhet leder till
ett nedskrivningsbehov uppgéende till cirka 270 miljoner kronor och bryt-
punkpunkten motsvarar en minskning om cirka -0.25%.

Koncernen
Diskonteringsrénta fére skatt, % 2023 2024
Region Storbritannien 10,2  10,3%
Region Norden 10,0 9,5%
Region Portfolio Business Units 9,6 e.t.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga immateriella tillg&ngar, MSEK 2023 2024 2023 2024

Ing&ende anskaffningsvdrde 886 1054 343 505
Arets investeringar 200 165 162 14l
Forsaljningar och utrangeringar -22 0 = -
Avyttring av verksamhet = -62 = -
Omklassificering 1 3 = -
Omklassificering till tillgédngar som

innehas for férsadljning -10 - = -
Omrdkningsdifferenser -1 16 = -

Utg&ende ackumulerade

anskaffningsvdrden 1054 1186 505 649
Ing&ende avskrivningar 468 4oL 22 38
Foérsaljningar och utrangeringar -22 0 = -
Avyttring av verksamhet = -46 = -
Arets avskrivningar 33 39 16 25
Arets nedskrivningar 16 - = -
Omklassificering = - = -
Omrdkningsdifferenser -1 15 = -
Utg&ende ackumulerade

avskrivningar 4oL 502 38 63
Utgdende redovisat virde 560 684 467 586
Varav:

Programvara 518 654 467 586
Varumdarken 1 9 = -
Licenser 5 5 = -
Ovrigt 26 16 = -
Utg&ende redovisat vérde 560 684 467 586
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Materiella anldggningstillgdngar
Koncernen Koncennen Koncernen Moderbolaget
Byggnader, MSEK 2023 2024 Mark och markanléggningar, MSEK 2023 2024 Inventarier, verktyg och
|hgaende anskaffningsvarde 1710 1877 Utgaende redovisat vérde 101 L7 installationer, MSEK 2023 2024 2023 2024
Arets investeringar 135 8 Utg8ende ackumulerade avskrivningar 26 28 Ing&ende anskaffningsvérde 1495 1594 4 4
S . Arets investeringar 130 27 = 1
Forsaljningar och utrangeringar -3 -94
Avuttri ksamhet 88 Koncernen Forsaljningar och
VY rmg- (?Vv'er samhe P&gdende investeringar, MSEK 2023 2024 utrangeringar -33 -96 - N
Omklassificering 614 68 Ing&ende balans 1572 1603 Avyttring av verksamhet = -115 = -
%Tflgfssg;;?r?;mg A lgemgger sominenes _585 _ Arets p&bdrjade investeringar 1331 914 Omklassificering 13 50 B -
Omrékningsdifferenser 6 95 Forsaljningar och utrangeringar = -4 Omrdkningsdifferenser -1 67 B .
Utgéende anskaffningsvéirde Avyttring av verksamhet - _62 Utg&ende anskaffningsvérden 1594 1527 4 5
inklusive uppskrivet belopp 1877 1666 Arets avslutade investeringar” -993 -496 Ing&ende av- och
Ing&ende av- och nedskrivningar 1285 1387 Omklassificering till tillg&ngar som innehas nedskrivningar 1232 1294 0 1
for forsaljning =312 - T m——"—
Forsaljning och utrangeringar -2 -106 Ining
= Omrdkningsdifferenser 5 15 utrangeringar -30 -87 - -
Avyttring av verksamhet S ~e59 Utg&ende redovisat virde 1603 1970 Avyttring av verksamhet - -9 - -
Omklassificerin -1 0 Freed
& a Krivni ° 63 8L 1) Tillg&ngar som omklassificerats till andra materiella anléggningstillgdngar. Omk|035|f|cer|ng 0 0 - B
rets avskrivningar Arets avskrivningar 97 103 1 1
Arets nedskrivning 39 37 Koncernen Rrets nedskrivningar 3 R ~ B
Omrakningsdifferenser 3 67 IMasokinecr!loch cld:;t?knhk? a:léiggningcr,MSEK 22372; 22;52; Omréikningsdifferenser - 59 i )
8 , ni ngdende anskaffningsvarde
Utg&ende av- och nedskrivningar 1387 1210 i 9 : : 9 Uiz fameh arma
Utg8ende redovisat virde 490 456 TS ivEsiEring el 7 8 nedskrivningar 1294 1278 2
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 1300 1215 Férsdljningar och utrangeringar -88 197 Utgdende redovisat varde 300 249 3 3
Avyttring av verksamhet = -505 Utg&ende ackumulerade
Koncernen Omklassificering 192 440 avskrivningar 1287 1271 1 2
Mark och markanldggningar, MSEK 2023 2024 Omrékningsdifferenser -3 85
Ingdende anskaffningsvarde 213 137 Utg8ende anskaffningsvérde Koncernen
Rrets investeringar A4 0 inklusive uppskrivet belopp 2 653 2484 Forskott avseende materiella anléggningstillgdngar, MSEK 2023 2024
Avyttring av verksamhet - -58 Ing&ende av- och nedskrivningar 2046 2070 Ingéende balans : 208 e
Omklassificering 182 0 Forsaljningar och utrangeringar -89 -190 Under dret nedlagda utgifter A ~90
Omklassificering till tillgédngar som innehas Avyttring av verksamhet 5 -384 Omklassificering il 0
for férsaljning -245 - . Omrdkningsdifferenser 0 1
o . Omklassificering = 0
Omrédkningsdifferenser 1 5 . Utg8ende redovisat virde 12 21
L M " Arets avskrivningar 99 68
gdende anskaffningsvdrde 2 .
inklusive uppskrivet belopp 137 8l S TEE gL 16 28 Arets nedskrivningar av materiella anlédggningstillgéngar uppgér till 478
Ina&ende av- och nedskrivninaar 36 36 Omrdkningsdifferenser = 66 miljoner kronor (58). Omklassificeringar har gjorts under &ret fr&n omsatt-
9 — 9 Utg&ende av- och nedskrivningar 2070 1658 ningstillg&ngar till materiella anldggningstillgdngar om 63 miljoner kronor
Arets avskrivning 1 1 " - - och omklassificeringar mellan slag av anldggingstillgéngar har gjorts till
Omrékningsdifferenser 4 0 Utgéende redovisat vérde 583 826 ett nettovdrde om O miljoner kronor. Av &rets investeringar i pdg&ende
Utg&end h nedskrivni 36 37 Utgé&ende ackumulerade avskrivningar 2016 1603 investeringar avser 146 miljoner kronor aktivering av l&neutgifter enligt IAS
gdende av- och nedskrivningar
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23, berdknat med aktuell, fér koncernen, genomsnittlig l[dnerdnta fér 2024.
2023 uppgick aktivering av [&neutgifter till 34 miljoner kronor.
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Nyttjanderattstillgdngar
Koncernen Koncernen Léptidsanalys Leasing
Byggnader och mark, MSEK 2023 2024 Ovrigt, MSEK 2023 2024 inom 7man- Sver
Ing&ende anskaffningsvarde 2797 2603 Ing&ende anskaffningsvdrde 42 32 Nominella belopp 202! 6man lar 1-2&r 2-5ar Sér
o . Finansiella
Nya leasingkontrakt 468 1318 Nya leasingkontrakt 9 11 leasingskulder (R) DKK 35 69 110 200 183
Avslutade leasingkontrakt -680 -563 Avslutade leasingkontrakt -20 =17 Finansiella
Avyttring av verksamhet - -215 Avyttring av verksamhet - -2 leasingskulder (R) GBP 39 125 190 375 229
Omrdkningsdifferenser 18 149 Omrdkningsdifferenser 1 1 Finansiella
R N " " : " leasingskulder (R) EUR 8 17 21 6
Utgdende anskaffningsvdrde 2603 3292 Utgdende anskaffningsvdrde - i
inklusive uppskrivet belopp 32 25 Finansiella
Ing&ende av- och nedskrivningar 1162 114k leasingskulder (R) SEK 16 63 104 270 1239
Arets avskrivningar L1 397 gl eIele - CE M VRger 23 1 Finansiella
Avslutade leasingkontrakt -424 -L61 Arets avskrivningar 15 10 leasingskulder (R) NOK 0 \ 4 n 12
o A R—— _ 12 Avslutade leasingkontrakt -18 -17 Summa 98 278 432 952 1663
Omrdkningsdifferenser 5 61 T3] GRAVEH SEITT T . ! — Sver
Utg&ende av- och nedskrivningar 1y 1029  Omrdkningsdifferenser - O Nominellabelopp 2023 6madn 18 1-28r 2-5&r Bar
Utg&ende redovisat virde 1459 2263 ligferzme i o @al el g e L% " Finansiella
Utg&ende redovisat véirde 13 14 leasingskulder (R) DKK 23 o4 103 261 229
Koncernen Finansiella
Fordon, MSEK 2023 2024 Fér avskrivning av nyttjanderattstillg&ngar per funktion, se not 7 Avskriv- leasingskulder (R] CEP i 129 e o e2s
Inadend Kaffni ard 205 058 ningar och Nedskrivningar per funktion. Férintéikter frén vidareuthyrning Finansiella
ngaende anskatiningsvarae av leasingavtal, se not 8 Ovriga rérelseintéikter. Fér kassautfldde for leas- leasingskulder (R) EUR 7 26 2 68 -
Nya leasingkontrakt 79 80 ningavtal, se not 34 Specifikationer till rapport dver kassafldden. Einensialls
Avslutade leasingkontrakt -121 -b5 leasingskulder (R] SEK 2 9 L é -
Avyttring av verksamhet - -26 Finansiella
leasingskulder (R) NOK 1 8 8 156 21
Omrdkningsdifferenser 5 16
Summa 85 236 334 691 475
Utgdende anskaffningsvérde 258 273
Ing&ende av- och nedskrivningar 133 103 Koncernen beddmer vdrdet p& bé&de leasar av 1&gt varde och korttidslea-
i T sar som ovdsentliga, varférinformation om utgifter fér dessa leasar inte
rets avskrivningar 7 66 redovisas. Likas& beddms utgifter hanférliga till rérliga leasebetalningar,
Avslutade leasingkontrakt -108 -6 ej inkluderade i leasingskulden, som ovdsentliga. Arets rantekostnader
Avyttring av verksamhet R 1y avseende leasingkontrakt uppgér till 135 miljoner kronor (53).
Omrakningsdifferenser 1 8
Utg&ende av- och nedskrivningar 103 17
Utg&ende redovisat vérde 165 156
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Finansiella anldggningstillgédngar Aktier och andelar i dotterbolag
Koncernen Bokfértvirde
Réntebdrande 18ngfristiga fordringar, MSEK 2023 2024 Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %. Org. nr Sate Kapitalandel, %  Antal aktier 2023 2024
Saljarlan? - 61 Nobia NBI AB 556060-1006  Stockholm 100 100 1256 1256
Summa = 61 Nobia Sweden AB 559240-7414  Stockholm 100
1) I samband med att det nederldindska dotterbolaget avyttrades i mars 2024 har en del av Nobia Fastighets Holding AB 569236-0043  Stockholm 100
kopeskillingen erlagts som ett sljarldn. Nobia Fastighets AB 5592471725 Stockholm 0
e, Tidaholm Tr&center AB 559346-7862  Tidaholm 100
Andra l&ngfristiga fordringar, MSEK 2023 2024 Nobia Norway AS Troll&sen 100
Depositioner 29 29 Nobia Production Sweden AB 556038-0072  Tidaholm 100
Langfristigt 18n till dterférsaljare 22 20 Nobia Denmark A/S Dlgod 100
L&ngfristiga fordringar p& kunder 27 24 HTH K&k Svenska AB 556187-3190  Helsingborg 100
Fordran tillaggskdpeskilling = 17 Nobia Denmark Retail A/S Dlgod 100
Ovrigt 1 0 Invita Retail A/S Plgod 100
Summa 79 90 Novart OY Nastola 100
Nobia Holding UK Limited Darlington 100
Modebolaget Nobia UK Trustee's Ltd Darlington 100
Aktier och andelar i koncernféretag, MSEK 2023 2024 Nobia UAB Vilinus 100
Ing&ende anskaffningsvarde 1378 1286 .
Avyttring i 3 Magnet Ltd - Darlington 100
Magnet (Isle of Man) Limited Isle of Man 100
Nedskrivning dotterbolagsaktier -92 - .
Utg&ende anskaffningsvdrde 1286 1283 Magnet Group Trustees Ltd Dcrl{ngton 100
Magnet Group Ltd' Darlington 100
Magnet Distribution Ltd' Darlington 100
Magnet & Southerns Ltd' Darlington 100
Magnet Furniture Ltd' Darlington 100
Magnet Joinery Ltd' Darlington 100
Magnet Manufacturing Ltd' Darlington 100
Magnet Retail Ltd' Darlington 100
Magnet Supplies Ltd' Darlington 100
Magnet Industries Ltd' Darlington 100
Magnet Kitchens Ltd' Darlington 100
Gower Group Ltd Halifax 100
Gower Furniture Ltd Halifax 100
Charco Ninety-Nine Ltd Halifax 100
Rollfold Holdings Ltd Dewsbury 100
Rollfold Group Ltd Dewsbury 100
Rixonway Kitchens Ltd Dewsbury 100
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Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Bokfdrt varde Koncernen Moderbolaget
Nobia AB:s innehav av aktier och andelar i rérelsedrivande koncernféretag, %. Org.nr Sdte Kapitalandel, %  Antal aktier 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Commodore Kitchens Ltd Grays 100
B frén | S 19 7 - -
CIE UK (Holdings) Ltd Ingatestone 100 onus fran leverantorer °
Uppl kundintakt 53 37 = -
CIEPLC Grays 100 Pplupna kundintdkter
Forsakri 6 7 = 0
Essenza Interiors Ltd? Grays 100 “orso fingar
i 1 17 L 9
Lovene Dérr ABY 5560384724  Stockholm 100 Ovrigt 65 ° ° s
HTH Kiichen GmbH Harrislee 100 Summa 343 276 4o %9
Swedoor Bauelementevertrieb GmbH? Herford 100
Nobia Svenska Kok AB 556048-3266 Tidaholm 100 30000 0 @
Kiichen GmbH Wel 0 o e
eweRHchen Zm e Likvida medel
Bribus Holding B.V. Amsterdam 0
Bribus B.V. Dinxperlo 0 Koncernen Moderbolaget
Bribus Extra B.V. Dinxperlo 0 MSEK 2023 2024 2023 2024
Aannemings- en Onderhoudsbedrijf D. de Jong B.V. Rotterdam 0 Kassa och bank 12 270 243 206
Superfront AB 556911-0892  Stockholm 100 . . e e
o Outnyttjade checkkredit er, som inte ingdr i likvida medel uppgick vid arets
Ovrigt 27 27 slutikoncernen till 261 miljoner kronor (224), och i moderbolaget med 161
Totalt 1286 1283 miljoner kronor (124). Utdver checkrdkningskrediten innehar bolaget e]
utnyttjade I&neldften om 850 miljoner kronor (1100).
1) Bolaget &r vilande.
_— Aktiekapital
Derivatinstrument P
Antalregistrerade  Antal utestdende
Moderbolaget aktier aktier
Bokfértvarde  Verkligtvirde Bokfortvdrde  Verkligtvirde — Bokfértvarde  Verkligtvarde  Bokfértvérde  Verkligtvérde Per1januari 2023 170293 458 168 252 821
MSEK 2023 2024 2024 2024
- Per 31december 2023 170293 4568 168 252 821
Valutaterminskontrakt
transaktionsexponering Nyemission 504 758 463 504 758 4163
- tillgdngor v 13 13 0 0 0 O Pper3idecember 2021 675051921 673011284
Valutaterminskontrakt trans-
aktionsexponering - skulder -35 -12 -12 0
Aterkdpta egna aktier 2023 2024
Totalt -18 1 1 N
Ingdende balans 2040 637 2040 637
Utg&ende balans 2040 637 2040 637

Orealiserade vinster och forluster i eget kapital, netto -3 miljoner kronor
per 31december 2024 kommer att dverforas till resultatrakningen vid olika
tidpunkter inom 12 m&nader frén balansdagen. Fér information och detal-
jer kring valutaterminskontrakt se Not 2 Finansiella risker. Féregé&ende ars
orealiserade vinster och férluster om netto -22 miljoner kronor har i sin hel-

het &terforts Gver resultatrékningen 2024.

7% Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2024

Aktiekapitalet uppgér till 225 016 861 kronor (56 766 088). Aktiens
kvotvarde ar 0,33 kronor. Samtliga registrerade aktier ar fullt betalda.
Samtliga aktier dr stamaktier av samma aktieslag. Per den 31december
2024 var Nobias innehav av &terkdpta aktier 2 040 637 (2 040 637).
Aterképto aktier drinte reserverade for emission enligt optionsavtal eller

annan forsaljning.
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Omréknings-  Sdkrings-
MSEK reserv reserv. Summa
Ing&ende balans per 1januari 2023 319 28 347
Valutakursdifferenser vid omrdkning av
utlandsverksamheter 16 = 16
Kassaflddessdkringar, fore skatt? = -57 -57
Skatt hanférlig till arets férandring av
sdkringsreserv? - 11 1
Utgdende balans per
31december 2023 335 -18 317
Ing&ende balans per 1januari 2024 335 -18 317
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 106 - 106
Kassaflddessdkringar, fére skatt? - 19 19
Skatt hanférlig till rets férandring av
sdkringsreserv? - -4 -4
Utg&ende balans per
31december 2024 4l -3 438

1) Aterfsring som bokats mot resultatrékningen uppgdr till 27 miljoner kronor (19).

Ny avséttning uppgér till 4 miljoner kronor (-27).

2) &terﬁiring som bokats mot resultatrdkningen uppgér till & miljoner kronor (-4).

Ny avséttning uppgér till -1 miljoner kronor (5).

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkning av finansiella rapporter frén utlédndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporteri en annan valuta dn den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport Ovrig information

Noter

®

Resultat per aktie

| april 2024 genomfdrdes en nyemission vilken resulterade i att totalt
504 758 463 nya aktier emitterades och tecknades. Resultat per aktie for
2023 har, till féljd av nyemissionen, rdknats om i enlighet med IAS 33.

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att det resultat som Gr
hanférigt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnitt
antal stamaktier under perioden.

2023 2024
Resultat som ar hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, MSEK =347 -1343
Vagt genomsnittligt antal utestéende
stamaktier fére utspddning 1682562821 546821668
Resultat per aktie fére utspddning, SEK -0,92 -2,46

Resultat per aktie efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspédningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier Gr hanforliga
till de prestationsaktieprogram som introducerades under 2022. Se vidare
Not 4 och 21. Olika omstandigheter kan géra att aktierdtterna inte ger
ndgon utspddning. Om &rets resultat frdn kvarvarande verksamhet ar
negativt betraktas inte aktierdtterna som utspddande. Aktierdtterna dr ej
heller utspédande om vardet av kvarst&ende framtida tjdnster att redo-
visa under intjdnandeperioden motsvarar en I6senkurs som Gverstiger
periodens genomsnittliga borskurs. Prestationsaktierdtterna drinte heller
utspddande om uppnddda resultat per aktie inte vore tillréckliga fér att ge
ratt till aktier vid intjdnandeperiodens slut.

nettofdréndringen av verkligt varde pd ett kassaflddes- och rantesdkrings-
instrument hanforbart till skringstransaktioner som dnnu inte har intréffat.
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2023 2024
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 168252821 546821668
Prestationsaktieprogram 2021 337867 -
Prestationsaktieprogram 2022 = 161775
Végt genomsnittligt antal utest&ende
stamaktier efter utspddning 168252821 546 821668
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,92 -2,46

24

Disposition av féretagets vinst eller forlust

Férslag till disposition av féretagets vinst
Till &rsstammans férfogande stér féljande medel i moderbolaget:

Overkursfond 1107 357 093
Balanserat resultat 1393 611348
Arets resultat 191668179
Summa kronor 2309300263

Styrelsen féresldr att samtliga till drsstémmans férfogande stdende
vinstmedel disponeras pd féljande sétt:

2309300263

I ny rékning Sverfores

Summa kronor 2309300263
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Féréndringen i den fsrm&nsbestdmda férpliktelsen under éret &r féljande:

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport

Ovrig information

Koncernen Férménsbestémda férpliktelsen Férvaltningstillgdngarna Nettoskulden
Avsattningar fér pensioner, MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Férmansbestdmda pensionsplaner 350 173 Vid &rets bérjan 2475 2529 -2091 -2179 384 350
Avyttring av verksamhet = -62 = - = -62
Inom koncernen finns ett flertal fsSrm&nsbestdmda pensionsplaner, dar de
anstdllda har ratt till erséttning efter avslutad anstdllning baserat pé slut- Redovisas i resultatrdkningen
I16n och tjanstgdringstid. Dessa finns i Storbritannien, Sverige och Oster- Kostnader f5r tjéinstgsring under
rike (2023). | Storbritannien &r den avslutad sedan tidigare och ingen nyin- innevarande &r 5 2 - - 5 2
tjaning sker. D?ssoa pensmns.plcmer har e.lisctts av avg;lft“s’bestcmldc? planer. R 124 123 ~00 01 o5 20
Ataganden fér &lderspension och familjepension for tjcinsteman i Sve-
rige tryggas genom FPG/PRI-systemet samt férsdkring i huvudsakligen 129 125 -99 -101 30 24
Alecta. Enligt ett uttalande fr&n R&det fér finansiell rapportering, UFR 3, &r .
férsakring i Alecta en férmdnsbestamd plan som omfattar flera arbets- Redovisasi Svrigt totalresultat
givare. D& koncernen for rakenskapséret 2024 inte haft tillgéng till sédan Omvarderingar
iniormation som g:dr de.t Tb'jligt ott.redoviso de.nno som en férmdnsbe- Aktuariella vinster/fSrluster till f3ljd av
stdimd plan, redovisas istéllet pensionsplan enligt ITP som tryggas genom :
en forsdkring i Alecta som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pen- - demografiska antaganden -6 -16 B . -6 -16
sionsférsdkringar tecknade i Alecta uppgér till O miljoner kronor (1,9). - finansiella antaganden 54 _185 - - 54 _185
Alectas Sverskott, som kan férdelas till férséikringstagarna och/eller de P h . N 20 0 20 0
férsdikrade, uppgick vid utg@ngen av december 2024 i form av den kollek- S enfarephetsbasergde justeringar -6 . i} -6
tiva konsolideringsnivén till 163 procent (158 procent per december 2023). Avkastning pé férvaltningstillgéngar exklusive
Den kollektiva konsolideringsniv@n utgdrs av marknadsvardet pd Alectas rdinteintdkt - - -3 199 -3 199
tillg&ngar i procent av férsdkringsdtagandena framtagna enligt Alectas Velrelureei e rensar 32 189 _29 ~181 ? 8
férsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer
med IAS 19. 47 -81 -32 18 15 -63
feqe Efl Ovrigt
De belopp som redovisas i koncernens balansrdkning
har ber&knats enligt f8ljande: Avgifter frén arbetsgivaren = - -69 -81 -69 -81
Koncernen Utbetalda ersdttningar -122 -123 12 18 -10 -5
MSEK 2023 2024 -122 -123 43 37 -79 -86
Nuvérdet av fonderade férpliktelser? 2325 2210 Vid drets slut 2529 2398 -2179 -2225 350 173
Férvaltningstillgéngarnas verkliga vérde? 2179 -2225
146 15 e — ?en fak'tiska‘uvlo(astningen E)& p'ensionsplanernas
MSEK 2023 2024 Srvaltningstillgéngar uppgick till:
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 204 188 Kostnad f&r s&lda varor 0 0 MSEK 2023 2024
Nettoskuld i avsattningar for pensioner 3560 173 T e —— 0 0 Rénteintdkter 99 101
1) De fonderade férpliktelserna i tabellen avser endast UK. | Osterrike (2023) och Sverige finns Arfirsretend csnecEr 5 ) Avkastning pd pensionstillgdngar
endast de ofonderade forpliktelserna. exklusive rdnteintdkter 3 -199
2) Detaljer visas i tabell sid 75. Finansnetto 2b 22
: Summa faktisk avkastning
Summa pensionskostnader 30 24 pé férvaltningstillgéngar 102 -98

Nettoskulden fér férmansbestdmda planer uppgéende till 173 miljoner
kronor (3560) redovisas pé raden Avsattningar fér pensioner i koncernens
balansrakning. Nettoskulden vid &rets slut férdelar sig pé& Storbritannien
-9 procent och Sverige 109 procent.
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Férvaltningstillgéngarna bestér av féljande:

F8rménsbestédmda pensionsplaner i moderbolaget

Koncernen 2023 2024 Moderbolaget
% 2023 2024 Noterat pris Noterat pris Avsattningar fér pensioner, MSEK 2023 2024
R B .. Koncernen pdenaktiv  Onoterat p&enaktiv ~ Onoterat err - .
Diskonteringsrénta: MSEK N — pris  marknad pris Avsdttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner” 45 60
UK 4+80 5,55 Likvida medel 113 = 28 - P
Osterrike 410 N Férstklassiga 1) Enligt IAS 19.
- tatsobligati 15650 = 1613 -
Sverige 3,90 3,00 statsobligationer Kostnaderna férdelas i moderbolagets resultatrékning
. Aktiefonder, globala 256k = 286 - pé& féljande poster:
Framtida &rliga |6nedkningar: = .
dntefonder,
D Moderbol
UK - -~ |8ptid 7-20 &r 262 - 298 - . ocerbolaget
Osterrike >80 ) e Bre 2225 Férménsbestdmda planer, MSEK 2023 2024
- otat . . Administrationskostnader 3 2
Sverige 2,10 2,30
F tida &rli . Skni . Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstdlining férvantas for Total . K . . |
ramtida &rliga pensionsskningar: rékenskapséret 2025 uppgd till 87 miljoner kronor (83). otala pensionskostnader som redovisas i moderbolagets
UK 2,80 2,85 resultatrdkning &r féljande:
Osterrike R . Kiinsligheotsonalys: N . ‘ Moderbolaget
: I nedanstdende tabell presenteras méjliga férandringar av aktuariella Pensionskostnader, MSEK 2023 2024
Sverige 2,10 2,30 antaganden per bokslutstidpunkten, vriga antaganden oférandrade, Summa kostnader f3r fsrm&nsbestédmda planer 5 3
och hur dessa skulle p&verka den fdrménsbestdmda forpliktelsen.
B Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 24 18
Livsldngd
Foérvantat genomsnittligt antal &terstdende levnadsar vid pensionering 2024 Kostncld.erfér sarskild 16neskatt och
vid 65 &rs alder &r féljande: Koncernen, MSEK Bkning Minskning avkastningsskatt 6 5
Koncernen Diskonteringsranta (1% féréindring) _29 38 Pensionskostnader totalt 35 26
2023 2024 Férviintad dddlighet (1 &rs féréndring) 7 -7
P& balansdagen Moderbolagets pensionsskuld &r berdknad med 3,0 (3,9) procent
Framtida 18nedkning (1% féréndring) 5 -4 i eReiesEme
Main 209-21,8 20,1-219 ; ENGa T .
0 0 > > Framtida 8kning av pensioner (1% foréndring) 34 -27 Ataganden &r berdknade baserat pd I6nenivé gadllande pé balans-
Kvinnor 23,7-239 22,7-239 dagen. Under 2025 férvantas 866 (713) tusen kronor utbetalas avseende
. . férm@nsbestamda pensionsplaner i moderbolaget.
20 &r efter balansdagen Totala pensionskostnader som redovisas i
Man 225-23.8 21.7-238 koncernens resultatrdkning dr féljande:
Kvinnor 265,2-26,7 24,3-25,2 Koncernen
Pensionskostnader, MSEK 2023 2024
Summa kostnader fér fdrménsbestdmda planer 30 24
Summa kostnader for avgiftsbestdmda planer 259 197
Kostnader for sdrskild I6neskatt och
avkastningsskatt 15 10
Pensionskostnader totalt 304 231
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Uppskjuten skatt
Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i koncernen
2023 2024 Tempordra skillnader i R
Uspeliviar Usyeldiuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten skatteskuld anlaggningstillgéngar Ovrigt Summa
MSEK skattefordran skatteskuld Netto  skattefordran skatteskuld Netto Per1jqnuqri 2024 38 17 55
Ingéende balans 240 60 180 390 55 335 Redovisati &rets resultat 21 -17 4
Redovisat i drets resultat 156 -5 161 52 4 48 Redovisat i 6vrigt totalresultat - 31 31
Omvardering av férméns- Redovisat direkt mot eget kapital 0
bestdmda pensionsplaner 4 1 3 7 26 -19
Per 31december 2024 59 31 90
Forandring terminskontrakt 12 1 1 1 5 -l
. . ) 1) Omklassificering till Tillg&ngar som innehas for frséljning och Skulder som &r direkt hénfdrliga till tillgéngar som innehas fér férséljning, se Not 31.
Redovisat direkt mot eget kapital -1 2 -3 1 1
Kvittning/Omklassificering =21 -l -17 21 21 Uppskjuten skattefordran p8 férlustavdrag vid &rets slut uppgér till 4101 MSEK (305) och var framst hénférligt till
Omrékninasdifferenser ) ) ) . . i} Sverige och Storbritannien. Ej aktiverade férlustavdrag uppgér till 773 MSEK och har ingen férfallotidpunkt.
< gscrterense Nobia redovisar ingen uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader hénfsrliga till investeringar i dotterbolag
Utg&ende balans 390 55 335 472 90 382 eller intressebolag. Eventuella framtida effekter (kéllskatter och annan uppskjuten skatt p& vinsthemtagning inom
koncernen) redovisas ndr Nobia inte léingre kan styra terféringen av sédana skillnader eller det av andra skdl inte
Periodens féréindring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld ldngre &r osannolikt att &terféring kan komma att ske inom verskddlig tid. Sddana eventuella framtida effekter
. - Fr— - - beddms inte st& i ndgon materiell relation till det sammanlagda beloppet av de tempordra skillnaderna.
Férménsbestamda  Ovrigatempordra Forlustavdrag, q o . m 2 q . a . .
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner | e Leasing mm ST Uppskjuten skatt pd Nyttjanderdattstillgdngar och Leasingsskulder enligt IFRS 16 leasing redovisas netto i
Perti 12023 7 ” 125 240 balansrékningen som en Uppskjuten skattefordran om 20 MSEK (12). Brutto uppgdr detta till en uppskjuten skatte-
ertjanuari fordran om 538 MSEK (371) och en uppskjuten skatteskuld om 518 MSEK (359).
Redovisat i drets resultat -10 166 166
Redovisat i vrigt totalresultat 12 _ 16 Periodens féréndring av uppskjuten skattefordran/skatteskuld i moderbolaget
Redovisat direkt mot eget kapital - -1 - -1 . Férmansbestdmda Ovriga temporéra .
Uppskjuten skattefordran pensionsplaner skillnader Férlustavdrag Summa
R B} )
Sl ssliceing & A aepiferver s 7 9 11 57
TG Sl 0 e 2 291 £ Redovisat i Grets resultat 1 = 67 59
Per1januari 2024 78 21 291 390 Per 31 december 2023 8 0 108 116
Redovisat i &rets resultat 0 -33 85 52
Redovisat i 6vrigt totalresultat 1 8 Per1januari 2024 8 0 108 16
Redovisat direkt mot eget kapital 1 Redovisat i Grets resultat 1 - - 1
Omklassifiering 21 21 Per 31 december 2024 9 0 108 17
Per 31 december 2024 85 1 376 472
Uppskjuten skatteskuld Ovrigt Summa
Temporéra skillnaderi . Per 1januari 2023 8 8
Uppskjuten skatteskuld anldggningstillgéngar Ovrigt Summa
B Ser e iR 37 23 60 Redovisat i drets resultat -8 -8
Redovisat i drets resultat 5 -10 -5 CTSICLE TS O L
Redovisat i 6vrigt totalresultat = 2
Redovisat direkt mot eget kapital = 2 Per1januari 202 0 0
- — n ) I Redovisat i rets resultat - -
Per 31december 2023 38 17 55 Per 31 december 2024 0 0
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Ovriga avsattningar
. Ovriga l&ngfristiga

Ej utnyttjade Aterstdllande av ersdttningar till .
MSEK hyresratter hyresratter anstdllda Strukturkostnader Ovrigt Summa
Per1januari 2024 4 11 5 74 0 9L
Avyttring av verksamhet = = -5 = = -5
Kostnadsfért i koncernens resultatrékning
- Tillkommande avsattningar = 8 = 348 = 356
- Rterfsrda outnyttjade belopp = = = = = 0
Utnyttjat under &ret =3 -13 = -297 = -313
Omklassificering , R i 0
Omrdkningsdifferenser 0 1 = 3 = 4
Per 31december 2024 7 0 128 0 136

Avsattning for strukturkostnader avser framst kostnader for stangning av butiker i Storbritannien om cirka 135 miljoner kronor, kostnader relaterade till
fabriksévergdngen frén Tidaholm till J6nkdping om ca 85 miljoner kroror och kostnader relaterade till kostnadsreduktionsprogram i region Storbritannien
och region Norden om cirka 90 miljoner kronor. De avsattningar som inte har utnyttjats under 2024 férvantas utnyttjas i sin helhet under 2025.

2¢)

Skulder till kreditinstitut

2

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Farfallostruktur, MSEK 2023 2024 2023 2024 MSEK 2023 2024 2023 2024
Inom18r 250 - = - Bonus till kunder 169 104 = -
Mellan1och 5 &r 3629 2569 = - Upplupna [6nerelaterade
. o B O kostnader 365 278 34 27
Langre &n b ar = - = -
Summa 3879 2569 _ - Upplupna rantor 19 9 0 -
Forsdkringar 8 8 = -
Hyror 28 21 = -
Ovrigt 308 328 21 13
Summa 897 748 55 40
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Varderade till verkligt varde 6ver
Svrigt totalresultat

Varderade till verkligt vdrde 6ver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvdrde

Derivat som anvdnds i

Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt

Kund och

Summa

Koncernen 2024 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde!
Finansiella tillgéngar
L&ngfristiga réntebdrande fordringar 16 61 61
Langfristiga évriga fordringar 16 90 90
Kundfordringar 2 940 940
Kortfristig rantebdrande fordran 17 17
Ovriga fordringar 2,18,19 b o4 140 247
Summa 4 9 - ok 1248 - 1355
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 28 26569 2569
Kortfristiga réntebdrande skulder 2 0
Leasingskulder 2402 2402
Leverantdrsskulder 2 1406 1406
Ovrigo skulder 2,18,29 12 727 175 4
Summa 12 0 0 727 - 6552 7291
1) Det redovisade véirdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.
Varderade till verkligt varde 6ver
Svrigt totalresultat Vdrderade till verkligt vdrde &ver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvédrde
Derivat som anvdnds i Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Koncernen 2023 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde!
Finansiella tillgéngar

Langfristiga rantebarande fordringar 16 0
L&ngfristiga vriga fordringar 16 79 79
Kundfordringar 2 1160 1160
Kortfristig rantebdrande fordran 3 3
Ovrigo fordringar 2,18,19 4 13 172 138 327
Summa 4 13 = 172 1380 = 1569
Finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28 3630 3630
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 250 250
Leasingskulder 1669 1569
Leverant&rsskulder 2 1722 1722
Ovriga skulder 2,18,29 35 869 343 1247
Summa 35 0 869 = 7514 8418

1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt vérde.
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Finansiella tillg&ngar och skulder, forts.

Bolagsstyrningsrapport

Fdrvaltningsberattelse Ekonomisk redovisning

Noter

Hallbarhetsrapport

Varderade till verkligt varde
Gver Svrigt totalresultat

Varderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen

Upplupet anskaffningsvdrde

Ovrig information

Derivat som anvdnds i Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och B Summa
Moderbolaget 2024 MSEK Not sakringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde!
Finansiella tillgéngar
L&ngfristiga vriga fordringar - - - - 17 - 17
Kundfordringar - - - - - - -
Ovriga fordringar 18,19 - - - - 34563 - 34563
Summa - - - - 3570 - 3570
Finansiella skulder
Langfristiga rantebdrande skulder - - - - - 4l Ll
Langfristiga e rantebarande skulder - - - - - 13 13
Kortfristiga réntebdrande skulder - - - - - 1295 1295
Leverantdrsskulder - - - - - 32 32
Ovrigo skulder 18,29 - - - 40 - 3 43
Summa - - - 40 - 1387 1427
1) Det redovisade véirdet beddms i all véisentlighet motsvara verkligt vérde.

Varderade till verkligt varde
Sver 6vrigt totalresultat Varderade till verkligt varde Gver resultatrdkningen Upplupet anskaffningsvarde
Derivat som anvdnds i Ej sakringsredovisade Finansiella instrument initialt Kund och Summa

Moderbolaget 2023 MSEK Not sdkringsredovisning derivatinstrument  identifierade till verkligt varde Interimsposter l&nefordringar Ovriga skulder redovisat vérde!
Finansiella tillgéngar

Langfristiga évriga fordringar = = = = 16 = 116
Kundfordringar = = = = = = =
C)vrigo fordringar 18,19 = o = o 3874 = 3874
Summa s = s = 3990 = 3990
Finansiella skulder

Langfristiga rantebdrande skulder = = = = = 39 39
Langfristiga e rantebdrande skulder = = = = = 1 1
Kortfristiga réntebdrande skulder = = = = = 2651 2651
Leverantdrsskulder = = = = = 1 H
Ovriga skulder 18,29 - - - 55 - 4 59
Summa s = s 55 s 2746 2801

1) Det redovisade véirdet beddms i all viisentlighet motsvara verkligt vérde.

Bestdmning av verkligt varde av finansiella instrument

Nivé 1 Enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Nivé 2 Utifrén direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte
inkluderasiniva 1.

Nivéa 3 Utifr@n indata som inte &r observerbara pd marknaden.
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Véarderingen av derivatinstrument ingdr i nivd 2 och baseras pd marknads-
noteringar eller motpartens vdrdering. Koncernens derivatinstrument
avser valutaterminer och valutaswappar. Instrumentens verkliga varde
faststélls som nuvdrdet av framtida kassafléden baserat pd kurser fér
valutaterminer och valutaswappar pé balansdagen. Derivatinstrumenten

uppgick till 13 miljoner kronor (17) pd tillg&ngssidan och 12 miljoner kronor
(35) p& skuldsidan. Bolagets I&ngfristiga |&n har vid en uppskattning av
verkligt vérde beddmts att ej vasentligt avvika fran redovisat varde.
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Tillgdngar som innehas fér férsaljning

Fore &rsskiftet 2023 beslutades om en f8rsdljning av dotterbolaget Nobia
Fastighets AB med tillhérande fabriksfastighet som &runder uppférande i
Jonkdping. Affaren slutférdes den 19 januari 2024. | samband med f&rsalj-
ningen tecknades ett hyresavtal med kdparen om att hyra fabriksfastigheten.

Nettotillgdngarna i Nobia Fastighets AB har med anledning av detta
omklassificerats till Tillgédngar som innehas f&r férsdljning och Skulder
hanférliga till tillgdngar som innehas fér férsaljning per den 2023-12-31.
Vardering har gjorts till det Idgsta av bokfdrt vérde och verkligt vérde med
avdrag for transaktionskostnader, vilket har resulterat i en nedskrivning p&
-100 Mkr som ingdr i resultatrakningen for 2023 och ar klassificerad som
en jamfdrelsestérande post.

Regioner

Koncernen
MSEK 2023 2024
Tillgdngar som innehas f6r férsdljning
Byggnader och mark 775 -
P&géende investeringar och férskott 312 -
Ovriga immateriella tillg&ngar 10 -
Uppskjutna skattefordringar 21 -
Ovriga fordringar 16 -
Summa 1134 -
Skulder som har direkt samband med tillgéngar
som innehas for férsdljning
Uppskjutna skatteskulder 4 -
Leverant&rsskulder 81 -
Aktuella skatteskulder 5 -
Summa 90 -
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Avvecklade verksamheter

Forsdljning av dotterbolaget Bribus i Nederlanderna
Avyttringen av dotterbolaget slutférdes den 6 mars 2024 och har redovi-

Tillgéngar och skulder inkluderade i avyttringar 2024

Ovrig information

o q a q MSEK 2023 2024
sats som resultat frdn avvecklad verksamhet under perioden. Finansiell
information avseende den avvecklade verksamheten for perioden fram Immateriella anléiggningstiligéngar - 49
till avyttringstidpunkten &terfinns nedan. Materiella anléggningstillgéngar - oLl
Frséljning av dotterbolaget ewe i Osterrike varilages i} 90
Avytteringen av dotterbolaget slutférdes den 26 mars 2024 och har redo- Kortfristiga fordringar s 222
Yisats som resultat frdn avvecklad verksamhet under pe“riode.n. Finansiell Likvida medel R 205
information avseende den avvecklade verksamheten fér perioden fram . —
till avyttringstidpunkten &terfinns nedan. Léngfristiga skulder N -63
Uppskjutna skattefordringar/skulder, netto = -4
Resultatrdkning fér den avvecklade verksamheten .
Ovriga skulder = -199
MSEK 2023 2024 Identifierabara tillgdngar, netto = 1264
Int&ikter 1701 271
Kostnad fér salda varor -1169 -185 MSEK 2023 2024
Bruttovinst 532 86 Kontant reglerad kdpeskilling - 897
Kostnader och 6vriga rérelseintdkter -388 -6k Likvida medel i férvarvade dotterforetag = -225
Rorelseresultat 144 22 Effekt p& koncernens likvida medel for
avyttrade verksamheterna = 672
Finansnetto -2 -1
Resultat fére skatt 42 21 Kassaflddesanalys fér avvecklade verksamheter
Inkomstskatt =34 -5 MSEK 2023 2024
Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet 108 16 Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 14k -b6
Resultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten Kassafldde fréin investeringsverksamheten -38 -2
. . X . Kassafléde frén finansieringsverksamheten 1 -1
Vinst/férlust vid avyttring av verksamheter,
Periodens kassafléde frdn avvecklad verksamhet 107 -59

inklusive férsaljningskostnader - -283

Skatth&nférlig till ovanst&ende vinst/férlust = -

ackumulerade omrdkningseffekter = 19
- -164
varav Ewe Osterrike - -
varav Bribus Nederlanderna - -123
Resultat fran avyttring efter skatt = -164
Totalt resultat fr&n avvecklad verksamhet efter skatt 108 -148
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare
Periodens resultat 108 -148
Resultat per aktie, SEK 0,28 -0,27
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,28 -0,27
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Stdllda sdkerheter, Eventualférpliktelser

samt dtaganden

Koncernen och Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende entre-
prenadgarantier, pensionsskulder, bankgarantier for [&n och andra
garantier, samt andra drenden som uppkommit i den normala afférsverk-

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Noter

3

Transaktioner med ndrstdende

Forteckning dver dotterbolag aterfinns i Not 17.
Under @ret har ersattningar utgatt till ledande befattningshavare, se vidare Not 4.

Sammanstdélining Sver ndrstdendetransaktioner

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport

Ovrig information

samheten. N&gra vdsentliga skulder férvéntas inte uppkomma genom Férséljning av  Ink&p av varor/ Fakturering Ovrigt Fordran p& Skuld till
dessa &tcgonden. . varor/tjdnster tjanster frén Koncerngemen- (texrdnta, ndrstdende  ndrstdende
Moderbolaget Ar till nérstdende ndrst&dende samma tjdnster utdelning) per3idec per3idec
Koncernen Moderbolaget Narstdende relation
MSEK 2023 2024 2023 2024 Garantiersattning i samband med nyemission
Eventualférpliktelse - - Nordstjernan AB och IF Skadeforsakring AB 2024 -13
Borgen pensionsférpliktelse 3 72 34 36 Dotterfdretag 2024 22 116 403 -399 3431 1295
Eventualforpliktelse - Dotterfdretag 2023 48 154 437 -258 3859 2652
Ovriga ansvarsférbindelser 277 333 4222 2956
Stallda sdkerheter - Aktieri dotterbolag 1101 3673 0 1256
Specifikationer till rapport 6ver kassafléden
Likvida medel Avstéimning av skulder som hérrér fran finansieringsverksamheten
Koncernen Moderbolaget UB 2023 Kassafléden Icke kassaflddespaverkande férandringar UB 2024

MSEK 2023 2024 2023 2024 Férvarv av Avyttring av Féréndring Valutakurs
Kassa och bonktillgodohovonden 66 38 0 0 Koncernen, MSEK verksamheter verksamheter leasingavtal differenser

. . Rantebdrande skulder 3879 -1310 = > 2569
Tillgodohavande pd koncernkonto
hos moderféretaget 346 232 243 206 Leasingskulder 1569 -432 = = 1177 88 2402
Summa enligt balansrdkningen Summa skulder h&rrérande frén
och summa enligt rapporten finansieringsverksamheten 5448 -1742 = > 1177 88 4971
6ver kassafléden 412 270 243 206

L. . ” . o Avstéimning av skulder som hérrdr fran finansieringsverksamheten

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter: UB 2023 Kassafléden Icke kassaflédespdverkande féréndringar UB 2024
. o ol AR 2 . Férvdrvav  Avyttring av Férandring Valutakurs

De har en obetydlig ”Sk.forvordeHUktUOtlonen Moderbolaget, MSEK verksamheter verksamheter  leasingavtal differenser
* De kan Igtt omvandlas till kassamedel. Réntebarande skulder 0 ) ) ) i ) 0
* Deh 16ptid hégst t dnader fré kaffningstid kten.

e har en I16ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 0 = = s = = 0

Betalda réintor och erhéllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2023 2024 2023 2024
Erhallen utdelning - - = -
Erhéllen rénta 24 24 162 368
Erlagd rdnta =272 -8 -109 -12
-248 -394 53 256
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsakrar att drsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-

Fredrik Ahlin
Ledamot

8L Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport Ovrig information

Styrelsens férsdkran

ningsstandarder. ﬁrsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande Sversikt Sver utvecklingen av moderbolagets och kon-
cernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker

Stockholm den 3 april 2025

Tony Buffin
Ordférande

Marlene Forsell

Ledamot Ledamot

Per Bergstrom
Arbetstagarrepresentant

Kristoffer Ljungfelt
VD och koncernchef

Vér revisionsberdttelse har ldmnats den ! april 2025.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Nora Ferisdal Larssen

Bekke Séderhielm
Arbetstagarrepresentant

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdri
koncernen st@r infdr. Koncernens resultat- och balansrékningar och
moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststdllelse
p& &rsstdmman den 29 april 2025.

Carsten Rasmussen
Ledamot



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nobia AB (publ),
org.nr 556528-2752

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfdrt en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
Nobia AB (publ) fér &r 2024 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten
och héllbarhetsrapporten pé& sidorna 22-32 respektive 88-135. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna 22-84 och
88-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt &rsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt IFRS Redovisningsstan-
darder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Fdrvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens vriga delar. V&ra uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten och héllbarhetsrapporten pd sidorna 22-32 respektive
88-135.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrékningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har dverldmnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari
Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pd var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjéinster som avses i revisorsférordningens (637/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivé och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omr&den dar verkstallande direktdren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga
uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt frén antaganden och
prognoser om framtida hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocks@ beaktat risken fér att styrelsen och verkstal-
lande direktdren &sidosdtter den interna kontrollen, och bland annat &ver-
vagt om det finns beldgg fér systematiska avvikelser som givit upphov till
risk fér vasentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontrol-
ler samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Nobia &ren ledande europeisk koksspecialist med verksamhet i fem léin-
der. Nobias affarsmodell dr att tillverka och salja kék under starka, val-
kanda varumarken till konsumenter och féretag. Verksamheten omfattar
hela vérdekedjan fr&n design, produktutveckling, inkdp och tillverkning, till
férsaljning och distribution, samt pé vissa marknader installationstjénster.
Verksamheten &r organiserad och styrs utifrén tvd geografiska regioner -
Norden och Storbritannien. Den tidigare enheten "Portfolio Business
Units” avvecklades d& verksamheterna Bribus i Nederlénderna och ewe i
Osterrike avyttrades under 2024.

Var revision har utférts Ipande under &ret. Vi har uppdaterat vér férstd-
else fér koncernens verksamhet, hur den Gr organiserad, om viktiga sys-
tem och processer samt den interna kontrollmiljsn. Fér det &Gndamalet har
vi genomfdrt intervjuer med ledande befattningshavare pé olika nivéer i
koncernen och for koncernfunktioner samt tagit del av rapporter, policys,
instruktioner och andra interna styrdokument.

Med allt detta som utg@ngspunkt har vi, for att kunna beddma koncern-
redovisningen som helhet, beslutat att de mest vasentliga dotterbolagen
ska ingd i koncernrevisionen. De flesta dotterbolag i koncernen omfattas
dessutom av revision enligt lokala lagkrav. Det centrala teamet ansvarar
fér att granska ett antal gemensamma koncernévergripande processer
och funktioner inklusive moderbolagets egna rékenskaper. De lokala tea-
men har ansvar fér att granska de poster som kommer av den operativa
verksamheten i respektive enhet och som harrdr frén den lokala produktio-
nen och forsdljningen.

Viavldmnade en dversiktlig granskningsberattelse for del&rsrapporten
foér det tredje kvartalet och har rapporterat véra iakttagelser och rekom-
mendationer under dret till styrelsens revisionsutskott och vid boksluts-
granskningen dven till styrelsen i sin helhet.

Védsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av vér beddmning av
vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller n&gra vasentliga felak-
tigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas p&verka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat p& professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen som helhet.
Med hjdlp av dessa och kvalitativa Gvervéganden faststdllde vi revision-
ens inriktning och omfattning och véra granskningsdtgérders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ar de omréden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omrd&den behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart stdll-
ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gdr inga separata uttalanden om dessa omré&den.



Sarskilt betydelsefullt omréde

Int&ktsredovisning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 11 mdr kronor 2024 och utgér ddrmed en vésentlig post i koncernens resultatrék-
ning. Posten karaktdriseras av ett stort antal underliggande transaktioner och avtal med kunder dar olika kontrakt kan
innehadlla olika leveransvillkor att beaktas vid intdktsredovisningen. Sammantaget har vi darfér bedémt intéktsredovis-

ningen som ett betydelsefullt omrdde i var revision.

Koncernen saljer kdksprodukter och dvriga produkter genom ett antal olika férséljningskanaler sésom egna butiker, franchi-
sebutiker, bygghandel och gér det sjalv-kedjor samt andra aterforsaljare. Férsaljning sker dérmed bdde direkt till slutkund men
dven via &terférsaljare. Intékten tas vanligen vid leverans av varorna till Sverenskommen plats, men det finns dven intékter
kopplade till installationstjanster ddr intdktsredovisningen istdllet sker ver tid, i takt med att tjidnsten utfors.

Upplysningarinot 1och 3 ger ytterligare information om hur koncernen redovisar sina intdkter.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen redovisar en goodwill om 2 mdr kronor per den 31 december 2024. Goodwillposten skrivs inte av utan dristdillet
féremal f8r nedskrivningsprdvning minst &rligen, eller vid indikation pé& vardenedgdng. Vid nedskrivningsprévningen fast-
stdlls ett dtervinningsvérde baserat pé diskonterade kassafléden som jémfdrs med de bokférda vardena. Detta for respek-
tive kassagenererande enhet som fr Nobia utgdrs av de tvd regionerna. Berékning av &tervinningsvardet &r till sin natur
férknippat med ledningens uppskattningar och bedémningar kring exempelvis prognostiserad férsdljning, marginaler och

diskonteringsrdnta.

Nedskrivningsprévning av de tvd kassagenererande enheterna genomférdes sista kvartalet 2024. Nedskrivningsprov-
ningen indikerade ett nedskrivningsbehov av goodwill i Region Storbritannien och féranledde en nedskrivning om 478 MSEK,

vilken Gven redovisades per 31 december 2024.

Upplysningarinot1och 13 ger mer information om koncernens nedskrivningsprévning av goodwill.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-21 och 88-144. Den
andra informationen bestdr dven av ersattningsrapporten som vi férvan-
tar oss fé tillgang till efter datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna

andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och Gvervdga om informationen i vdsentlig utstrackning &r oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beak-
tar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfdrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret fér att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

« Kartlagt och erhdllit férstdelse for utvalda system och processer for intéktsredovisning;

+ Utvdrderat om bolagets redovisningsprinciper stdmmer dverens med IFRS;

* Testat ett urval av forsdljningstransaktioner och kundavtal for att bedéma om de

redovisas enligt koncernens principer;

+ Utfort dataanalys for att identifiera och utvdrdera ett urval av manuella och automatiska
bokfdringstransaktioner;

+ Testat ldmnade notupplysningar mot bokfdring och annan rakenskapsinformation.

Var revision har omfattat bland annat féljande moment;

+ Testat koncernens modell f6r nedskrivningsprévning samt utvdrderat vésentliga antagan-
den som anvdnts for att faststdlla prognostiserade kassafléden och diskonteringsrantor
samt vid berdkningen av tillgdngarnas nyttjandevdrden per kassagenererande enhet.

+ Granskningen har skett med involvering av PwCs vdrderingsspecialister, och bedémning
har gjorts att tester har genomférts enligt vedertagna principer och metoder.

+ Utvdrderingen har beaktat verksamhetens historik, koncernens prognoser och strategiska
planering samt externa datakdllor dar det varit majligt och relevant;

+ Med utgdngspunkt frdn nedskrivningstestet, genomfért simuleringar och kénslighetsanalyser

for att forstd hur en férandring av vésentliga parametrar paverkar vérdena och indikerar ett

eventuellt nedskrivningsbehov.

+ Testat ldmnade notupplysningar mot bokféring och annan rékenskapsinformation.

ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
&rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer Gr nédvandig for att upp-
ratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstdllande direktren fér bedémningen av bolagets
och koncernens fdrmé&ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr s
artillampligt, om férhéllanden som kan péverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att gdra n&dgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller n&gra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet aren hdg grad av sdkerhet, men &ringen garanti fér att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan

uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGTLAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens férvalt-
ning f&r Nobia AB (publ) f&r &r 2024 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.



Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i fér-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och haridvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och ris-
ker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokfdringen, medelsfdrvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p&
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgérder som &r nddvandiga fér att bolagets bokfdring ska full-
goras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstdal-
lande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

» féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller fdrlust, och dérmed v3rt uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for atten
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
técka &tgérder eller fsrsummelser som kan féranleda erséttningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &ren del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande direktdren
har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mdjliggdr enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16

kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Nobia AB
(publ) for &r 20214
Va&r granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format somi
allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhél-
lande till Nobia AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamélsenliga
som grund f&r vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. + a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig fér att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Va&r uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteniallt
vdsentligt r upprattad i ett format som uppfyller kraveni16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden, p& grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr véra granskningsétgarder
fér att uppnad rimlig sékerhet att Esef- rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men dringen garanti for att
en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillimpar International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att
Esef-rapporten har upprattats i ett format som m&jliggsr enhetlig elektro-
nisk rapportering av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisorn vdljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsétgérder som &r dndamdalsenliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
ideninterna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvdrdering av dndamdélsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en avstdmning av
att Esef-rapporten Sverensstammer med den granskade &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncer-
nens resultat, balans- och eget kapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer
av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
22-32 och fér att den dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att vér granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for
véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningari enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen samt 7 kap.
318§ andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar samt dr i Sverensstdmmelse med
&rsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2024 p&
sidorna 88-135 och fér att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024.

V&r granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
uts&gs till Nobia AB (publ)s revisor av bolagsstédmman den 14 maj 2024
och har varit bolagets revisor sedan 5 maj 2022.

Stockholm den 4 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Valfridsson
Auktoriserad revisor

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Klimatkrisen &r en vér tids mest akuta utmaningar. Som
en av Europas ledande kdksspecialister har Nobia é&ta-
git sig att leda vagen i branschens féréndring mot en
mer hdllbar framtid. Med ett tiotal varumarken, varav
ndgra har ett 100-&rigt arv, omfattande kontroll ver
hela vérdekedjan och en ndrvaro pé flertalet markna-
der, dr vi unikt positionerade f6r att driva betydande

férandringar. Viinvesterar i denna héllbara féréndring.

Vilever v@ra varde 'Care, De

syftet att designa kok for livet.
Tillsammans &r vi dedikerade till atf
dagens kok, kdk som tilldgnas héllbar innovation och
design. Genom véra anstrangningar bidrar vitill en hall-
til iliontals manniskor 6ver hela Europa.

bar livssi for
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Introduktion

Introduktion

V&r ambition med &rets héllbarhetsredovisning &r att erbjuda insyn

i vart pdgdende arbete att stdlla om till nya redovisningsprinciper.
Vivill s& transparent som mdjligt ge férstéelse for var vardekedja och
inblick i hur vésentlighetsanalysen identifierar vad som &r viktigast fér
Nobia att &stadkomma f&r att sdkra héllbar utveckling, samt beskriva
hur vi utvecklar v@r strategi och vara aktiviteter fér att Nobia ska sté
vdl rustat for framtidens majligheter och utmaningar. Struktur och
relevant detaljeringsgrad for upplysningar @r under utveckling och
ddr bjuder viin mottagare av denna redovisning till medverkan.
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Allm&n information

Ramverk

Nobias hdllbarhetsredovisning for 2024, tar sin utgdngspunkt i
de nya Europeiska hdllbarhetsredovisningsstandarderna (ESRS).
Avsikten &r att ta steg i forberedelse av struktur och innehdll
anpassat for efterlevnad av de nya lagkraven fdr héllbarhets-
redovisning enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) som f6r Nobias del bérjar gdlla redovisningen fér 2025.
Upplagget skiljer sig darfor frén tidigare ars redovisningar som
utgétt fr&n redovisningsramverket GRI (Global Reporting Initia-
tive), Gven om m&nga av upplysningarna och matetalen &terfinns
i bdda redovisningsramverken. Arets redovisning uppfyller tidi-
gare krav for lagstadgad redovisning enligt direktivet fér redo-
visning av icke-finansiell information (NFRD) och &r inte komplett
enligt ESRS. Redovisningen &mnar utdkas och vara i linje med de
nya standarderna for rapporteringsdr 2025. Lds mer om véra for-
beredelser fér &rets redovisning under not H2 och H3.

Konsolidering och omfattning

Hallbarhetsredovisningen presenteras i huvudsakligen pd kon-
soliderad basis, sdsom var finansiella redovisning och omfattar
samma enheter och verksamheter som den finansiella redovis-
ningen om inte annat framgar vid respektive upplysning. Redo-
visningen omfattar férutom egen verksamhet dven aktiviteter
uppstréms och nedstroms i vardekedjan, se &versiktlig beskrivning
av vardekedjan pé sidan 91 samt vid respektive héllbarhetsavsnitt.

Berdkningar och uppskattningar

Estimering for data gors i vissa avseenden ddr primdrdata sak-
nas, s&som f&r vissa utslépp i virdekedjan (scope 3 utsldpp).
Berdkningsfaktorer och underlag respektive om sarskilda
omstdndigheter dndrar férutsdttningarna fér berdkningar anges
vid respektive upplysning.

Extern granskning

Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal fr granskning eller
revision av extern part, utéver revisorns lagstadgade yttrande for
nu gdllande lagkrav avseende att en héllbarhetsrapport uppréttats.
Samarbete fér extern granskning av 2025 &rs redovisning har inletts.

,&terkoppling

Du som mottagare av redovisningen dr viktig intressent i utforman-
det av framtida redovisningar. Vi sdker dterkoppling om upplys-
ningar, detaljeringsgrad och matetal av vasentlighet saknas fér
mottagare av héllbarhetsredovisningen. Kontakta oss garna pd
info@nobia.com
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Regioner

AMBITION

FOKUS

HUR

Bolagsstyrningsrapport

Care
Tillsammans skapar vi
en kultur av omsorg med
héllbarhet i kérnan

8 ANSTANDIGA 16 sor

ARBETSVILKOR

INCUDERANDE
sk S

* Frdmja medarbetarengagemang

+ Forebyggande arbete for
hdlsa och sdkerhet

« Mdangfald, inkludering
och rattvisa

e Trdna alla medarbetare i
uppférandekoden

+ Utveckla positivtinflytande i
vardekedjan genom Nobias
granskningsprogram for
leverantérer

Vér afférsmodell och vérdekedja

Nobia dr en kdksspecialist med verksamhet som omfattar

allt frén produktutveckling och tillverkning till férsaljning till
b&de konsumenter och féretagskunder. Véra kdk och badrum
sdljs under 10 starka varumdrken samt i mindre utstrdckning
under kunders egna varumarken. Vi dr organiserade i tvé

regioner; Norden och Storbritannien.

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion

Ekonomisk redovisning

Att leda végen
inom design och héllbarhet

17 Sownse
OCHBLOBAIT
PARTNERSKAP
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» Fortsatt klimatomstdllning
ilinje med var faststéllda
vetenskapsbaserade kurva, .
siktande att férbattra

produkternas miljéavtryck . S .

+ Oka tillgang till
+ Systematisk tilldmpning av miljsavtrycksdata
cirkularitet, for effektivare

resursanvandning i alla livsfaser

» Tré frén héllbara kallor SilulEre baleenden

+ Staéndiga férbattringar for att
bidra till giftfri miljs

Nobias héllbarhetsagenda

Ovrig information

+ Tillhandahélla information
som framjar hallbar konsumtion

Ska andel miljscertifierade

produkterbjudanden

+ Utveckla kunderbjudanden som
m&jliggdr och inspirerar till mer

Det ar Nobias strategiska ambition att leda utvecklingen for
design och héllbarhet. Var hdllbarhetsagenda pekar ut rikt-
ningen for vart arbete och hur vi ddrmed bidrar till de globala
héllbarhetsmalen, se mer om de globala mélen under not H1.
Vi utvecklar stéindigt agendan och handlingsplanerna bade

lokalt och centralt fdr att bast hjdlpa vara kunder uppnd ocksé
sina ambitioner. Att vi har véra kunder med oss i v&r omstall-
ning &r avgdrande fér att vi ska lyckas med var strategi.
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oreningar | Cirkulér ekonomi | Ansvarsfullt féretagande

Héllbarhet i var vérdekedja

Nobias vardekedja stracker sig frén trad som vaxer i skogen och
framstalining av andra rdmaterial, till tillverkning av kdks- och
badrumsmdabler och hela vagen via forsdljning och transport,
till installation av fardiga kdk och badrum, livet i dessa och slut-
ligen vad som hdnder vid livscykeln slut. Vi ser stora framtida
m&jligheter i att vardekedjan inte avslutas hos kunden utan att
fler livscykler kan startas eller att materialen gér tillbaka in i
materialflodetigen.

Ovan &skadliggdrs dvergripande var héllbarhetspaverkan
idag och som en del av vér strategi i de olika delarna av vérde-
kedjan baserat p& &mnena i ESRS. Fér ytterligare information
se kapitel om miljo, socialt ansvar och ansvarsfullt féreta-
gande dar vi redovisar information om var paverkan, hantering
och resultat.

Uppstréoms
Merparten av vara drliga inkdp utgérs av direktmaterial till pro-
duktion, dar vi framst kdper rématerial respektive komponenter
till kdks- och badrumsmébler frén europeiska leverantsrer.

Vért stérsta materialfldde bestdr av trarévara som huvud-
sakligen kommer frén Europa frén ett fatal stora producen-
ter. Fdr dvriga materialfldden, s&som metaller, sten, elektronik
stréicker sig delar av vardekedjan ocksé utanfér Europa, dar
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leverant&rers underleverantdrer fdrekommer framférallt i Asien.
Vitvaror och annan utrustning till kéken férmedlas i viss mén av
Nobia men kan ocksé képas in direkt av kunderna utan att g
via Nobia.

Transporter till Nobias produktionsanldggningar hanteras
oftast av leverantdren, och transit med flera lander och tra-
fikslag inblandat férekommer. Merparten av var inkommande
energi bestdr av elektricitet, varav all &r férnybar. Tjénster,
s&som konsulter, fastighetsskdtsel utférs framst av lokala leve-
rantdrer n&ra var operativa verksamhet med undantag for it-
och molntjdnster som har mer central upphandling.

Egen verksamhet

Produktion och ihopsdattning av mobler till kok, badrum och
garderober utférs vid vara produktionsanldggningar i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien. | alla ldnder utom
Storbritannien férekommer egen ytbehandling. | Danmark har
vi en anldggning fér tillverkning av bdnkskivor som forser hela
nordiska marknaden med méattbestdllda bénkskivor i laminat
och kompositmaterial.

Transporter mellan vara produktionsanldggningar och lager
sker med lastbil eller t&g. | Sverige finns en hub som koordinerar
producerat gods kompletterat med inkdpt gods sdsom inred-
ning innan det levereras ut till kund. Produktionsanldggningen

i Jonkdping, Sverige har en solcellsanléggning som gene-
rar elektricitet som idag técker hela fastighetsbehovet och
ar forberedd att utdkas vid behov. Egenproducerad energi
kan pd sikt minska risker om eln&tens kapacitet eller leverans
blir begrdnsande.

Nedstroms

Forsaljning sker direkt via egna butiker och sdljled f&r fore-
tagskunder samt via franchisebutiker och genom byggvaru-
handeln. Transport till kund och/eller slutanvéndare gér med
lastbil fr&n vara produktionsenheter alternativt direkt frén
leverantdr av specifika komponenter. Fér en del mellanlager-
transporter avsedda for direkta kundleveranser anvands tag
och den nya fabriken i J6nkdping dr strategiskt placerad for att
Ska méjligheterna fér mer transporter b&de in och ut till anlagg-
ningen i framtiden.

Installation av kdket sker via lokala installatérer som kan vara
anlitade av Nobia eller av kund, alternativt byggbolag. Nobias
kunder bestdr av konsumenter och féretagskunder. Féretags-
kunderna utgdrs frdmst av projektkunder och hantverkare och
i mindre utstrdckning féretagskunder som képer produkter frén
Nobia och sdljer under eget varumarke.
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Véasentliga dmnen

Under 2024 genomfdrde vi en dubbel visentlighetsanalys i enlig-
het med EU:s direktiv fér hallbarhetsrapportering, CSRD och de
europeiska standarderna fér héllbarhetsrapporting, ESRS.

- Forinformation om intressentdialog och
vdsentlighetsanalys, se not H2 respektive H3

Dubbel vasentlighet resultat

Utifrén genomférd kartldggning, utvardering och viktning har vi
identifierat vdsentliga @mnen inom milj, socialt och ansvarsfullt
féretagande. Ledningen har foreslagit tréskelvérden och styrelsen
har beslutat om dessa. Fér information om respektive vasentligt
dmne och underdmne, se féljande kapitel.

- Forinformation om vilka Gmnen som bedémts vara
vdsentliga och inte vdsentliga, se not H3

Héllbarhetsstyrning

Styrelsens och ledningens roll och ansvar

Styrelsen i sin helhet har ansvar fér strategin och revisionsutskot-
tet ansvarar fér att sdkerstdlla rapporteringens kvalitet. VD
ansvar pd policynivd och delegerar funktions- och verksamhets-
ansvar. Forinformation om ledningens och styrelsens samman-
sdttning, se sidorna 29-32.

Styrning i verksamheten

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar
fér det strategiska hdllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsag-
enda &r en del av var affdrsstrategi och syftar till att driva hall-
barhetsarbetet framét i enlighet med véra dtaganden. Roller och
rapporteringsvigar anpassas kontinuerligt varefter koncernen
tar steg i strategin. VD far regelbunden statusrapportering frédn
hallbarhetsdirektdren och héllbarhet ar &terkommande punkt
p& styrelsens agenda. Inom varje produktionsenhet finns perso-
ner med koordinerande ansvar fér milj3- och hallbarhetsledning.
Inom enheterna for produktutveckling och ink&p finns specialist-
funktioner som driver arbetet med bland annat produktsdkerhet,
miljdmadrkningar samt leverantdrsgranskningar.

- Forinformation om kontroll Gver redovisningen
och tillbérlig aktsamhet, se not H5
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Korruption och mutor
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Miljéinformation

Nobias vetenskapsbaserade klimatmal, godkdnda av SBTi,

for klimatétgarder i linje med ambitionen att motverka global
uppvarmning att dverstiga 1,56° Celsius &r v&ra mest styrande
miljémal. Dessa kompletteras av koncernmdl att mer &n 99 procent
av inkdpt trd ska komma fran certifierade héllbara skogsbruk och
regionala mal fdr resurseffektivitet, miljdcertifierade produkter
och minskade utslépp av férorenade Gmnen.

9 C

Nobia ska folja vetenskaps-
baserade klimatmél god-
kanda av SBTi. Nuvarande
ma&l f3r egna verksamheten
ar dvertraffade, engage-

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

mongsm&let for leveranto- ESRS standard Upplysningskrav Sida
rers egna mal férhindras E1 Klimatférandringar SMB-3, E1-1/2/3/4/5/6/9 94
q.v SBTi:s Ea.g&etﬁde. r.eVi' E2 Miljsféroreningar SMB-3, E2-1/2/3/4/5/6 98
sion av tréfiberriktlinjerna. El Biologisk méngfald och ekosystem SMB-3, E4-1/2/3/4/5/6 100
Ndstkommande mal ar

E5 Cirkular ekonomi SBM-3, E5-1/2/3/4/5/6 102

under utveckling.
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Tillsammans med resten av varlden stdr vi infér en av
var tids stérsta utmaningar, att hantera och minska
den klimatférandring som pd&verkar vér varld. Genom
nyttjande av energi och brénslen orsakar vi utsldpp
av vixthusgaser fér egen tillverkning och transporter
men framfdr allt indirekt i vér virdekedja. Vara
nuvarande mal fér egen klimatp&verkan &@r redan
uppnddda och under 2025 kommer vi att genomféra
femdrsgranskningen gentemot SBTi, samtidigt som
vi férbereder for ndsta generation av mal fér att
fortsatt félja var vetenskapsbaserade bana inklusive
l&dngsiktigt dGtagande om netto-noll klimatpdaverkan.

Strategi och mal Regioner

Koppling till strategi och affdrsmodell

Vér strategi och affarsmodell bygger p& en &vergdng till en mer
héllbar ekonomi och genom vara vetenskapliga klimatmél arbe-
tar vi fr att minska och hantera var klimatpaverkan. Klimatpd-
verkan dr den miljdaspekt vara kunder vanligen anser viktigast.
Respektive funktionsenhet planerar sina dtgdrder fér att bidra till
koncernmdlen som del i &rlig afférsplanering. Dessa omstalinings-
planer inkluderar framst dtgarder fér att minska energianvand-
ning och utsldpp fran den egna verksamheten samt dialog med
leveranttrer for att motivera dessa att ocksd anta vetenskapligt
baserade klimatmal.

Policy och &taganden

Att minska klimatp&verkan ar Nobias viktigaste miljdaspekt och

en central del av var strategi. | Nobias miljs- och klimatpolicy

faststdlls att Nobia ska

+ vidta klimatdtgdrder baserade pd vetenskaplig fakta och strava
efter att bidra till minskad klimatp&verkan i var vérdekedja.

+ getillborlig vikt till miljé och klimatpolicyn vid planering
och investeringsbeslut.

Nobias hallbarhetsdirektér ar ansvarig fér implementeringen av
milj6- och klimatpolicyn.
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

och ménniska samt finansiell risk och méjlighet Lokalisering R
vardekedjan Tidshorisont
Begrdnsning av klimatférdndringar
Utsl@pp av vaxthusgaser Som tillverkande féretag utan hdnsyn tagen till redan vidtagna atgarder, bidrar Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN var verksamhet till klimatférandriﬁgarng, b&de genom egna utsl'cipp.gv véixt- Egen veirksomhet r?edel,
husgaser (scope 1och 2) och utslépp i vardekedjan (scope 3). Den stérsta ande- Nedstréms lang
len utslépp av vaxthusgaser for vra egna produkter sker i leverantdrsleden i
form av utvinning och tillverkning avinkommande material och produkter. Det
utgdr negativ paverkan, dven om vart huvudmaterial &r trd som ocksé kan ha
en positiv p&verkan genom att binda kol. Nedstréms i vardekedjan bidrar véra
kunder till utsldpp genom transporter och vid anvdndning av vitvaror och belys-
ning, som ndstan alltid ingdr i ett kdk Gven om de inte alltid kdps in via Nobia.
Efterfrégan pd produkter Det finns ett vaxande intresse, framst frén féretagskunder, fér produkter Nedstroms Medel,
med lagre klimatavtryck med lagre klimatavtryck och en majlighet att kunna erbjuda s&dana l&ng
MOJLIGHET produktalternativ.
Anpassning till klimatféréndringar
Kroniska och akuta Begrdnsade fysiska risker for skada vid extremvéder i egen eller leverant&rsked- Uppstroms Kort,
klimatrelaterade risker jans verksamhet och infrastruktur p& sddant satt att det allvarligt skulle kunna Egen verksamhet medel,
RISK péverka var affar. l&ng
Transitionsrisk att inte | ett ldngre perspektiv, fradmst transitionsrisker genom att skatter och merkost- Egen verksamhet Kort,
tillrackligt snabbt kunna méta  nader medfér hégre material- och tillverkningskostnader eller att inte kunna medel,
marknadens efterfréganeller  erbjuda tillréckligt anpassade produkter eller information nér marknad och l&ng
hantera férandrade regelverk  regelverk férandras, vilket ocks& utgdr stora majligheter.
RISK ~ MOJLIGHET
Energi
Energianvdndning Energianvdandning sker i var egen verksamhet, frémst i form av el och varme Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN men dven begransad mangd brénslen huvudsakligen fér egen transport. Uppdit Egen verksamhet medel
i vardekedjan anvénds energi fér utvinning och produktion av ingdende mate- Nedstréms
rial och produkter. Vara kdksm&bler medfdr inte ndmnvart energibehov i anvan-
darledet, men anvandning av andra tillverkares produkter s&som vitvaror och
belysning nyttjar mycket energi under ett kdks livstid.
All energianvéndning bidrar till miljdpaverkan, dels direkt i respektive energi-
kallas vardekedja och dels indirekt genom att Skat totalt energibehov i varlden
férsv@rar omstallningen till férnybara och mindre miljsp&verkande energikdllor.
Transitionsrisk att Skade Framst p& medel till I&ingre sikt riskerar stigande energipriser att 8ka Uppstroms Medel,
energipriser ger hégre kostnaderna fér egen tillverkning direkt, och indirekt i form av hégre Egen verksamhet l&ng
tillverkningskostnader material- och logistikkostnader.
RISK
Majlighet till P&gé&ende teknikutveckling ger framtida majligheter till energieffektivisering i Egen verksamhet Medel,
energieffektivisering egen verksamhet och mgjlighet for kostnadsbesparingar. lang
MOJLIGHET

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-16 &r
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Aktiviteter

Uppdatering av vara klimatmal

Under 2025 kommer vi att uppdatera v&ra mal och omstalinings-
planer fér arbetet framéver med utrymme for fler &tgdrder for
vardekedjans klimatpéverkan. Viférbereder net zero mal med
ambition att dessa mal ska ha en tydlig koppling till produkter-
nas miljdavtryck genom hela vardekedjan. P& s& satt kan vi skapa
strategisk styrning internt som inkluderar bdde den direkta och
indirekta p&verkan och tydligt redovisa fér véra kunder hur véra
insatser minskar hela miljdavtrycket fér de produkter de képer
frdn oss.

Strategi och mal

Fossilfri egen verksamhet (scope 16 2)
Under &ret har ytterligare initiativ gjorts b&de f&r att fortsatta
omstdliningen mot en mer fossilfri egen verksamhet samt att
effektivisera var energiférbrukning fr b&de el och varme pd vara
produktionsanldggningar.

Avtal fér fortsatt 100 procent férnybar el har férldngts for
alla verksamheter. Vi har fort dialog med lokala fjarrvérmeverk
for att avtala om leverans av varme frén certifierat férnybar
kalla med syfte att kunna tillgodordkna oss den tréflis vi levere-
rar som biobrdnsle. Detta dr hittills m&jligt i Nastola, Finland och
Jénk&ping, Sverige.

| Storbritannien har v8ra produktionsanldggningar samt
Magnet-butiker certifierade energiledningssystem med lokala
ma&l och handlingsplaner, se not H8.

Véardekedjan (scope 3)

Vi har fortsatt att féra dialog med flertalet betydande leveran-
térer kring utdkat klimatarbete med fokus pd att driva utveck-
lingen mot att fler bolag antar vetenskapligt baserade klimatmal
och pd s satt minskar klimatpdverkan i vardekedjan. Av véra
cirka 300 stérsta materialleverantdrer uppgav 30 stycken att

de satt vetenskapligt baserade klimatmal. Av dessa omfattas 19
leverantérer av var definition fdr berdkning av méluppfylinad
fér vart engagemangsmal som &r del av véra vetenskapsbase-
rade klimatmal. Ytterligare 25 leverantdrer uppger att de har mal
under utveckling.
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Klimatforandringar

Bland véra stora trévaruleverantdrer saknar fortfarande merpar-
ten vetenskapligt baserade klimatmal. En orsak till detta, vilket
framkommit i véra dialoger, dr att Science Based Targets initiative
(SBTi) har dragit tillbaka sin Forest, Land and Agriculture (FLAG)
Guidance fér dversyn. Denna dversyn paverkar specifikt riktlinjer
for trafiberskivor och andra trdbaserade produkter.

Fdr att utvardera fossilberoendet i v@rt leverantdrsled, foljer vi
anvandningsgraden av fossilbaserad respektive férnybar energi
for tillverkning hos vara vasentliga leverantdrer av direktmaterial.
Tvd tredjedelar av vara ca 300 granskade leverantdrer uppger att
de anvdnde minst 70 procent férnybar energi fér el och varme.

Energieffektiva vitvaror

Vi fortsatter att tillsammans med véra vitvaruleverantérer for-
flytta utbudet till mer energieffektiva produkter. Uppdateringen
av EU:s skala f8r energimatning for kyl/frys frén 2021 som gjorde
att merparten av sortimentet automatiskt flyttades ner till Idgre
energiklasser har gett effekt med ett dnnu mer energieffektivt
utbud och &kad férsdljning i de battre energiklasserna. Vi kom-
mer under 2025, i samband med framtagande av nya vetenskaps-
baserade klimatmal, se dver vara kpi:er och mal f&r kundernas

val av vitvaror. Under dret fortsatte var forsaljningsandel av pro-
dukter i battre energiklasser fr produktkategorierna kyl/frys

att ka avsevart till 94 procent (45). De energiklasser som vi for
detta matetal definierat som battre har under éret blivit [dgsta till-
|&tna nivd inom EU, férutom f&r vinkylar ddr sémre energiklasser
an E fortfarande férekommer. Inom produktkategorier for spis/
ugn har motsvarande uppdatering inte skett dnnu. D&r bibehdller
vi 93 procent (93) i férsdljningsvarde i de battre energiklasserna.
For definitioner, se not H9.

Stéller om vér fordonsflotta och véra transporter
Delar av var forsdljning p& den norska marknaden tillverkas helt
eller delvis i v8ra produktionsanldggningar i Sverige. | ett led att
minska p&verkan frdn transporter har vii samarbete med vér
externa transportér stdllt om transporterna pd denna strécka frén
vag till t&g, vilket redan minskat v&ra transportutsldpp (scope 3)
och har potential till stérre minskning fram&ver.

Samtidigt elektrifierar vi steg fér steg vér egen flotta av truckar
och transportfordon p& produktionsanldggningarna. Under &ret
investerades i sédan omstdlining i Storbritannien och i Danmark.

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Miljs

100%

férnybar el i produktion och egna butiker.

70%

férnybar el och vérme fran 2/3

av materialleverantdrerna.
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G Klimatférandringar

Mal och resultat

Vi har &tagit oss att ha vetenskapligt baserade klimatdtgarder
i linje med de internationella klimatavtalen och som &r féren-
liga med begrdsningen av den globala uppvédrmningen till

1,6 grader Celsius.

Scopeloch?2

Mail: Vi ska minska utslépp av vaxthusgaser frén verksamheten
och egna transporter (scope 1och 2) med 72 procent till &r 2026
(basér 2016). Fér scope 2 avses marknadsbaserad berdkning
av utsldpp.

Resultat: Under 2024 uppnddde vi 83 procent minskning frén

Vetenskapliga klimatmadl i linje med Parisavtalet

- for att begrénsa global uppvéarmning till 1,5 grader Celsius

Scope1och?2

Mal scope 10och 2:
72%

Vi ska minska utsldpp av véxt-
husgaser frén verksamheten
och egna transporter med

72 procent till &r 2026

baséret 2016 av scope 1och 2. Mlet uppfylldes redan &r 2022 (basér 2016).
och vi fortsatter att minska vér klimatp&verkan.
GHG utslipp Basér(2016) 2022 2023 2024 R385 Resultat 202L:
Scope 1,tCOe 14386 8287 7108 5429
Scope 2,tCO,e 24018 640 816 963 2016 2024 2026 83 ('y
Totalt, tCOLe 38405 8927 7923 6392 Basér Mal o
M = Scope 1, flytande bréinsle, gas och tréspill, tCO,e

R o B . B . , 5
Férandring mot basér, % 77 79 83 1 = Scope 2, el och viirme, {COe
Justerad total, tCO,e! 38112 - 6824 -
Férandring mot basér, justerad, % - -82 =

1) Avyttrad verksamhet i Osterrike och Nederldnderna &r exkluderat for mer relevant jdmfSrelse
fram till och med g12024 dé& avyttrade skedde. Vid basér 2016 ingick Osterrike. Vid férvarv av
Nederléndska verksamheten gjordes aldrig ndgon justering av baslinjen.

— F&r Scope 1och scope 2 data specificerat per land, se not H7

Scope 3

Mal: 70 procent av pé&verkan! frén de mest klimatp&verkande
leverantdrerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade klimatmal
till &r 2025.

1) Baserat pd livscykeldata f5r leverantdrernas produktion samt v8ra kunders anvéndning
av produkterna.

Resultat: 49 procent (61) av klimatp&verkan frén scope 3, kate-
goriloch 11, tdcktes under &retin av dtaganden fdr vetenskapligt
baserade klimatmal fr&n vara leverantérer.
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Képta varor Anskaffning av Transporter
och material kapitalvaror och resor

Ovan illustreras véra stdrsta utsldppskategorier.
Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-protokollets 15 kategorier,
vilka tillsammans utgdr var redovisning av scope 3.

Anvdndning
av produkter

Mal scope 3:
70%

Baserat p& klimatpéverkan fran
vara leverantdrer i kategorierna
képta varor samt anvandning av
s8lda varor, ska 70 procent av
leverantdrerna antagit veten-
skapligt baserade ma till 2025.

Resultat 202L:

49%
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Orsaker till att maluppfylinaden har backat trots att fler av véra
leverantérer har &tagit sig vetenskapligt baserade klimatmal ar
att andelen utslépp frdn leverantdrer med vetenskapligt baserade
klimatmal har minskat, en av de stora leverantdrerna med veten-
skapligt baserade klimatmal sélt av for oss viktig del av verksam-
heten samt att det &r svért for vra trévaruleverantérer att just nu
planera fér vetenskapligt baserade klimatmal p& grund av pdgé-
ende revision av standarden.

Strategi och mal

Regioner

GHG utslapp Basér (2016) 2022 2023 2024
Scope 1GHG utslapp

Brutto GHG utsldpp, scope 1,

tCO,e 14386 8287 7108 5428
Andel scope 1GHG utslapp fran

reglerad utsldppshandel, % 0 0 0 0
Scope 2 GHG utsldapp

Platsbaserade brutto GHG

utsldpp, scope 2, tCO,e 256358 983+ 9033 5798
Marknadsbaserade brutto GHG

utsldpp, scope 2, tCO,e 24018 640 816 966

Betydande scope 3 GHG utsldpp

Totala indirekta bruttoutslépp,

scope 3, tCO,eq 367577 485548 421181 362 5Lkt

Scope 3, kategori1-8, tCO,e 161634 243379 211264 163479

Scope 3, kategori 9-12,tCO,e 137863 242169 209917 199 066

Totala GHG utslapp

Totala GHG utslapp

(platsbaserade), tCO,e 339141 503 669 437322 368 936

Totala GHG utslapp

(marknadsbaserade), tCO,e 337801 494476 429104 374696
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Klimatférandringar

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport
Miljs

Ovrig information

Energi Energianvéndning och energimix 2022 2023 2024
Koncernmadlet f&r minskad klimatp&verkan scope 1och 2 &r Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, GWh - . ,
styrande. Mal fér minskad energianvandning sdtts lokalt utifrén . - . PP
. X . _ " e Bransleférbrukning fran réolja och
respektive regions och anldggnings férutsdttningar. petroelumprodukter, GWh oL 21 [
Sedan 2019 hor\£|100 procent férnybar el i hoelo voregnoﬁverk— Bréinsleférbrukning frén naturgas, GWh 12 10 10
samhet. | slutet av &ret var 75 procent (77) av var totalt anvéinda " » : 0 L
.. . . . . . Bransleférbrukning frén andrafossila kéllor, GWh - - =
vdrme i produktion och egna butiker férnybar. Sammantaget inne- — - — —— —
bar det en total andel p& 89 procent (90) férnybar el och vérme. Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet,
o X .. . .. vdrme, dnga och kylning fran fossila kallor, GWh 1 2 2
80 procent (78) av var totala energianvéndning var férnybar
under 2024 Total anvéndning av fossil energi, GWh 37 33 26
Andel fossila kdllor i total energianvdndning, % 23 22 20
Relativ energikonsumtion 2022 2023 2024 Anvéindning frén kdrnenergikéllor, GWh B R _
. el 12)
Total energi per nettoint&ikt"? MWh/MSEK 10,5 1,2 12,3 Andel frén kéirnenergikéllor i total
Justerad total energi per nettoint&ikt® - 10,9 = energianvdndning, % - - -
1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter. Br5n8|ef5rbrukhing for fbrngOrCl energikﬁﬂor,
2) Koncernens nettoomsdttning fér 2023 innan justering, se lirsredovisning 2023, sid 46. inbegripet biomassa, GWh 18 1 b
Nettoomsdittning for 2024, se Grets redovisning sid 46. .. R i s . .
3) Med avdrag f8r avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederlédnderna, fér mer Forerkon'ng av |nkopt. eller IOI’VGrVCId elektricitet,
relevant jamfdrelse vdrme, dnga och kylning frén férnybara kallor, GWh 102 105 99
Férbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi, GWh - - 0
Total anvéndning av férnybar energi, GWh 120 17 105
Andel férnybara kéllor i total energianvdndning, % 77 78 80
Total energianvéndning, GWh 157 150 131
Justerad total energianvéndning, GWh? - 127 =

1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna, for mer

relevant jGmférelse

- Forenergidata specificerat per land, se not H?
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Att arbeta med sténdiga férbattringar

och motverka miljéférorening fér att méta
kundefterfrdgan och 8kande lagkrav ar
grundldggande i Nobias miljé- och klimatpolicy

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Att leva upp till férvantningar om stdndiga férbattringar for att
motverka miljéférorening och konsekvent tilldmpning av for-
siktighetsprincipen utgdr forutsdttning for Nobias strategiska
ambition att leda hdllbarhetsutvecklingen i kdksbranschen.
Miljsledningssystem med mal och handlingsplaner samt lokala
miljstillstdnd styr dtgarder for efterlevnad for respektive produk-
tionsanldggning. Att stdlla om fér att minska utsldpp av volatila
organiska féreningar (VOC) och att helt undvika &mnen som klas-
sas som ingivande av sdrskilda betdnkligheter, Gr mest vasentligt
for Nobia.

- For produktionsenheter med vésentligt utsldpp till luft,
se not H10

- For miljccertifierade ledningssystem per produktionsenhet,
se not H8
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Miljs
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Hallbarhetsrapport

Ovrig information

% H H H : B Lokalisering
och ménniska samt finansiell risk och mé&jlighet vardekedjon Tidshorisont
Miljéférorening av luft
VOC utslapp frén tillverkning | var ytbehandlingsprocess sker utsldpp av volatila organiska &mnen. Utsl&p- Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN pen ar begrénsade genom tillstdnd frén lokala myndigheter. Vid tillverkning av Egen verksamhet medel,
inkommande material och produkter s&som kemikalier, plaster och metaller fran l&ng
leverantdrer sker ocksd luftutsldpp.
Klimatp&verkande luftutslépp beskrivs i avsnitt Klimatfdrandringar. Se avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare fér produkternas utslépp vid anvdndning.
Striktare krav p& Risk fér begrénsad produktion och/eller 8kade tillverkningskostnader om Uppstroms Medel,
utsl&ppsnivéer framtida lagstiftning med striktare utsl&ppsnivéer initierar behov fér Egen verksamhet l&ng
RISK investeringar som paverkar b&de egen verksamhet och leverantdrsledet.
Amnen som inger mycket stora beténkligheter
SVHC i vara material I séllsynta fall kan Gmnen som inger mycket stora betdnkligheter, substances of Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN very high concern (SVHC) och som utgér stor miljs- och halsofara, férekommai Egen verksamhet medel,
material och produkter som skulle kunna vara aktuella i mébelbranschen. Vid Nedstréms l&ng
identifiering av konsekvenser utan hdnsyn tagen till redan vidtagna atgérder
omfattas darmed dessa Gmnen av Nobias verksamhet. Se vidare avsnitt
Konsumenter och slutanvdndare fér produkternas p&verkan vid anvéandning.
Bevakning av Om viinte har kontinuerlig kontroll och bevakning av SVHC finns risk att Nobia Uppstréms Kort,
tillkommande SVHC inte skulle kunna producera som berdknat ndr nya dmnen tillkommer pé listorna Egen verksamhet medel,
RISK som krdver tillstdnd eller begrdnsning, eller att vi f&r svért att sélja befintliga l&ng

produkter om dmnen som ingdr i produkterna tas upp pd listan fér SYHC
enligt REACH.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r
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Policy och &taganden

Nobias Miljs och klimatpolicy slér fast vart &tagande att arbeta
fér standiga férbattringar inom miljdledning samt att strévan att
minska férekomsten av skadliga @mnen dr en férutsattning for att
frdmja cirkuldra materialfldden.

Strategi och mal

Miljofororeningar

Aktiviteter
Val av ytbehandling

Valet av férg vid ytbehandling p&verkar kemikalieinnehdllet i pro-
dukter. Vattenbaserad férg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslapp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad férg.
Genom processer och kontroller fér produktutveckling och inkép
hanteras farliga dmnen som styrs av lagkrav men dven frivilliga
miljdmdrkningar sdsom exempelvis Svanen, se vidare avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare. Att stdlla om produktionen till
anvandande av 1&g-emitterande och helt vattenbaserade farg
arviktiga &tgarder fér att leva upp till kraven i miljdmarkningar
och mdta framtida lagkrav sésom minskade utslépp av VOC
inklusive formalaldehyd.

Forbattringar med helhetssyn

Under 2024 har vi faststdllt principer for vérdering av olika innova-
tiva Gtgdrders potential att férbattra produkternas miljdavtryck
genom hela livscykeln. Principerna innebdr att dven om mins-

kad fossil klimatp&verkan &r den strategiskt viktigaste drivkraf-
ten fér omstalining, far dtgdrder inte allvarligt forsdmra de andra
indikatorerna fdr halsa- och miljdp&verkan genom hela livscy-
keln. For aktiviteter kopplat till p&verkan fr&n produkter, se avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare. Ddr beskrivs ocksd hur vi und-
viker dmnen som inger sdrskilda betdnkligheter, enligt kemikalie-
férordningen REACH:s deklarationskrav fér &dmnen upptagna

pé kandidatlistan.
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Mal och resultat
VOC utslapp

Mal: Vi har som mal att kontinuerligt minska VOC utsldppen
frdn egen produktion. Mélet &r inte kvantifierat eller tidsatt p&
koncernniva.

Resultat: Under dret minskade vi vara totala utsldpp av VOC fran
189 till 176 ton, vilket mestadels berodde pé att vi gatt frén syraba-
serad till vattenbaserad farg pé n&gra anlaggningar. Korrigering
av metod for utsléppsberdkning p& en av véra anldggningar har
medfdrt att totala utslappen Skat ndgot i relation till lackerade
detaljer, frédn 4.4 kg per 100 lackerade detaljer till 5,4 kg.

Ekonomisk redovisning

VOC utlépp, ton 2022 2023 2024
VOC utslipp 265 189 176
Justerad VOC utsl&pp” - 181 -

1) Med avdrag fr avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,
fér mer relevant jamférelse

- F&r VOC utsldpp per land, se not H11

Potentiellt farliga Gmnen

Mal: Vart mal &r att v@ra produkter inte ska innehdlla dmnen
uppfdrda p& EU:s kemikalielagstiftning REACH:s s kallade
kandidatlista 8ver potentiellt farliga &mnen (SVHC).

Resultat: Vid tid for drsredovisningens framstalining férekom
anvdndningen av ett lim, fér specifik och begrédnsad tilldimpning
vid fastande av diskho i bdnkskiva, som uppfyller kraven fér dekla-
ration avdmnen som uppfdrts pd kandidatlistan enligt REACH.
Utredning p&gdr for byte av metod.

Hallbarhetsrapport
Miljs

Nobias férberedelser fér skdrpta formaldehydkrav
Under &ret har grundlig kartléggning genomférts av for-
utsdttningarna fér att nd upp till de skarpta lagkrav fér
produkters utsldpp av formaldehyd med grdnsvarde
0.062 mg/m? (motsvarande emissionsklass halv E1) fér
vara produkter, som bérjar gdlla i augusti 2026. Emissioner
av formaldehyd uppstdr naturligt frén trd i ldga halter
och dr ocksd kopplat till bindemedel till exempel i traba-
serade skivor men for oss dr det framférallt farg- och lack
som pdverkar utslapp av formalaldehyd vid anvéndning
av produkterna.

Produktionen i var nya produktionsanldggning i Jonkd-
ping, Sverige dr helt anpassad till Svanens kriterier och all
mélning Gr vattenbaserad. | dvriga anldggningar pagér
arbete att stalla om till vattenbaserad mélning, alterna-
tivt samarbeta med fargleverantdrerna som utvecklar
metoder for [dgemissionsprodukter som kraftigt begrén-
sar utsldppen av formalaldehyd. Under 2024 har byte av
farg genomférts i var danska produktionsanlaggning i
Olgod, vilket m&jliggdr Svanenmarkning ocks& av produk-
ter darifrén.

Vierbjuder redan sedan tidigare produkter med verifie-
rad emissionsklass halv E1 pd marknader dar det efterfrd-
gats. Sammantaget dtgdrderna ovan dr vi vél férberedda
fér det skarpta lagkravet inom EU géllande formalaldehyd.

Ovrig information
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Nobia anvdander mycket trdrdvara och har sedan
Iange en strikt trdpolicy och tillhérande central
inkdpsprocess for att kontrollera att allt ink&pt tra
kommer frén héllbara kdllor. Del av detta arbete
ar att uppnd malet att mer &n 99 procent av allt
inkdpt trd ska komma frdn FSC® eller PEFC™
certifierade héllbara skogsbruk.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Nobias strategi och affarsmodell har stark koppling till tillgdng
till tré som hallbar r&vara. Vi skyddar biodiversitet och skogar-
nas livsviktiga ekosystem b&st genom att 6ka andelen &tervunnet
trd samt att det jungfruliga trd som k3ps in kommer frdn certifie-
rat h&llbara kallor. Fér den finansiella risken av hdjda priser pé
insatsvaror finns inom vér affdrsmodell strategier fér exempelvis
effektivitetsférbattringar och férandrade produktspecifikationer.

Policy och &taganden
Nobias trdpolicy specificerar hur vi arbetar for frdmja naturliga
ekosystem, bidrar till eliminering av skogsskdvling och skyddar
biodiversitet genom att frémja héllbart och ansvarsfullt skogs-
bruk och tillhandah&llande av trd frén hadllbara kéllor. Vi anvan-
der inte trd frén skogsbruk dar hdga bevarandenivder hotas. Vi
anvander inte hotade traslag eller tréislag listade i CITES (Conven-
tion on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna
and Flora) appendix eller IUCN (International Union for Conserva-
tion of Nature) réda lista. Vi prioriterar tra certifierat enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®) FSC®-C100100 eller enligt PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest Certification™) och
undviker tropiskt trd. Om tropiskt tré bedéms nddvéndigt fér
endast tra certifierat enligt FSC® eller PEFC™ anvdndas.

Policyn omfattar samtliga inkdp av trd till Nobia och inkluderas
i avtal med leverantdrer. Nobia’s EVP fér Product Supply ansvarar
fér efterlevnad av var trépolicy.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Véasentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

och ménniska samt finansiell risk och mgjlighet Lokalisering -
vardekedjan Tidshorisont
Konsekvenser pd och beroende av ekosystemtjdnster
Inkdp av trérévara Inkdp av trérévara, utan hdnsyn till vidtagna &tgdrder fér att sdkra héllbara Uppstréms Medel,
inkdp, kan bidra till avskogning eller uttag av skog frén skyddsvérda skogar, l&ng
POTENTIELL NEGATIV PO B NPT, .
PAVERKAN med konsekvens for biodiversitet, ekosystemen och i férldngningen de eko-
systemtjdnster som alla mdnniskor i vérlden Gr beroende av.
Beroende av trd som révara D& merparten av vara mdbler bestér av tré, bade frdn jungfruligt trd och Uppstrdms Kort,
RISK dtervunnet trd, finns en risk att begrdnsat utbud i allmdnhet eller av tra frén medel,
hallbart skogsbruk ledande till prisdkning skulle kunna péverka verksamheten l&ng

i form av hdgre materialkostnader, &tminstone kortsiktigt.

Skogens ekosystemtjénst i form av uttag av trérévara kan paverkas av fysiska
konsekvenser av klimatférandringar, skadedjur, miljgféroreningar osv. Férut-
s&ttningarna fér uttag av trardvara och efterfrdgan pé trd, kan pdverkas av
lagstiftning och incitament for att skydda biodiversitet eller indirekt om den
samlade efterfrégan pé trérdvara stiger p.g.a. dkad efterfréga av biobrénsle
eller andra tillédmpningar.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r Lang 5-16 &r
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Aktiviteter

Uppfdljning och kontroll av inkdpt trd

Z\rligen sammanstdlls data fér inkSpt trd per leverantér och
ursprungsland samt andel tredjepart certifierat trd. Genom
|8pande diskussioner med véra leverantdrer arbetar vi for vart
mal att 8ka andelen certifierat tra. Nobias leverantdrer av tra
ing@r &ven i vart leverantdrsprogram dér vi férmedlar véra
krav och utvérderar leverantdrerna baserat pé risk, lds mer om
detta under Ansvarsfullt féretagande - Ansvarsfull samverkan
med leverantdrer.

Skogsstyrelsen genomfdrde under 2024 en inspektion och
godkdnde Nobias efterlevnad av kraven i Timmerférordningen.
Kontrollen syftar till att sdkerstdlla att Nobia kan redogéra for
vilka trdprodukter vi handlar med samt information om leveran-
torer och féretagskunder.

Marknaden Strategi och mal

Fdrberedelse fér 8kad sparbarhet

Den s8 kallade Avskogningsférordningen (EUDR) som ska ersétta
Timmerforordningen, dr framskjuten och férvdntas nu trdda i kraft
infér 2026 ars barjan. Vi bevakar de kommande kravens slutgil-
tiga utformning och férbereder anpassning av vdra processer fér
inkdp och rapportering for att efterleva den nya lagstiftningen.
Las mer om hur vi arbetar med inkdp av trd idag, har intill.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Mal och resultat
Inkdp av trarévara

Mé&l: Minst 99 procent (baserat p& volym) av ink&pt trér&vara ska
harrora fradn FSC® eller PEFC™ certifierad kalla, resterande frén
héllbarhetsgranskade och -godkanda leverantdrer, till &r 2025.

Resultat: Under 2024 uppgick andelen certifierat tré till 98 pro-
cent. Arets resultat ligger ndra v&rt m&l om 99 procent. Aven om
vi stéindigt stravar efter att var andel certifierat tré ska vara s&
hdg som majligt kan det drliga resultatet framdver fluktuera néra
malet och beror delvis p& mindre férandringar i materialslag som
kdps in under &ret.

Farinformation om férséljning av FSC® och PEFC™ certifierade
produkter, se avsnitt Konsumenter och slutanvandare - M3l
och resultat

Ekonomisk redovisning

Materialinfléde, tra 2022 2023 2024
Total trafdrbrukning, tusen m® 331 273 205
Justerad total tré&férbrukning?’, tusen m® = 246 =
Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 79/17 78/13 83/15
Andel tré med egen kontroll, % b 9 2
Andel &tervunnet trd i skivmaterial?, % 39 46 46

1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldanderna,
fér mer relevant jamférelse
2) Fér bertikning, se not H13.

- F&rférdelning av andel FSC® och PEFC™ certifierat tré av
totalt inkSpt trd, se not H12

- For specifikation om ursprungslénder for inkdpt trd, se not H1k

Hallbarhetsrapport
Miljs

Om Nobias inkdp av tra

Vi har ett etablerat riskminimeringssystem f&r kontroll av
inkdpt trd och dess ursprung. Var inkdpsprocess for tra-
rdvara har extra kontroller for att sdkerstdlla att vara
leverantérer lever upp till kraven i vér trépolicy, utdver var
sedvanliga granskning fér ansvarsfulla inkdp och efterlev-
nad av leverantdrskoden samt att vi far den sparbarhet
som krévs for lagefterlevnad.

Merparten av det trd vi kdper ar tredjeparts certifierat
enligt FSC® (Forest Stewardship Council®) FSC®-C100100
eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement of
Forest Certification™). Resterande del, som vi kontinuerligt
arbetar fér att minska, utgdrs av mindre inkdp frén leve-
rantdrer som uppfyller Nobias uppférandekod och som
kan visa att tramaterialet de har kdpt in uppfyller kraven
fér var trapolicy.

Ovrig information
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For att lyckas med v@r ambition att leda branschens
utveckling i hallbarhet, &r det avgdrande att 8ka
resurseffektivitet och minska klimatpaverkan genom
hela virdekedjan. Mer cirkuldra materialfldden och
l&dngsiktiga férutsattningar fér mer cirkulért beteende
ar viktiga majliggdrare i detta.

Strategi och mal Regioner

Koppling till strategi och affdrsmodell

For langsiktigt framgdngsrik strategi och affarsmodell behdver
vara produkter kunna ingd i ett cirkulart fléde dar naturens resur-
seriform av r@vara kan anvéndas flera g&nger om. Varje vecka
levererar Nobia &ver 10 000 kak till v&ra kunder. Det dr materialin-
tensiv verksamhet, sdrskilt vad galler trérévara. Trd i mébler kan
ha positiv klimatp&verkan genom att binda véxthusgaser om kolet
halls bundet och inte sldpps ut genom férbranning eller nedbryt-
ning. I redovisningen har vi ocks& belyst hur uttag av trd kan ha
konsekvens for biodiversitet och ekosystem om skogsbruket inte
ar héllbart, se sidan 100. Andra materialslag och fossilt innehdll i
exempelvis tréfiberskivor kan féra med sig andra miljé- och halso-
problem, som ocksd beskrivs i redovisningen, se sidorna 98-99.

Att 6ka resurseffektivitet och &stadkomma mer cirkuldra mate-
rialfléden ar darfdr strategiskt mycket viktigt bade fér att Iyckas
med héllbarhetsambitionen och f&r en l&ngsiktigt robust afférs-
modell. V&r stora satsning pd en ny automatiserad och hdgtekno-
logisk produktionsanldggning i Jonkdping, Sverige ger oss goda
férutsattningar att optimera tillverkningen for minimerat spill
framdver. Med en stor ny anldggning skapar vi ocksd goda testmil-
joer och utrymme fér innovation, som mdjliggdr utveckling av mer
cirkuldra I&sningar.

Det ar rimligt att framdver férvanta sig Skade priser fér jung-
fruligt material. Livscykelanalys fér vara produkter visar ocksé
att &tgdrder for Skad andel &tervinning och férldngd anvéand-
ningsfas har stor potential att minska véra produkters samlade
miljdavtryck. Det ar darfér del av var strategi att eftersdka ater-
vunna ing&ende material samt att stréva efter att forlanga livs-
langden for vara produkter och underlatta dteranvéndning
och &tervinning.

Foretagskunder har bérjat efterfrdga information om andel &ter-
vunnet respektive fornybara material, sdrskilt for férpackningar.
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Tidshorisont

Resursinfléde, inklusive resursanvdndning

Anvéndning av trd och Vik3per &rligen in stora méngder rématerial i form av tr&- och trafiberskivor Uppstroms Medel,
andra material men dven produkter och material i metall, plast med mera for tillverkning av l&ng
NEGATIV PAVERKAN mébler till kdk och badrum. Véra travolymer bestdr till stérsta del av férnybar
resurs med olika grad av &tervunnet material. Utan hénsyn till dtgérder for
héllbara inkdp har resursinflédet bdde faktisk och potentiell negativ p&verkan
s&val fér miljdmassig som social héllbarhet i vardekedjan.
Tillgédng pé& material Det finns m&nga anvandningsomrdden for trd i ett framtida cirkulért samhalle Uppstréms Medel,
RISK och viser en risk fér kade material- och tillverkningskostnader vid en framtida l&ng
brist p& révara, sarskilt brist pé r&vara frén héllbara skogsbruk.

Efterfrégan pd Kunderna som k3per och anvénder v&ra mdbler stdller Skade krav p& Nedstrdms Kort,
cirkuldra [8sningar produktinformation och héllbarhetsprestanda inklusive &tervunnet material i medel,
RISK  MOJLIGHET vara produkter samt att ges férutsattningar fér cirkuldra materialfléden, l&ng

inklusive férpackningsmaterial. Har finns goda majligheter for oss, men ocksé
risker om ett féretag som Nobia inte anpassar sig i takt med efterfrdgan och
Skande lagkrav.
Avfall
Avfallskostnader Producerande verksamhet som var, genererar avfall vid godsmottagning, Egen verksamhet Kort,
RISK MOJLIGHET under tillverkning, ndr kunderna tar emot sina varor fr@n oss och néar kdken har medel,
tjdnat ut. Att optimera produktionsmetoder fér minskat materialspill och avfall l&ng

utgdr mojlighet darfor att det férbattrar produkternas miljéavtryck och kan
minska produktionskostnader. Sarskilt forpackningsavfall riskerar annars att
generera Skade kostnader framéver i form av skatter och avgifter.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-16 &r
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Policy och &taganden
Véra kdk &r designade att hdlla dver tid. Med smarta material och
|8sningar som m&jliggdr cirkularitet, inspirerar vi till en hallbar livs-
stil. Det betyder fér oss att vi vdljer bort kortsiktiga trender eller
funktionalitet som riskerar att férkorta livslangden for kdken. Vi
harmoniserar var produktportfdlj vilket m&jliggdr att hjalpa kun-
derna férldnga anvdndningsfasen for kéksmoblerna genom att
delar kan uppgraderas eller bytas ut, Ids mer nedan.

Att strdva efter mer cirkuldra materialfiéden dr en viktig kompo-
nentivér miljs och klimatpolicy.

Strategi och mal

Aktiviteter

Férbattrade miljdavtryck genom cirkularitet

Nobias hdgsta ledning har fattat inriktningsbeslut for hur livscy-
kelperspektiv ska ligga till grund fér strategi och uppfdljning av
framsteg. Darmed blir kad cirkularitet en viktig motor for forbatt-
rade miljdavtryck. Var definition for férbattrade miljdavtryck ini-
tialt &r att liveykelanalys av miljdpéverkan fér en produkt ska visa
minskad fossil uppvdrmningspotential utan att allvarligt férsdmra
de andra indikatorerna fdr hélsa- och miljdp&verkan genom

hela livscykeln.

Med cirkularitet avses hér allt frdn affarsmodeller som stédjer
cirkuldr ekonomi, design som optimerar material&tgdng och livs-
langd, materialval f6r hdgre grad av &tervunnet innehdll, minskat
fossilt innehdll samt férutsattningar fér framtida &teranvdndning
och &tervinning.

Nordic Circular design programme

Nobia antogs under &ret som medverkande i Nordic Circular
Design Programme. Programmet [8per till v@ren 2025 och samlar
nordiska féretag till samarbete genom workshops och utbildning.
Syftet med vért deltagande &r férutom att sprida inspiration och
|drande inom verksamheten, att s6ka méjligheter att genom cirku-
lar innovation minska miljdfotavtrycket for v@ra egna produkter
med utgdnspunktivara bankskivor som &vningsexempel.

Genom &ren har Nobia deltagit i m&dnga olika forskningsprojekt
p& temat cirkularitet. Under 2024 slutredovisades "Det cirkuldra
koket”, ett forskningsprojekt i Chalmers regi dar Nobia deltagit
under manga &r, framst med vart nederldndska varumarke Bribus.
Vibidrog med underlag till och vid lanseringen av den stora Circu-
lar Economy Outlook Report 2024 Sverige, av RISE, Cradlenet

och RE:SOURCE.
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Resursanvdandning och cirkular ekonomi

Effektivare materialanvéndning
Optimering pdgdr sténdigt for att Ska effektiv materialanvand-
ning i var produktion, s&rskild vad gdller sdgning av trafiberskivor.
I b&rjan av 2024 pdbsrjades ett projekt i Danmark med fokus p&
de produktionslinjer som idag medfér mest spill, vilket har medfért
ndgot férbdttrad avkastning av ingdende trdmaterial. Dessutom
kan numera det traspill som genereras atergd till nytt material
genom samarbete med var tréleverantdr. Aven i Storbritannien
sdljs traspill vidare for &teranvandning, som djurstrd och material
till nya maobler.

| Storbritannien har arbetet att effektivisera och dvergé till for-
nybara férpackningsmaterial hittills resulterat i att polystyren i
vara platta paket bytts ut till s& kallad honeycomb i &tervinnings-
bar kartong.

Kunderbjudanden fér 6kad cirkularitet
Véra varumdérken utvecklar standigt kunderbjudanden som f&r-
langer livstiden pd& produkterna. Genom att méjliggéra byte av
estetiskt uttryck eller uppgradering av funktion pé befintliga stom-
mar f&r véra kdk ett fortsatt liv. Vi strévar Gven efter att under-
stédja en andrahandsmarknad fér hela kdk eller delar av kdk.

Under aret har vi fortsatt med vart cirkuléra erbjudande RE:NEW
som introducerades 2021 och som med lanseringen i Finland under
2024 nu finns p& samtliga vara nordiska marknader. Genom RE:-
NEW erbjuds kunden I8sningar fér att uppdatera och ge sitt befint-
liga kdk ett nytt liv genom bland annat nya luckor och handtag.
Att byta luckor istdllet for hela skdpstommen sparar b&dde material
och energi och intresset fran kunder &r fortsatt stort. 7 procent av
bokade méten med konsument under 2024, p& samtliga marknader
som erbjuder RE:New konceptet, relaterade till luckbyten. For det
svenska varumadrket Marbodal, dar intresset hittills ar storst, dkade
forsdljningsvardet av RE:New kik med 38 procent under &ret. Aven
vart danska varumdrke HTH har liknande erbjudande, RE-LOVE.

| Storbritannien finns vart cirkuléra erbjudande under varumar-
ket Magnet Retail. Infér ett kdp av ett nytt Magnet kék erbjuds kun-
den en kostnadsfri virdering av sitt gamla kdk fér att stétta en
forsdljning av kdket genom vart samarbete med det brittiska fére-
taget Rehome. Om kdket ar for slitet for dterforsaljning erbjuds
kunden istéllet upph&mtning och materialdtervinning av det
gamla kdket. Koncepetet initierades 2023 och erbjuds idag hittills
110 butiker. Under &ret har modellen finjusterats och kommer att
utdkas med ytterligare butiker under 2025.

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Hallbarhetsrapport
Miljs

| .Sy

| det stora arbetet med att harmonisera den nordiska
produktportféljen for effektiv dvergdng till produktion

i den nya fabriken, ges ménga tillféllen att optimera for
férbattrade miljsavtryck fér produkterna. Exempelvis har
vi kunnat effektivisera materialdtg&ng och har fér val av
produktdesign och ingdende material genomfdrt livscy-
kelanalyser fér att harmonisera mot de materialkombina-
tioner som har bdst potential fér forbdttrade miljdavtryck
genom dkad andel dtervunnet insatsmaterial.

Viuppmuntrar ocksé befintliga kunder att varda sitt nuvarande
kdk genom att till exempel férbattringsmala eventuella repor och
rengéra ytor s& att de héller langre. V&ra bankskivor i komposit-
material kan sdljas med serviceavtal fér renovering. V&rt danska
varumdarke HTH erbjuder tjcnsten SmartCare som innebdr en
servicekontroll av det installerade kdket ett &r efter kdp.
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G Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Mal och resultat

Princip f6r materialeffektivitet

Vi saknar fér ndrvarande ett konsoliderat matbart mal fér resurs-
anvdandning och cirkuldr ekonomi. Vi avvaktar bland annat det
globala ramverk, Global Circularity Protocol (GCP) fér resurs-
effektivitet och cirkularitet for féretag som utvecklas av FN och
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
P& principiell nivé har vi inriktningsbeslut att:

Avfall

Ekonomisk redovisning

Den totala mdngden avfall har minskat ndgot, bade till féljd av

aktiva dtgarder och som naturlig féljd av ldgre produktionsvolymer

p& grund av marknadssituationen. Andelen avfall, sarskilt tréspill,
som blir nytt material har &kat till fljd av aktiva &tgarder. Se fér-
delning avfall frén var tillverkning till olika efterbehandling nedan.

Avfall som blir nytt material

Hallbarhetsrapport Ovrig information
Miljs

89%

av allt avfall bestod av traspill.

+ Minska méngden ing&ende material i relation till genererat avfall. ~ Ton 2022 2023 202}
» Oka andelen &tervunnetinsatsmaterial. Traspill 23 64k 17355 15 194
+ Oka andelen &teranvdnt eller tervunnet avfall. Ovrigt 2166 2238 1129
5 duk lad | } hela | ol Totalt 25810 19593 16 322
et dr produkternas samlade miljdavtryck genom hela livscykeln
P .. . J Y o 9 o, . .. Y Justerad total? - 17030 -
som ska utg6ra grund for det styrande mdlet, &Gtgdrder for cirkula-
ritet och resurseffektivitet ar méjliggérande. Icke farligt avfall som blir nytt material
till dteranvandning 7314 5882 5650
Materialinfléden till &tervinning 18YL 13633 10640
Trar&vara utgdr vart viktigaste rématerial, framst i form av
i . . o 9 P oo Farligt avfall som blir nytt material
trafiberskivor. Uppgifter frén vara leverantdrer av trérdvara,
traprodukt eller produkt med tréinnehdll samlas in och hanteras till Gteranvéindning 19 27 n
arligen. Ser mer om Nobias inkdp av trd i avsnittet Biologisk till tervinning 63 52 22
m&nngId och ekosgstem. 1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,
Ovrigt material i v8ra produkter bestér av farg, metallkompo- f6r mer relevant jémfrelse
nenter, m.m. Med underlag fr&n véra publicerade miljévarudekla-
rationer kan vi redovisa materialférdelningen fér typprodukter i Avfall till bortskaffande
Norden, se tabell nedan. Ton 2022 2023 2024
Traspill 15 867 15077 8489
Fdrdelning bruttomaterialfléde fér typprodukter i Norden') Svrigt 2821 2500 1787
Laminat
Koksskép?  Lucka®  bénkskiva Totalt ] 18 688 17578 10277
1 - o
Bio-baserat material, huvudsakligen Justerad total 16123
trdrévara, viktprocent 96 20 92 ke farligt avfall till bortskaffande
Fossila material, huvudsakligen lim PP,
b ' . ’ till férbranning med
bindemedel och farg, viktprocent 3 9 24 energidtervinning internt 2260 210 173
Metall, viktprocent 0.t . 0.3 till forbrénning med energidtervinning 15970 15040 9843
Mineraler, viktprocent - 1 - till deponi 36 18 2
1) Fr mer information, se v8ra granskade och publikt publicerade miljsvarudeklarationer quﬁgt avfall till bortskaffande
med sammanvdgd genomsnittlig livscykelanalys av miljspaverkan
till forbrénning med energidtervinning 421 409 260

2) Ett kdksskép i storlek 600 x 565 x 700 mm med tvé hyllplan, inklusive emballage
3) Entillhdrande lucka i m&lad MDF, inklusive emballage
4) En bénkskiva i laminat med métten 30 x 600 x 1000 mm, inklusive emballage

104 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024

1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,

for mer relevant jamforelse

- Fér specifikation om avfall per land, se not H15

647%

av var traspill gick till nya produkter.
Resterande del gick till energidtervinning.
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Social information

Att ta god hand om vara kunder och alla som direkt eller indirekt

arbetar fér oss &r centralt f6r Nobia. Vi utvecklar standigt vara
processer och verktyg for ledarskapsutveckling och vdlbefinnande for
medarbetare och utvarderar dessa drligen mot ett engagemangsindex.
Forebyggande insatser for hdlsa och sdkerhet f6r egna medarbetare
utgdr grundfdrutsdttning och vi har ocksa ett ambitidst program fér
ansvarsfull samverkan med leverantérer for att sékra hdlsa och sdkerhet
och manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan.

Mail for
engagemangsindex

Nobias utfall 2024 Gr 65,
vilket ar bibehallet fran
dretinnan trots ytterligare
ett &r dar vi genomfort
stora organisatoriska for-
andringar och verkatien
mycket tuff marknad.

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

Bolagsstyrningsrapport

ESRS standard Upplysningskrav Sida
81 Den egna arbetskraften SBM-3, S1-1/2/3/4/6/
6/8/9/10/1/14/17 106
S2 Arbetstagare i virdekedjan SBM-3, §2-1/2/3/4/5 109
Sk Konsumenter och slutanvéndare  SBM-3, S4-1/2/3/4/5 10
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Det &r genom v&ra medarbetare som vi kan géra
skillnad och lyckas pa riktigt. Fér att rekrytera nya
talanger men ocksé for att behélla de vi har, behdvs
en arbetsmiljo ddr mdnniskor kan kénna sig engage-
rade, sdkra och sedda. Engagemang och kompetens-
utveckling @r en férutsattning for att driva férdndring
och l&ngsiktigt vara en vélmaende organisation.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell
Nobias fortsatta framgdng drivs av alla véra medarbetares pre-
stationer och engagemang. Att skapa en I18sningsorienterad kul-
tur praglad av mangfald och férebyggande sékerhetsarbete, dar
varje individ kdnner sig delaktig, ar avgérande for var férméga i
allmdnhet och att rekrytera och behdlla medarbetare i synnerhet.
Tydliga roller, ansvar och mél som bryts ner pd en relevant nivé for
alla medarbetare dr en férutsattning fér att nd de resultat vi stra-
var efter. Liksom att sékerstdlla att véra chefer har rétt formagor
och férutsattningar fér att leda Nobia till ndsta steg.
Vivill skapa en arbetsmiljé som &r stédjande, ddr bdde chefer och
medarbetare uppmuntras att ge konstruktiv feedback for att driva
Nobias utveckling framat. Syftet ar att skapa en organisation som
alla medarbetare kan vara stolta dver, sd att alla kan arbeta mot
samma mél: att vara branschledande inom design och héllbarhet.
Att fortsdtta satsa pd kompetensutveckling och effektiva kommu-
nikationskanaler dr viktiga pusselbitari allas sténdiga IGrande och
utveckling. Det kréivs hg kompetens, tydlighet och engagemang
for att vi ska kunna vara ett framgdngsrikt och héllbart féretag.

Policy och &taganden

For att attrahera, behdlla och uppskatta vra medarbetare har
Nobia en uppsattning policyer fér att kommunicera hur vi fér-
vadntar oss att alla ska bli behandlade och behandla varandra.
Dessa policyer técker ett brett spektrum av dmnen, sdsom hdlsa
och sdkerhet, jamstalldhet och m&ngfald, rekrytering och arbets-
miljd och ger vagledning till alla s& att de vet vad som fdrvantas
av dem som anstdlld och/eller chef p& Nobia. Policyerna fung-
erar som kompletterande detaljering av Nobias Uppférandekod
och omfattar alla som arbetar inom Nobia, se dven avsnitt om
Ansvarsfullt féretagande.
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Social

Den egna arbetskraften

Véasentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

och ménniska samt finansiell risk och m&jlighet
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Ovrig information

véardekedjan Tidshorisont
Ledarskap?
Kommunikativt ledarskap Ett starkt, kommunikativt ledarskap utgdr forutsattning fér medarbetarengage- Egen Kort,
POSITIV PAVERKAN mang, prestation och valbefinnande pd arbetsplatsen, vilket har en positiv p&verkan verksamhet medel,
p& den enskilda medarbetaren. lang
Medarbetarengagemang Ett starktledarskap och medarbetarengagemang skapar goda majligheter att Egen Kort,
MOJLIGHET attrahera, behdlla och utveckla talangfulla medarbetare - och att lyckas med de verksamhet medel,
strategiska foresatserna. lang
Utbildning och kompetensutveckling?

Karriar- och kompetensutveck-  Vidareutbildning till medarbetare s att de sténdigt kan fortsatta utvecklas, Egen Kort,
ling f&r manniskor att vaxa majliggdr for manniskor att véxa med arbetet varefter behovet av kompetenser verksamhet medel,
BOTENTIELL POSITIV férandras béde inom bolaget och i samhdllet i stort. lang

PAVERKAN
Tillvarata kompetens genom Satsningar pd utbildning kréver b&de tid och resurser men att inte erbjuda férutsatt- Egen Kort,
utveckling ningar for karridrutveckling pd arbetet utgér risk for stor personalomsattning och att verksamhet medel,
RISK  MOJLIGHET inte ta tillvara p& den kompetens som 1&ng erfarenhet inom bolaget ger. Omvant l&ng
utgdr detta viktig mdjlighet.
Méngfald; Jadmstdlldhet och lika I8n f6r likvérdigt arbete?
M&ngfald ger bredd Mgjligheter f&r den enskilde savél som representation i samhadllet i stort att se Egen Kort,
BOTENTIELL POSITIV potentialen for alla individer oavsett identitet, bakgrund och tillhdrighet. verksamhet medel,
PAVERKAN léng
Bredd ger utveckling Finansiella m&jligheter for féretaget genom att exempelvis bredda utbudet vid rekry- Egen Kort,
RISK MOJLIGHET tering och utveckling av medarbetare, vilket kan ge battre spegling av samhadilets verksamhet medel,
sammansattning, Ska produktivitet och bidra till I[&ngsiktig stabilitet. Motsatsen l&ng
utgdr finansiell risk, eller om vi genom att inte tillgodose lika 16n for alla oavsett kdn
skulle skapa enicke jamstdlld arbetsplats med i féridngningen risk for bristande med-
arbetarengagemang, kad personalomsattning eller svart att rekrytera medarbetare.
Halsa och sékerhet®
Risk fér allvarlig arbetsskada  Den mest kritiska negativa konsekvensen som ett tillverkande féretag som Nobia kan Egen Kort,
BOTENTIELL NEGATIV orsaka sina medarbetare dr allvarlig arbetsskada, exempelvis genom en person- verksamhet medel,
PAVERKAN olyckaien av véra produktionsenheter. l&ng
Trygg anstdllning; Arbetstid; Rimliga I6ner; Social dialog; Féreningsfrihet; KoIIektivfGrhandIingar3]
Goda arbetsvillkor Utrymme for positiv p&verkan for den enskilde individen och m&jlighet for féretaget Egen Kort,
BOTENTIELL POSITIV liggeri att sdkra valbefinnande och engagemang genom marknadsmdssigt attraktiva verksamhet medel,
PAVERKAN och justa villkor. Merparten av Nobias egna medarbetare dr fast anstdllda. Lagstiftning lang
i de lander viverkar i bidrar till att utrymmet fér kraftigt negativ péverkan &r litet vad
gdller sdkra anstdliningar, arbetstid och tillréickliga [6ner.
Atgarder mot véld och trakasserier pd arbetsplatsen?
QOegentligheter mot Oegentligheter medarbetare emellan kan uppsté pé alla arbetsplatser och sérskilt Egen Kort,
enskild medarbetare stora sddana med mdnga medarbetare, om inte férebyggande dtgdrder vidtas. verksamhet medel,
Det drinte godtagbart mot den enskilde eller for féretagskulturen i stort. l&ng

POTENTIELL NEGATIV
PAVERKAN

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r 1) Nobias eget del-underdmne till ESRS St:s underdmne Arbetsvillkor
2) Del-underémne till ESRS St;s underémne Likabehandling och lika m&jligheter fér alla 3) Del-underdmne till ESRS St:s underdmne Arbetsvillkor
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Nobias hadlsa och sdkerhetspolicy utgdr ifrdn ett systematiskt
ramverk med ledningssystem fér god arbetsmiljé fér varje pro-
duktionsanldggning. Ledningssystemen verkar for att sdkerstalla
efterlevnad av tillampliga lagar och branschstandarder inklusive
proaktiva &tgdrder for att minimera risker och frémja vélbefin-
nande hos medarbetarna.

Aktiviteter

Organisation och processer

Under &ret genomgick Nobia en omorganisering dér flertalet tidi-
gare centrala funktioner decentraliserades fér att ddrmed komma
ndrmare verksamheten. Organisationen for People & Culture pé
koncernnivé fortsétter att hantera koncerngemensamma pro-
cesser s&som prestation- och utvecklingsuppféljning, kompeten-
skartléggning (People Review), medarbetarundersékning och
ledarskapsutbildningar. Lokalt hanteras rekrytering, introduk-
tion och avslut av anstélining, arbetsgivare-varumarke (Employer
Branding) och operationella People & Culture processer.

Kartliggning och utveckling

Nobia har fortsatt koncerngemensamma processer fér att kart-
ladgga kompetens och utveckla alla medarbetare att uppné sin
fulla potential. De utgdr en viktig del for att sGkerstdlla Nobias for-
mé&ga att uppfylla var strategi och véra affédrsmadl. Prestation- och
utvecklingsuppfdljning gérs for alla medarbetare och tillser att
medarbetarens mal stérker individen savdl som féretaget. Utifrén
dessa uppfdljningar identifieras Gven medarbetare fér Nobia’s
People Review process. People Review syftar till att kartldgga och
sdkerstdlla hog prestation och kontinuerlig kompetensutveckling
av individer, team och avdelningar inom Nobia samt att frdmja
medarbetarnas engagemang, omsorg och motivation. Detta
gors genom konstruktiv feedback och personliga utvecklings-
planer och sdkrar kontinuitet i verksamheten genom att etablera
en robust successionskanal vilket identifierar nyckelpersoner och
roller som &r avgdrande fér organisationens framgang.

Dialog frdmjar engagemang

Viinvolverar kontinuerligt v&ra medarbetare i olika dialo-

ger och processer for att férstd deras perspektiv och infor-

liva dem i beslutsprocesser. Férutom daglig kommunikation
anvdnds olika aterkopplingsmekanismer sdsom medarbetar-
undersckningar, regelbundna dialogsessioner och samarbeten
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med arbetstagarrepresentanter. | tillampliga fall uppratthal-

ler vi avtal sdsom kollektivavtal, som ytterligare gdr det m&j-

ligt for oss att respektera och hantera vdr personals rattigheter
och olika perspektiv. Effektiviteten av engagemanget med den
egna personalen beddms i férsta hand genom de &terkommande
medarbetarundersdkningarna.

Engagemangsindex, en styrande indikator

V&r medarbetarundersdkning fortsatter att vara ett viktigt verk-
tyg for att férstd och folja upp men Gven framja medarbetar-
nas engagemang genom hela organisationen. Undersékningen
kompletterar véra dagliga dialoger med teamen och sdkerstdil-
ler regelbundet fokus pd vasentliga Gmnen. People & Culture pd
koncernnivé& driver denna process som fljs upp och hanteras
lokalt med lokala handlingsplaner. Undersdkningen resulterar i
ettengagemangsindex som indikerar behov och styrkor i orga-
nisationen. Djupdykningar genom s& kallade pulsundersdk-
ningar gors for sdrskilda dmnen eller pé lokal nivé mellan de &rliga
medarbetarundersdkningarna.

Utbildningssatsningar med fokus pé stérkt ledarskap
Baserat pd svaren i v@ra medarbetarundersskningar och resul-
tatet for v@rt engagemangsindex har vi sett ett behov att starka
var ledarskapsférméga. Under &ret lanserade vi en ledarskapsut-
bildning for alla véra ledare. Vi erbjuder dterkommande digitala
utbildningssessioner i dmnen som att frdmja engagemang, att ge
feedback samt sjalvkdnnedom.

Vilanserade ocksé vart nya skraddarsydda ledarskapspro-
gram, Grow. Detta tvarfunktionella program @r skapat fér ledare
som visar hdg potential och prestation inom féretaget och som
identifierats genom var People Review process (se ovan). Utbild-
ningsprogrammen f&ljs upp genom utvdrderingar och feedback
fér att effektivt méta organisationens behov.

Méngfald, inkludering och jamlikhet

Den strategiska vikten av m&ngfald, inkludering och rattvisa har
lyfts fram under @ret, bland annat i den dubbla vdsentlighetsana-
lysen. Det ar delar av var féretagskultur som speglar bade vilka vi
ar och vilka vi vill vara. Under det kommande &ret planerar vi att
genomfdra en nuldges- och gapanalys for att identifiera omra-
den ddr vi kan stdrka vart arbete inom mdngfald och inkludering.
Vihar initierat ett r&d, inledningsvis bestdende av VD och ledande

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Social

representanter for koncernens People & Culture- och héllbarhets-
funktioner fér mé&ngfald och inkludering fér att sdkerstalla ett
strukturerat och l&ngsiktigt strategiarbete for detta.

Bemd&ta medarbetares oro eller problem

Vihar en koncerngemensam process for att fdnga upp anstall-
das eventuella uppplevelser av missférhéllanden pd arbetsplat-
sen. De medarbetare som inte vill g& via etablerade kanaler sésom
kontakt med ndrmaste chef eller lokal People & Culture resurs,

kan istdllet vanda sig anonymt till var kanal Speak Up, Ids mer om
detta under avsnittet Ansvarsfullt féretagande - Efterlevnad av
var Uppfdrandekod.

Forebyggande arbete for hdlsa och sdkerhet

Samtliga produktionsanléggningar har ledningssystem for halsa
och sdkerhet. De lokala ledningssystemen utgdr ett ramverk for
att frdmja stdndiga férbadttringar och omfattar fysisk och psy-
kosocial hdlsa samt sdkerhet. Ledningssystemen &r ocksé vég-
ledande i efterlevnad av lagar och krav samt tillhandahdller
processer fér att arbeta proaktivt med att minimera risken for
arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa genom att utvdrdera och
férebygga risker. Bdde ledare och medarbetare utbildas kontinu-
erligt for att 8ka medvetenhet kring dessa frdgor.

Incidenthantering hdlsa och sdkerhet

P& véra produktionsanldggningar sker daglig incidentdvervak-
ning foljt av noggranna utredningar och beslutsamma atgar-

der fér att bibehdlla hdgsta hdlsa och sdkerhetsniva fér vara
medarbetare. Regelbundna m&ten med centrala och lokala
stkerhetskommittéer som involverar chefer, ingenjdrer och sdker-
hetsansvariga fokuserar pd att granska sékerhetskontroller och
incidenter. Detta samarbete syftar till att férhindra att olyckor
upprepas. Manatlig genomgdng av ledningen med hjalp av ett
produktionsstyrkort sdkerstdller en heltdckande bild av arbets-
platsolyckor och férebyggande atgarder. Styrkortet tar upp olika
strategiskt viktiga aspekter inklusive sdkerheten pd arbetsplatsen.

Riskbed6mningar hélsa och sdkerhet

Riskbedémningar ar en viktig del i vart sdkerhetsténkande och
genomfdrs &rligen med initiativ for férbadttring samt kontinuerlig
utbildning av anstdllda fér att uppratthélla hég standard. Varje
enhet genomgdr detaljerade analyser och uppdateringar med
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central och lokala sdkerhetskommittéer. Dessa kommittéer spelar
en viktig roll i riskbeddmningar och betonar relevanta hdlso- och
sdkerhetsfrégor.

Mal och resultat

Medarbetarengagemang

Mal: Engagemangsindex pd 75.

Resultat: Engagemangsindexet for 2024 var 65 (65) p& en skala
fran 0till 100 med en svarsfrekvens pé& 80 procent (78).

Arets resultat som &r oféréindrat fréin féregéende &r, speglar att
stora insatser har genomférts fér att bibehdlla engagemang

trots ett &r dér vi genomfért stora och delvis svéra organisato-
riska férdndringar och program fér kostnadsbesparing till foljd av
svag marknad. People & Culture pd koncernnivé kommer att fort-
satta fokusera p& uppfdljningar som stérker férutsattningarna fér
m&luppfylinad fér engagemangsindex till kommande &r.

Hdlsa och sdkerhet

Nobia ska vara en trygg och sdker arbetsplats for alla och vi har
en nollvision for arbetsrelaterade skador och olyckor och fokuse-
rar p& férebyggande insatser. Respektive region har lokala mal.

Mal Mal
2022 2023 2024 2024 2025

Antal arbetsrelaterade skador)

Norden 33 31 18 - -

Storbritannien 5 5 2 L3 1
Arbetsskadefrekvens?

Norden 12,0 13,7 A <9 <3

Storbritannien 43 6,3 2,9 1,7 1,45

1) Arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro
2) Per miljon arbetade timmar

- For arbetsrelaterade skada férdelat per land, se not H16

— For produktionsenheter med certifierade arbetsmiljésystem,
se not H17
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Medarbetare per kén och land
- Medelantal medarbetare per kén och land, se finansiell not 5

Kénsférdelning

Ekonomisk redovisning

2022 2023 2024
%kvinnor/  %kvinnor/  %kvinnor/
K&nsférdelning %man %maén %man
Totalt 30/70 27/73 31/69
Styrelse 33/67 29/71 40/60
Koncernledning 22/78 25/75 12/88
Ledande positioner 25/75 35/66 39/61
Kldersfﬁrdelning
Aldersférdelning <30&r 30-504r  >50&r
Kvinnor 269 667 394
Mén 475 1364 1092
Totalt 744 2031 1486

- F&r&ldersférdelning per land, se not H18

- F&rinformation om kollektivavtal, 16n och
socialt skydd, se not H19

Hallbarhetsrapport
Social

Ovrig information



Detta dr Nobia Marknaden

.S

Var verksamhet stracker sig ldngt bortom véra egna
vdggar och péverkar otaliga liv genom hela var varde-
kedja. | detta avsnitt belyser vi v@rt engagemang fér att
skydda och forbattra hdlsan och livskvaliteten for arbe-
tare i var vardekedja. Vi fokuserar sdrskilt p& att mot-
verka barnarbete, tvdngsarbete och alla former av vald
och trakasserier p& arbetsplatsen. Genom sékerstdlla
att vdra samarbetspartners ocksé arbetar fr att sdkra
mdnskliga rattigheter i virdekedjan strévar vi efter att
skapa en héllbar och rattvis framtid fér alla som bidrar
till vér framgéng.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Care, att visa omsorg, dr en central vardering fér Nobia och utgor
en grundpelare i var h&llbarhetsambition. Att visa omsorg betyder
inte bara att ta god hand om vara egna medarbetare utan Gven
att skapa goda férutsattningar for de som arbetar i vér varde-
kedja. Vi ser ocksd en stark koppling mellan goda arbetsférhéllan-
den hos v@ra leverantdrer och stabil leverans och god kvalitet.
Med en central inkdpsprocess dér var uppférandekod for leveran-
torer ligger till grund fér bedémning och godkénnande arbetar vi
fér att minimera v@ra risker och potentiella negativa konsekvenser
for medarbetarna i leverantdrskedjan.

Policy och &tagande

Nobias uppfdrandekod f&r leverantsrer riktas till alla leverantérer
som Nobia handlar med. Leverantdrsuppférandekoden baseras
pé& principerna i var egen Uppférandekod, och bygger pé princi-
perna i FN:s Global Compact fér ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljéskydd och anti-korruption. Vad gdller arbetstagare i
vardekedjan férmedlar Uppférandekoden minimikrav som Nobias
leverantérer behdver uppfylla for att sdkerstdlla tv@ngsarbete
eller barnarbete inte ska férekomma, och att skyddsétgarder ar
etablerat fér god hdlsa och sdkerhet samt justa arbetsvillkor. Att
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Lokalisering

vardekedjan Tidshorisont
Halsa/séikerhet), Atgérder mot vald och trakasserier pé arbetsplatsen?, Barnarbete?, Tvéingsarbete?
Brott mot mdnskliga rattig- P&verkan pd halsa och sékerhet eller att ménskliga rattigheter inte respekteras Uppstroms Kort,
heter och risk fér hdlsa och skulle kunna drabba arbetstagare i vérdekedjan, om inte grundlig kontroll och medel,

sdkerhet for arbetare i
leverantdrskedjan

riskstyrd uppféljning praglar val av och relation med leverantérer. Vissa typer av lang
material som har farliga moment vid brytning och bearbetning samt vardekedjor

som strdcker sig utanfoér Europa kréver mer omsorg.

Skadat fortroende och starkt
samband ansvarstagande
leverantdrer och stabila
leveranser

oss som ansvarstagande féretag.

Om missférhéllanden eller oaktsamhet hos en leverantér skulle orsaka allvarlig
skada pd& hdlsa och sdkerhet fér arbetare i vérdekedjan eller brott mot ménsk-
liga rattigheter skulle det kunna f& férédande konsekvenser fér Nobia, genom l&ng
risk for paverkan pd framst véra kunders eller egna medarbetares fértroende fér

Kort,
medel,

Uppstroms

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-6 &r L&ng 5-16 &r 1) Del-underémne till ESRS S2:s underémne Arbetsvillkor 2) Del-underdmne till ESRS S2:s underémne Likabehandling och lika

méjligheter fr alla 3)Del-underdmne till ESRS S2:s underdmne Andra arbetsrelaterade réttigheter

granska efterlevnad av leverantérsuppférandekoden dr en del
av inkdpsprocessen och var standardmall f6r avtal hénvisar till
koden. Lds mer om Uppférandekoden for leverantdrer i avsnittet
Ansvarsfullt féretagande.

Aktiviteter
I v8rt program fdr ansvarsfulla inkdp, som fér ndrvarande tdcker in
materialleverantérer, &r &rlig riskbeddmning och efterlevnadskon-
troller viktiga delar, utéver att leverantdrerna ska godkdnna vér kod
och intyga efterlevnad av kraven i uppférandekoden. Kontrollerna
ar olika omfattande beroende p& hur mycket, vad och varifrén
varor levereras till Nobia. Utdkad informationsinsamling och risk-
beddmning gdrs exempelvis for leverantdrer av sten pd grund av
kénda arbetsmiljdrisker i den vardekedjan. Informationen anvdnds
delsiurvalet av leverantérer men ocksd for samverkan med leve-
rantérerna for att sdkerstalla nédvandiga skyddsétgdrder.

Var kontakt med arbetstagare i vardekedjan sker genom véra
leverantdrer i programmet ddr identifierad risk utgor grund
fér vidare uppfdljning av leverantdren. Om risken beddms hdg
kan fysisk revision hos leverantdren bli aktuell. Lds mer om vart
leverant&rsprogram och hur vi arbetar fér att férebygga och
motverka risker hos véra leverantérer i avsnittet Ansvarsfullt

féretagande - Ansvarsfull samverkan med véra leverantdrer.

P& samma sdtt som f&r Nobias egna anstéllda finns det en
anonym kommunikationskanal via Speak Up for véra leverants-
rers anstdllda ddr de kan rapportera beteenden som strider mot
koden, vilket kommuniceras p& vér hemsida.

Under 2024 har vi fattat beslut att byta ut den tekniska plattfor-
men f&r leverantrsgranskningar, fér att férbattra var tillgéng till
extern riskbedémning och 8ka vé&r méjlighet att anpassa véra kon-
troller s& de blir mer specifika och omfattande baserade pa risk-
beddmning av leverantdren och den aktuella vardekedjan fér de
produkter som levereras till Nobia. Det ger oss battre méjlighet att
tacka in stdrre del av vara leverantdrer, granska fler typer av inkdp
och gé djupare i uppféljning fér de typer av inkép dér risker for att
mdnskliga rattigheter inte respekteras beh&ver motverkas. Imple-
mentering av den nya tekniska plattformen pagéar.

Mal och resultat
Vart dvergripande mal dr att sdkerstdlla ansvarsfulla inksp.
Se Ansvarsfullt féretagande - Matt och resultat.
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P& Nobia designar vi kdk for livet. Fér oss innebar

det att utveckla vélutformade och funktionella k&k
som talar till v@ra kunders hjartan och sinnen med
goda férutséttningar att motstd tidens tand. Kék att
leva med ldnge, som m&jliggdr en hdllbar livsstil och
minskad klimatpdverkan. Att férse kunderna med den
information de beh&ver f6r att forst& produkternas
kvalitet- och héllbarhetspdverkan, och att férutse och
férebygga alla eventuella hdlsorisker som kan uppsté
vid installation och anvéndning av véra kdksmdbler &r
avgdrande for oss.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell
Attinspirera till hallbar livsstil i kken innebdr i mdnga avseenden
att skapa goda férutsdttningar att bidra till FN:s héllbarhetsmal
Ansvarsfull konsumtion och produktion. Det &r strategiskt avgés-
rande for oss att forse kunderna med den information de beho-
ver for att jamféra hdllbarhetspdverkan, inklusive hdlsoaspekter
fér anvandare av kdken och att kunna utldsa kvalitet och m&jlighe-
ter att reparera och uppgradera kdket. Genom dessa atgdrder ser
vi att vra hdga hdllbarhetsambitioner ocksd skapar ekonomiskt
varde for féretaget och vara dgare.
Héllbarhets- och miljscertifieringar har varit och &r del av stra-
tegin fr att verifiera och férmedla sddan information. Livscykel-
analys (LCA) och tredjepartsverifierade miljdvarudeklarationer fér
produkter ar fér ndrvarande av strategisk vikt fér att sdlja framst
till foretagskunder som behdver sddan data fér sina egna berdk-
ningar och rapporteringar.

Nya lagar och regler driver pd utvecklingen. EU:s direktiv om
att stdrka konsumenterna fér den gréna omstdliningen, det fore-
slagna direktivet fér explicita miljdp&stdenden och férordningen
om ekodesign for h&llbara produkter skarper kraven att tillhanda-
hélla héllbarhetsinformation och véntas inom de nérmsta &ren
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Konsumenter och slutanvdandare

Vésentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

och ménniska samt finansiell risk och mé&jlighet Lokalisering véirdekedjan ~ Tidshorisont

Tillgéng till (kvalitets)information”

Efterfrégan pd produkt- Nedstréms
relaterad héllbarhetsdata

och prestanda

Tillgé&ng till information om produkternas kvalitet, livsldngd och héllbarhets- Kort,
péverkan genom hela livscykeln @r en frutsattning for kunderna att utdva hall- medel,
bar konsumtion, vilket ocksé& utveckling av lagstiftning fér mer standardiserad 1&ng
produktinformation tar sikte pd. Var férméga att tillfredsstdlla dessa behov

utgdr en kortsiktigt finansiell risk och en mera l&ngsiktig majlighet.

Halsa och sdkerhet?

K8k- och badrumsmébler utgdr generellt 1&g risk fér anvéndares halsa och Nedstréms Kort,
sdkerhet. Det gdller under forutsattning att alla lagar och regler foljs samt att medel,
forsiktighetsprincipen tillémpas vad galler materialval och produktionsmeto- l&ng
der, samt goda instruktioner fér sdker och riskfri installation. Forsdljningen

skulle hindras eller férsvaras vid férekomst av dmnen som ar listade som dmnen

som inger allvarliga beténkligheter (SVHC) eller om emissioner frén produkterna

Sverstiger gransvarden fér skarpa lagkrav eller efterfrégade certifieringar.

Hantering av risker for hdlsa
och sdkerhet av produkterna
vid anvdndning

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r 1) Del-under&mne till ESRS Sl:s underémne Informationsrelaterade inverkningar f8r konsumenter och/eller slutanvéndare
2) Del-underdmne till ESRS Sl:s underéimne Personlig séikerhet f5r konsumenter och/eller slutanvéndare

Ska betydelsen av LCA som urskiljer produkter med battre héllbar-
hetsp&verkan. Kommande lagstiftning som stdrker kravet p& 18ge-
mitterande produkter (formaldehyd) inom EU, med ett grénsvarde
som motsvarar halva emissionscertifieringen El:s gréns idag, gor
det strategiskt viktigt att i tid anpassa materialval och metoder fér
ytbehandling for att kunna fortsdtta marknadsféra och sdlja, se
vidare avsnitt Miljéféroreningar - Nobias férberedelse fér skdrpta
formaldehydkrav.

Svanenmarkning av vért sortiment fér den nordiska marknaden
har visat sig vara en framgdngsrik strategi fér att ha basta maj-
liga forutsdttningar att stdlla om, genom att den tilldimpande fér-
siktighetsprincipen gér att vi redan innan lagkrav trdder i kraft har
hunnit utveckla metoder for att mota liknande kriterier fér Svanen.

Policy och &tagande

Grunden i Nobias miljo- och klimatpolicy ar att vi alltid ska folja
lagar, férordningar och avtalskrav samt att vi strévar efter att
kontinuerligt férbdttra produkternas och processernas miljs-
prestanda utdver vad standarder och lagar kréver och intar
ett proaktivt frhaliningssatt till lagstiftning som p&verkar
verksamheten.

Dartill stravar vi efter att erbjuda ett omfattande utbud av miljs-
mdarkta kdksprodukter och tillhandahdlla data om produkternas
hallbarhetspdverkan fér att framja hallbar konsumtion. Del av
policyn ar att Nobia ska strdva efter stdndiga forbattringar och
undvika anvdndandet av skadliga Gmnen.

Aktiviteter

Miljémarkning

Genom vért varumarke Marbodal lanserade vi véra férsta
Svanenmdrkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att standigt
vidareutveckla vart miljsmdrkta sortiment med Svanenkriterierna
implementerade redan i design- och produktutvecklingsfasen.
Med Svanen sékrar vi bdde en halsosam inomhusmiljé, miljdm-
assigt h&llbara materialval, inklusive ansvarsfullt anskaffande av
tr&, och en resurseffektiv produktion. Svanen skdrper succesivt
sina kriterier, och i takt med att vi genomfdr projekt for att upp-
gradera véra produkter for att bibehélla Svanenmadrkningen
&stadkommer vi standiga férbattringar och skapar trygghet

for kunderna att forsiktighetsprincipen tilldmpas. Nu aktuella
Generation b av kriterier géller till slutet av &r 2025.
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Strategi och mal

| Storbritannien har viingen motsvarande dvergripande héllbar-
hetsmdrkning som Svanen utan kombinerar produktcertifiering
fér hélibart skogsbruk enligt FSC® och PEFC™ med ISO-certifie-
ring av v@ra Kvalitets, Miljé- och Arbetsmiljdledningssystem for
att stikerstdlla relevant och verifierad héllbarhetsinformation till
kunderna. Fér vidare férklaring om FSC® och PEFC™, se avsnitt
Biologisk mé&ngfald och ekosystem.

Kvalitet, hélsa och sdkerhet vid anvdndning
Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet dr centralt i all v&r produk-
tutveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs
systematiska produktriskbeddmningar och tester, bdde i egen regi
och av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbri-
tannien dr alla vara skdp och luckor istéllet testade utifrédn FIRA’s
(Furniture Industry Research Association) mébelkrav.

Under 2024 erhdll vért brittiska varumérke Magnet FIRA:s
guldcertifiering med 100 procent godkdnd p& samtliga skdp
inlémnade for test. Aven andelen godkénda luckor n&dde basta
resultat ndgonsin.

Stdndiga férbdttringar avseende skadliga Gmnen

For att leva upp till policyn att stréva efter stéindiga férbattringar
och att reducera anvdndandet av skadliga dmnen har Nobia som
princip att vara produkter inte ska innehdlla Gmnen som inger
s&rskilda beténkligheter (SVHC) enligt REACH. V&r defintion har
dr dmnen som upptagits p& kandidatlistan och deklarationskra-
vet pd mer dn 0,1 viktprocent. Darfdr efterfrédgas intyganden frén
vara leverantdrer och férs dialog med leverantérerna ndr myndig-
heterna annonserar att nya dmnen tas upp pd listan.

Livscykelanalys av produkternas miljdavtryck
Vierbjuder sedan tidigare véra kunder i Norden tredjepartsverifie-
rade och publicerade miljdvarudeklarationer fdr vr genomsnitt-
liga nordiska produktion av véra huvudsakliga typprodukter, som
tjgnar som underlag fér jdmforelse och egna berdkningar exem-
pelvis av klimatavtryck for hel byggnad.

Under &ret har vi har genomfdrt ett stort pilotprojekt fér ny
metod och verktyg att effektivt ta fram livscykelanalysdata fér
produkters miljsp&verkan genom dess hela livscykel. Pilotprojektet
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Konsumenter och slutanvandare

har levererat vardefull information om vara olika produkters vér-
dekedjor och ing&ende materials betydelse for miljdavtrycket och
ar del i var férberedelse att mdta framtida lagkrav och efterfrd-
gan pd mer detaljerad produktinformation.

| vart leverantdrsgranskningsprogram, se avsnitt Ansvarsfullt
féretagande, stdller vi rligen fragan till véra stérsta materialle-
verantdrer om de kan férse oss med verifierad LCA-data och mil-
jévarudeklarationer. Verifierade miljdvarudeklarationer enligt
standard 15804 + A2 férbattrar dataunderlaget for produkt-
specifik livscykelanalys for véra produkters miljdp&verkan.

Rutiner f6r kontakter med konsumenter

och slutanvdndare

F&ér Nobia &r kontakten med kunderna, fér att férstd och tillmas-
tesgd b&de konsumenters och slutanvdndares behov central. Att
tilldampa forsiktighetsprincipen fér anvéndarnas sdkerhet ar helt
grundldggande. Varje varumdrke har sina egna kanaler fér kon-
takt men gemensamt dr att det personliga métet ar viktigt. Kund-
resan bdrjar ofta i m&te med en kdksdesigner som hjdlper till med
planeringen eller for féretagskunder en sdljkontakt som hjdlper
till vid bedémning av slutanvéndarnas behov. Under resans géng
har konsumenter tillgéng till stdd och majlighet att stalla frédgor
och gora kompletteringar med hjdlp av varumdrkenas tjdnster for
kundservice. Skulle n&got bli fel &r det ocksd kundservice som ar
den frdmsta kontaktvagen.

Vi har inga mdnniskordattsrelaterade incidenter med koppling
till konsumenter och/eller slutanvandare att rapportera, och var
bedémning for tillbdrlig aktsamhet &r att s&dan inverkan bést
motverkas genom véra Svriga insatser for god féretagskultur, se
avsnittet Ansvarsfullt féretagande.

Mal och resultat

Overgripande mail: Vi ska férse vara kunder med produkt-
specifik héllbarhetsinformation som stédjer héllbar konsum-
tion. Det innebdr under innevarande strategiperiod att 6ka
andelen Svanenmdrkta produktlanseringari Norden, uppratt-
hélla produktcertifiering for h&llbar anvéndning av tré (FSC®)
i Storbritannien och dka tillgéngen till produktinformation med
livscykelanalys fér miljsp&verkan.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Social

Miljdmarkta och certifierade produkter

Detaljméal Norden: Minst 90 procent av luckor och b&nkskivor
lanserade under perioden 2021-2025 ska vara miljdmarkta.

Resultat: Av nylanseringarna under &ret var 67 procent (50)

av luckor och 100 procent (100) av b&nkskivor Svanenmdérkta.
Sammantaget har 86 procent av alla luckor och bankskivor som
lanserats frén 2021 till och med 2024 blivit Svanenmdarkta.

Detaljmal Storbritannien: 100 procent av alla marknadsférda
skdp och luckor ska ha FSC® -certifiering.

Resultat: Alla sk&p och luckor som erbjuds marknadenii
Storbritannien har FSC® -certifiering.

Ovriga upplysningar

| Sverige och Norge, ddr vi har véra stdrsta andelar av Svanen-
madrkt sortiment, kom 47 procent (50) av fdrsdljningsvérdet frén
Svanenmarkta produkter i fdrhdllande till totalt frséljningsvarde.

Nobia har under dret inte haft ndgot produktsdkerhetsrelaterat
fall som lett till legala processer.

Produktspecifik livscykelanalysinformation
Aktivitetsmal: Att 8ka tillg&ngen

Resultat: Vi har tre publicerade miljdvarudeklarationer som repre-
senterar v&r genomsnittliga nordiska produktion av vara huvud-
sakliga typprodukter, vilket motsvarar ungefér 40 procent av var
totala egen produktion. Vi har under Gret genomfért pilotprojekt
for implementering av verktyg for mer produktspecifik livscykel-
analys av miljdp&verkan.

I kontakt med véra leverantdrer har vi under dret identifierat
4l leverantSrer med verifierad livscykelinformation av relevans
for oss, varav 17 har tredjepartsgranskade miljévarudeklarationer
enligt for oss ratt standard.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information
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Ansvarsfullt foretagande

Nobia anser att en etisk instdlining mdjliggdr var resa framat. Det ligger
i alla intressenters intresse att féretag tar miljé- och socialt ansvari hela
vardekedjan. Fér oss m&jliggdrs hallbar tillvaxt av var nolltolerans mot
korruption och vart starka engagemang fér att respektera manskliga
rattigheter och miljéskydd.

Utbildning i véar
Uppférandekod

100%

For Nobia dr det avgérande
att alla medarbetare efter-
lever var Uppférandekod
och darmed ocksd har till-
rdcklig kunskap om den.
Arets utfall p& 57 procent | detta avsnitt finns information
visar att vi behdver fort- om féljande upplysningar

sdtta stréva efter att
utbildning i koden bliren
naturlig del fér alla.

ESRS standard Upplysningskrav Sida
G1  Ansvarsfullt féretagande GOV-1, SBM-3, G1-1/2/3/4 13
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Det ar strategiskt viktigt for Nobia att fostra en stark
féretagskultur med tydliga varderingar som utgor
grundeni allt vi gor. Alla ska vara vél inférstddda

med vér Uppfdrandekod och kanna sig trygga i vad
som férvdintas av var och en for ett etiskt agerande.
Att véinda sig till verordnande eller sl& larm genom
visselbl@sarkanaler vid betdnkligheter respektive att
agera med forsiktighet och ta ansvar i vardekedjan ar
viktiga delar av detta.

Koppling till strategi och affdrsmodell

Med en stark féretagskultur och tydliga varderingar finns en god
grund fér att genomféra var strategi och trygghet i att alla kom-
mer till sin rdtt och vet hur man beter sig i affdrssammanhang och
i samhallet.

Policy och &tagande

Véra vérderingar

Va&ra varderingar &r kérnan i var verksamhet. De vagleder oss i var
strategi och hur vi kan gdra skillnad genom vart syfte: Att designa
kak for livet. V&ra varderingar, som ocksé utgér grundpelarna i var
héllbarhetsambition, handlar om hur vi behandlar varandra, véra
kunder och samhdallet i stort och har en p&verkan pd vara beslut
och vért arbete.

+ Care - viharalltid hjartat med i vart arbete.

+ Deliver - vihéller vad vi lovar.

* Inspire - vi stdr aldrig stilla.
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Vésentlig faktiskt/potentiell paverkan pd miljé

och mdnniska samt finansiell risk och mé&jlighet

Lokalisering
vardekedjan

Ovrig information

Tidshorisont

Féretagskultur

Stark féretagskultur En stark féretagskultur som bygger pé tydliga vérderingar, uppférandekod och gemen- Uppstroms Kort,
POTENTIELL POSITIV samma mal borgar fér trygghet fér var och en som féretrader Nobia att fatta beslut med Egenverksamhet  medel,
PAVERKAN integritet, vilket i ldngden gynnar bade den enskilde medarbetaren, féretaget och samhallet. Nedstréms l&ng
RISK MOJLIGHET Mgjligheterna med en stark féretagskultur som frémjar medarbetarengagemang, produk-  Uppstroms Kort,
tivitet, integritet, féréndringsbendgenhet och innovation dr i det ndrmaste ovérderliga. P& Egenverksamhet  medel,
motsvarande sdtt utgdr motsatsen, en kultur som @r otydlig, motstridig eller inte stédjer Nedstréms l&ng
féretagets 6nskade utveckling stor risk for finansiell skada.
Skydd av visselblasare
Skydd for visselbldsare  Valfungerande processer som uppmanar medarbetare och intressenter att sl& larm vid Uppstroms Kort,
POSITIV PAVERKAN upplevda missférhéllanden och som tydligt skyddar visselbl&sare skapar en god grund fér - Egen verksamhet  medel,
en positiv och konsekvent féretagskultur dar varderingarna efterlevs. Nedstréms l&ng
RISK MOJLIGHET Oppen kommunikation och vélfungerande visselbl@sarférutsattningar, dér alla kdnner sig Uppstroms Kort,
trygga att bidra kan skydda féretaget genom att eventuella missférhéllanden snabbt kom-  Egen verksamhet — medel,
mer till kdnnedom s& att de kan &tgdrdas i tid. Motsatsen kan innebdra risk fér béter, skade- Nedstrdms l&ng
st&nd och p&verkan pé& forsdljning eller férsvérad rekrytering, om missférhéllandena leder
till forsémrat anseende hos kunder och andra intressenter.
Korruption och mutor
Forebyggande av Foretag forvéntas ha férebyggande insatser och robusta kontroller pd plats fér att férhin-  Uppstréms Kort,
korruption dra oetiskt beteende s&dsom korruption eller férsv@rande av drlig konkurrens. Attinte kunna  Egenverksamhet — medel,
RISK  MOJLIGHET visa upp s&dana eller om incidenter intr&ffar, kan utéver bdter pdverka forsdljningen nega-  Nedstréms l&ng
tivt, sarskilt till féretagskunder och allmant férsdmra féretagets anseende.
Férvaltning av férbindelser med leverantdrer
Ansvarsfull samverkan  Ansvarsfull samverkan med leverantérer ar avgérande for att vi ska leva upp till var egen Uppstréms Kort,
med leverantdrer uppférandekod. Utan riskbaserad due diigence (tillbsrlig aktsamhet] vid val av leverantsrer medel,
och uppféljning fér kontroll av efterlevnad av uppférandekod och avtalsvillkor &r de poten- l&ng
POTENTIELL NEGATIV tiellt negativa konsekvenserna fér miljé och manniskor uppstréms i viardekedjan stora
PAVERKAN lefitneg J PP ) :
RISK MOJLIGHET Affarspartners och andra tredje parter kan ha en direkt p&verkan p& Nobias verksamhet Uppstréms Kort,
och indirekt p&verkan genom association. Att vélja ratt samarbetspartners, sdrskilt leveran- medel,
torer, ar nddvandigt fr att vi ska lyckas med vara strategiska ambitioner. Det finns alltid l&ng

risk att mycket strikta leverantdrskrav kan begrédnsa utbudet av tillgdngliga leverantérer,
om inte kraven &tféljs avengagemang och I8ngsiktighet som kan stdrka bdda parter
p& sikt.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r Lang 5-16 &r
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Vér Uppférandekod

Nobias Uppférandekod fungerar som var kompass till en tydlig
etisk kod och en integritetskultur. Den utgdr en av de viktigaste
byggstenarna i vart ramverk fér styrning.

Uppférandekoden innehdller hanvisningar till relevanta krav
frén Nobia och grundar sig pé flertalet internationella etiska
riktlinjer sésom
+ Forenta Nationernas Allmdnna forklaring om

madnskliga rattigheter
+ Internationella arbetsorganisationens deklaration fér

grundldggande principer och arbetsrattigheter
+ FN:s Global Compact och de globala héllbarhetsméalen
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
« FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter

Respekten fér manskliga réttigheter &r genomgdende i Uppfs-
randekoden och féljande rattigheter betonas specifikt: foren-
ingsfrihet och ratten till kollektivférhandling, férhindrande av
tv@ngsarbete, barnarbete, diskriminering relaterat till anstélining
och sysselsdttning samt hélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen.
Uppférandekoden &r forenlig med FN:s konvention mot mutor.

Koden och dess hdga etiska standarder gdller fér samtliga med-
arbetare oavsett befattningsnivd. Vi férvéntar oss att alla, dven
vdra underentreprenérer och deras medarbetare, agerar pd ett
sdtt som foljer denna kod.

Uppférandekoden finns tillgénglig p& vart intranat och pd alla
sprék dar vi har anstéllda inom koncernen, samt p& hemsidan for
alla externa intressenter. Regelbundet genomlyses koden fér att
identifiera eventuella behov av uppdateringar. Det &r Nobias sty-
relse som beslutar om innehdllet i Uppférandekoden.

Uppférandekoden &r ett huvuddokument med referens till fler-
talet andra interna policies inom Nobia, se not H20 for policies
som styrelsen faststdller.

Var uppférandekod fér leverantérer

Nobias uppfdrandekod for leverantérer baseras pé& principerna

i Nobias Uppfdrandekod, inklusive principerna i FN:s Global
Compact fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och
anti-korruption. Leverantérsuppférandekoden dren del av inkdps-
processen och var standardmall f&r avtal hdnvisar till koden.
Koden reglerar och styr de férvéntningar och krav som Nobia

har pd sina affdrspartners inklusive arbetsfdrh&llanden, ménsk-
liga rattigheter, affarsetik och miljdhdansyn. Koden galler fér vara
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leverantérer och dess anstéllda bdde uppstroms och nedstréms,
samt for underleverantdrer och Nobia férvdntar sig att inne-
halleti koden ar kommunicerat till alla berérda pd ett sprdk som
de forstar.

Leverantérsuppférandekoden omfattar Gven andra omréden
an vad viidentifierat som mest vésentligt fér arbetare i virdeked-
jon s&som rattvisa arbetsvillkor, ersattning enligt lokala nationella
regler, legala miniminivder fér arbetarboende, fackféreningsfrihet
och kollektivavtal, anonym rapporteringskanal samt miljé och
affdrsetiska efterlevnadskrav.

Nobias VD delegerar ansvaret férimplementering av leve-
rantérsuppforandekoden till den centrala funktionen for inkdp
av direktmaterial. For Svriga inkdp som sker i bolaget ansvarar
People & Culture for utbildning av Nobias anstdllda i Nobias
uppforandekod som relaterar till leverantdrskoden.

Aktiviteter

Fdretagskultur i linje med véra varderingar

En stark foretagskultur skapar gemensam riktning och trygg-

het. Processen fér att bibehdlla och efterleva var féretagskultur
omfattar en mdngd aktiviteter med syfte att ytterligare etablera,
utveckla, frdmja och utvdrdera vara varderingar, var Uppfs-
randekod och var féretagskultur. Exempel p& aktiviteter ar obliga-
torisk utbildning i Uppférandekoden, se nedan, samt aktiviteter
som bidrar till dsk&dliggdra véra varderingar, se avsnittet Den
egna arbetskraften.

Under &ret har vi uppdaterat vart intranat, vilket majliggjort nya
kanaler fér att kommunicera véra varderingar. En ny plattform av
olika grupper och konton Skar méjligheten till interaktion medar-
betare och grupper av medarbetare emellan.

Efterlevnad av var Uppférandekod
Uppférandekoden finns tillgénglig fdr alla medarbetare pd vart
intrandt. Alla anstdllda, chefer och konsulter ska genomféra en
webbaserad utbildning fér att ka medvetandegraden om viktiga
frédgor sdsom hur vi skyddar var miljd, hur vi agerar gentemot var-
andra och hur vi 8kar var IT sdkerhet. Utbildningen innehdller &ven
delar specifikt fér anti-korruption och mutor. Genom olika etiska
dilemma presenterat i text, film och individuella tester trédnas del-
tagarnaiolika arbetsplatssituationer.

Nobia gor regelbundet sjglvutvdrderingar inom samtliga
affarsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett antal frégor som

Ekonomisk redovisning
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Ansvarsfullt féretagande

handlar om intern kontroll, déribland bedémningen av risker
for korruption.

Om medarbetare vill rapportera en avvikelse mot koden kan
det géras via den egna chefen eller via People & Culture lokalt.
Dialogen med den som rapporterar hdlls strikt konfidentielltinom
féretaget. Rapportering kan Gven ske anonymt i form av vissel-
bl&sning via var externa kanal, Speak Up. Kanalen &r tillgang-
lig for alla medarbetare via vart intrandt samt fér externa via
var hemsida. Efter rapportering utreds drendet och Nobia vid-
tar erforderliga &tgdrder och tolererar inga repressalier fér den
som rapporteratigod tro. Detta gdller oavsett resultatet av
utredningen.

Rapporterade drenden och andra frégor relaterade till prin-
ciperna i Uppférandekoden samlas in halvérsvis pé central nivé
inom People & Culture som sammanstdller rapport till styrelsens
revisionsutskott och delas med styrelsen.

.&rliga uttalanden fér Modern Slavery Act och

norska .&penhetsloven

Nobia tar aktiv stalining mot modernt slaveri och redogér &rli-
gen fér vart arbete att férhindra att tvéngsarbete och handel
med ménniskor férekommer i var verksamhet eller var vardekedja.
Uttalandet, signerat av var VD, efterlever den brittiska lagen the
Modern Slavery Act och finns publicerat pd var hemsida. P& mot-
svarande satt gors &rlig rapport for efterlevnad av den norska
,&penhetsloven, med sammanstdlining av &tgdrderfér riskbedom-
ning och insatser for att skydda manskliga rattigheter, som ocksé
publiceras p& hemsidan.

Ansvarsfull samverkan med leverantérer

For attidentifiera och hantera risker i var leverantdrskedja har
vi ett omfattande leverantdrsprogram som hjdlper oss att ver-
kar for en hdllbar utveckling i var vardekedja. Leverantdrspro-
grammet bestdr av arlig riskanalys, granskning, utvardering
samt en anonym kanal fér rapportering av évertrddelser av var
leverantdrsuppférandekod.

Programmet relaterar till var leverantérsuppférandekod och
omfattar affdrsetik och anti-korruption, kvalitet, socialt ansvar,
mdnskliga rattigheter och miljé. Programmet bygger p& para-
metrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, produkttyp
och material samt leverant&rens beredskap exempelvis i form av
gdllande ledningssystem och metoder f&r att félja upp lag- och
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policyefterlevnad. Utifran dessa faktorer viktas risk mot bered-
skap och vi beddmer risken for vertrddelser av legala ramverk
och av Nobias uppférandekod for leverantdrer. Riskbedémningen
utgor grunden for beslut om revision hos leverantéren. Fysiska
leverantdrsrevisioner syftar till att verifiera, hantera och avhjdlpa
eventuella avvikelser och identifiera omraden fér férbattring.

Samtliga betydande materialleverantdrer ingdr i program-
metidag. Vi definierar betydande som leverantdrer vi har ett
inkdpsvarde dver 100 000 euro frén drligen. De summerar till
ungefar 300 stycken, och tacker 98 procent av véra totala mate-
rialinkdp. Under &ret tillkom B4 nya leverantdrer i programmet,
varav en del var befintliga leverantdrer som under Gret uppnatt
definierad grdns for inkdpsvdrde och ddrmed blev inkluderade.
Under dret har vi skiftat till ny leverantdr av plattformsl8sning
och samtidigt vidareutvecklat programmet fr battre férut-
sGttningar att anpassa informationsinhdmtningen baserat pé
riskanalys. Genom stdrre insikt i vara leverantérers héllbarhet-
sambitioner och drivkrafter har vi m&jlighet att konstruera ett
urvalssystem som kan gynna féretag med hogre etisk standard,
som minskar véra risker och ger férutsattningar att uppné véra
strategiska mal.

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vilépande i dia-
log med v@ra leverantdrer for hdllbar utveckling i leverantérsked-
jan.Under @ret har vi traffat leverantdrer fér olika inkdpskategorier
s@som trd samt vitvaruleverantérer fér dialog. Utdver att vi upp-
muntrar och stdttar vara leverantérer att anta vetenskapligt base-
rade klimatmal som del av vara egna klimatmal for vi sarskilt
dialog med leverantdrerna att ta fram livscykelanalys for miljs-
p&verkan fér de varor och produkter vi kdper in.
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Mal och resultat
Utbildning i Uppférandekoden

Mal: Alla medarbetare ska ha genomgatt utbildning i var
Uppférandekod

Resultat: | slutet av &ret hade 67 (69) procent av véra
medarbetare genomgatt utbildningen.

Nuvarande system mdjliggér inte att mdta hur médnga som har
genomgdtt utbildningen funktionsvis, utan endast pd totalniva.

F&r Nobia dr det avgdrande att alla medarbetare efterlever
koden och dérmed ocksd har tillrdcklig kunskap om den. Vi fortsat-
ter darfér under 2025 att strdva att nd vart mal om att alla medar-
betare har genomgatt var utbildning i Uppfdrandekoden.

Avvikelsehantering

Viser det som positivt att potentiella avvikelser upptdcks och
rapporteras och det dr viktigt att alla incidenter utreds och
hanteras skyndsamt.

Under &ret inkom totalt 138 &renden varav 10 fr&n var anonyma
kanal Speak up och 128 genom interna kanaler. Efter utredning
kunde 12 Grenden konstateras inte utgéra avvikelse och reste-
rande vara bekraftade och har hanterats. Av bekr&ftade Grenden
som kan kategoriseras som olika tjdnsteférseelser samt drenden
inom hdlsa, sdkerhet och miljg, har cirka 90 procent lett till var-
ning, resterande har lett till att egna medarbetare fatt ldmna sin
position eller dlagts andra disciplindtgarder.

18 av de bekréftade drendena berdrde diskriminering och/eller
trakasserier. Inget fall har tagits upp av domstol, inga b&ter har
utddmts. Inga av drendena berdrde korruption och/eller mutor,
och inga s&dana fall har uppdagats pd annat satt heller.

Vianalyserar samtliga drenden med syfte att implementera akti-

viteter for minska risken fér upprepning av konstaterade avvikelser.
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Ansvarsfulla inkdp

Mal: Alla leverantérer av direktmaterial dver 100 000 euro ska ingé
ivart leverantdrsprogram och ska vara godkdnda.

Resultat: Arbetet med att godkdnna leverant&rer dr en I6pande
process. Informationen i tabellen ger en statusbild av Nobias
leverantérs program i slutet av respektive &r. Samtliga betydande
leverantdrer (>100 000 euro) ingdr i programmet. | slutet av &ret
var 266 leverantdrer godkdnda och resterande sex i process for
revision. Av nytillkomna leverantdrer hade fyra dnnu inte blivit
godkénda vid drets slut.

Program fér ansvarsfulla inkép, antal 2022 2023 2024
Betydande leverantdrer 289 288 272
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 266 288 272
Godkdanda leverantdrer efter
granskning 259 278 266
Leverantdrer med revisionskrav 7 10 6
Godkdanda leverantdrer efter revision 6 0 0
Icke-godkdnda leverantdrer efter
revision (i p&dg&ende program) 0 0 0
Leverantdrer i avvaktan pd revision
(i p&géende program) 1 10 6
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Introduktion

Globala delmal kopplat till vart &tagande

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal
av de globala hdllbarhetsmélen:

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

8.5 Full sysselsattning och anstdndiga arbetsvillkor med lika 16n
féralla.

8.7 Utrota tv@ngsarbete, ménniskohandel och barnarbete.

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frémja trygg och
saker arbetsmiljs for alla.

9.4  Oka effektiv resursanvdndning och tillimpa miljgméssigt
sunda tekniker och produktionsprocesser.

Hallbar fdrvaltning och anvdandning av naturresurser.
4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
|nneh&“ y ; | Minska mé&ngden avfall markant.
""" : _' y ) Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Uppn& en héllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

Introduktion Produktionsenheter med v'dsentlig Péverkqn 7 A\ i .1 Stark motst&ndskraften mot och anpassningsférmégan till
Globala delmél kopplat till vart dtagande .........ccuueee. 116 | isamband med utsldpp av luftféroreningaf s o - Kimatrelaterade katastrofer.
Vart engagemang med intreSSenter ..........coeeeeeeeenns 17 | VOC utsIGPpp Per land ....rreeereeeernns... G Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatféréndringar.
Processen fér dubbel véisentlighetsanalys ...........coooe... 118 | Fordelning certifierat tré av totalt EST%ZSZ!?S;S:@QSMI(’ stoppa avskogningen och Gterstdll
ESRS-Standarder som omfattas av inképt trg per land o4 Motverka korruption och mutorialla dess former.
Nobias h@llbarhetsfErklaring .....ccceeeeseeerecereeeererereneens 119 | Berdkning andel Gtervunnet trd ................. bl Stark det globala partnerskapet fér hallbar utveckling.
Kontroll ver héllbarhetsredovisningen —Ursprungslander inkSpt traravard .............. s Uppmuntra effektiva partnerskap.
cenltilloahligiektSClniNC I NTECTNN——————................ 122 | Genereratavfall perland ............................ S

| , i . oo [ 9 bowiowsan [l 12 inistinovaes [ 13 Fekoascran
Miljéinformation Social information QCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
EU taxonomirapport for hallbara Arbetsrelaterade olyckor per land ... 134 "lw m @
ekonomiska AKLIVITELET ...ccveeeeeeeereeererereeeereeee e 123 | Enheter med certifierade arbetsmiljcsystem ...........c.... 134 ‘I'
Utsldpp av véxthusgaser, ﬁldersf'drdelning perland .. .
scope 10ch scope 2 per 1and .....eeeeeerseeeeeenseseennne 127 | ArDEtSVIlIKOT woveeiveiieeieeieeeeeee e sassseenes 1D oo B 10 ecinatan: 17 ENOMECRADE
Enheter med certifierade ledningssystem s‘”"mf.i', PSP
fOr miljo och kvalitet. ..., Ansvarsfullt féretagande !‘ @

Energiférbrukning per land Policies undertecknade av styrelsen ........cocceceeueeee... 135
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Vért engagemang med intressenter

Dialog med véra intressenter

Dialog med intressenter dr en avgérande komponent fér den dubbla Huvudintressenter Férvantningar och syfte Foormat
materialetsanalysen fér CSRD, men ocks& n&got vi p& Nobia har rutiner Medarbetare V&ra medarbetare dr va&r stdrsta och viktigaste resurs. Det &r avgdrande fér bolaget att de Arlig engagemangsundersdkning,
f5r sedan tidigare. Genom dialoger pé lokal och central nivé féngar vi upp upplever att de har en trygg och bra arbetsplats och att de trivs att arbeta p& Nobia. Darfér anonym kanal, utvecklingssamtal,
hallbarhetsrelaterad efterfréaa och kommande krav liksom dnskem&l om ar ocksd@ medarbetarengagemang en hdrnsten i var affarsstrategi. Genom dialoger och |I6pande dialoger, lokala lednings-
tilladnaliaasrandet av inf gt. K K& aktivt for att undersdkningar f&ngar vi upp medarbetarnas prioriteringar som ocksé ligger till grund for system for hdlsa och sdkerhet.
igangliggorandet avintormation, men samverkar ocksa aktivttora och driver v8rt strategiska arbete. Lérdomar fran denna informationsinsamling &r viktig input
stdrka hdllbarhetsarbetet genom vérdekedjan. ivar dubbla vasentlighetsanalys, framst fér de sociala &@mnesomrddena.
Vara intressenter ar aktérer som p&verkar och pdverkas av Nobias . " . " N . " " "
verksamhet. Information om prioriteringar och férvéntningar frén véra Kunder Primart ar det féretagskunder som har uttryckliga krav och 6nskemal relaterade till Lépande moten, fokusmoten,
héllbarhetsfrégor sdsom produktrelaterad miljddata, férpackningar, transporter. Genom undersdkningar.
9 P ) P 9 P 9

intressenter hanteras I6pande och fdngas upp i det kontinuerliga och

. L e o dialog inhamtar vi I8pande &nskemdl, krav och férvdntningar pé oss som leverantdr och pé
strategiska arbetet. Har intill féljer en sammanstalining &ver véra huvud-

vara produkter. Kundernas starka 6nskemdl om miljsvarudeklarationer har tagits hansyn till

intressenter, deras férvéntningar och syftet med vért engagemang med vid &ndrad strategi till mer fokus f&r livscykelanalys pd specifik produktnivd. Under &ret har
dem, samt i vilka format de brukar hanteras. dialogmé&ten med kunder ocksé syftat till att inhdmta input till och jdmféra vérderingar av
inverkan, risker och méjligheter kopplat till hallbarhetsdmnen for dubbel vasentlighetsanalys
enligt CSRD.
Strategiska medlemskap och samverkansprojekt . . " . . n . N . - - - .
9 0 pos nSproj o Leverant&rer I mStet med véra leverantdrer framhdver vi vilka héllbarhetsfragor vi prioriterar sa att de i sin Lépande méten, utvdrdering i
Nedan listas n&gra av de frdmsta organisationer som Nobia &r medlem o P . A - . " .
{ooh/ell k q och dess tur kan méta krav och férvantningar som vi férmedlar relaterat till utbud, produktinformation, leverantdrsplattform, revisioner.
toch/eller samverkar me medarbetare arbetsvillkor etc. men ockséd for att hitta synergier och samarbetsmajligheter. Under &ret har vi
« Blocket (samarbete med vart varumadrke Marbodal for terférséljning av kartlagt och inhdmtat produktrelaterade livscykelanalyser, fortsatt kartldggning av leveran-
gamla Marbodal k&k) torers arbete att tillhandahélla goda arbetsvillkor och ett proaktivt miljdarbete och klimatmal,
- e . . gjortinsatser fér att engagera leverantdrerna att saitta vetenskapligt baserade klimatmal
« British Safety Council (hdller oss uppdaterade kring hélsa A" i - o A . - °
. A samt fért dialog om produktrelaterad miljédata. Vi har ocksd efterfrégat information om véra
& stikerhetsfrégor) leverantdrers vasentlighetsanalys, frémst for deras beddmning av sin p&verkan p& miljs och
+ Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg (projekt om cirkuléra ksk) manniskor for att jdmféra med vara ingdngsvdrden i de fall vi &r del av samma vardekedja.
+ European Work Council (EWC) Agare och V&ra dgare och investerare fdrvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och transparent och Lépande dialog, rapportering.
« FN:s Global Compact (stddjer deras 10 principer, tar del av deras investerare attvi kontinuerligt férbattrar oss inom I6nsamhet, miljs, arbetsmiljé mm. Genom dialog och

rapportering férmedlar vi vart arbete och férvissar oss om att dgare och investerare kdnner

samlade kunskap inom omrédet
P ) tillfredstdllelse i nuvarande och framtida prestationer.

IVL Svenska Miljsinstitutet (for utveckling av metoder fér livsykelanalys)

- Msbelfaktas kriterierad (faststalla och uppdatera kik- och Mgndigheter, Vi trdffos av direkta férvantningar genom sktiret lagstiftning inom h&llborbetsomr_&c{l,et och E?.et ooffer_wtligo solr.ntolet, remiss-
= o " S samhalle och samhadlleliga initiativ som introduceras bé&de frdn EU och nationellt samt pd lokal niva. Vi féljer forfrédgningar, framst genom
mobelkriterier, MSbelfakta-mdrkning) naturen annonserade regeldndringar genom system och laglistor, fér att uppdatera egna rutiner i tid branschsamarbeten och natverk.
« NCDP Nordic Circular Design Programme, samarbetsprogram f&r cirku- for efterlevnad.
I&r omstdlining finansierat av Nordic Innovation, iregi av Cradlenet, Akademin och Vifljer forskningen inom relaterade omrédden och samarbetar med universitet och organisatio- Samarbeten, projekt, n&tverk.
Ethica, Danish Design Center och Norwegian Center of Circular Economy organisationer  ner for att basera vért arbete pd samlad kunskap och tillse att det utvecklas i linje med den
« Science Based Target initiative (del av vért &tagande att f&lja senaste forskningen.

Parisavtalet genom ett vetenskapligt baserade klimatmaél.)

SBT Nordic Forum (n&tverk for féretag med klimatmél godk&nda av SBTi,
samordnat av konsultféretaget 2050)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiseringskommittén
for kdk och mébelstandard)

TMF, tré och mébelféretagen (information och uppdatering frén
v&r branschorganisation)

TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(medlemsskap f&rinput till den dubbla vésentlighetsanalysen)

Rehome (samarbete med v8rt varumérke Magnet Retail for
&terférsdljning av kdk fér andrahandsmarknad)

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)
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Processen for dubbel vasentlighetsanalys

Arbetet utgick frén féregdende &rs vasentlighetsanalys som d& baserats
p& Global Reporting Initiative’s process for vasentlighet och komplettera-
des med perspektiv fran vardekedjan utifrén riktlinjerna i ESRS och dess
sakfrégor, dvs &mnen, underamnen och del-underamnen. Vi har ocksé
analyserat och kommit fram till att ESRS i huvudsak técker in alla bety-
dande aspekter for oss, med tillagg for Ledarskap som vi beskriver under
avsnitt Den egna arbetskraften, se sidan 106.

Fokus i analysen var pd Nobias kdrnverksamheter p& samtliga markna-
der, s&som tillverkning och férsaljning, samt indirekt p&verkan och risk frén
vardekedjan, sdsom exempelvis ink&p av material i leverantdrsledet och
behov och férvantningar pé Nobia och vara produkter i kundledet.

Varje enskild fréga genomgick dubbel vasentlighetanalys med avseende
pé& konsekvensiell vdsentlighet, dvs vilka konsekvenser det far eller kan f&
ndr visom bolag pdverkar omvarlden, samt finansiell vasentlighet, dvs ris-
ken eller mgjligheten att omvdérlden kan péverka oss som bolag finansiellt.
Analysen gjordes utifr@n sannolikhet ur ett fér Nobia branschrelaterat och
geografiskt specificerat perspektiv for att kartlagga bruttopaverkan,
detvill séga utan hansyn till vara nuvarande motverkande &tgarder
och kontroller.

I analysen ingick en genomgdng av vara operationella aktiviteter, afférs-
verksamheter, affdrsrelationer och huvudsakliga externa intressenter
ladngs med vér vardekedja. Som underlag ingick miljs- och arbetsmiljcbe-
démningar fér vara ledningssystem, livscykelanalys av miljsp&verkan frén
produkterna, leverantdrsriskanalyser, underlag frén kunddialoger, medar-
betarenkater, information frén véra intressenter som efterfrégats av oss,
seminarier och debatter om prognosticerad utveckling av finansmarkna-
dens efterfrdga av hdllbarhetsinformation, kommande lagstiftning,
branschstudier och jémfdrelser med andra bolags héllbarhetsredovis-
ningar. Varje dmne behandlades av relevanta koncernfunktioner som
besitter samlad insikt och kunskap fradn berdrda intressenter per Gmne.

Faktisk negativ konsekvens har vérderats utifrén en sammanvagd
beddmning av skala, omfattning och majlighet att tgarda konsekvensen.
Potentiell negativ konsekvens har kompletterats med vardering av sanno-
likhet for att konsekvensen ska intraffa.

Faktiskt positiv konsekvens har varderats utifrdn en sammanvégd
beddmning av skala och omfattning. Potentiell positiv konsekvens har
kompletterats med vdrdering av sannolikhet att konsekvensen ska intréffa.

P&verkan i relation till tidsperspektiv har inkluderats i analysen med
f&jande defintion f&r kort (0-3 &r), medel (3-5 &r) och I&ng sikt (5-15 &r).

Baserat pd listade aktiviteter fran kartlaggningen identifierade vi risker
och m&jligheter utifr@n ett finansiellt perspektiv.

Finansiell risk eller majlighet har vérderats utifrén en sammanvagd
beddmning av skala och sannolikhet fér att paverkan ska intraffa. Skala
och sannolikhet har samma grund fér vardering som &vriga risker i
Nobias riskbedémning.

Efter konsolidering och kalibrering centralt frén h&llbarhetsteam, strate-
giteam och finansavdelningens efterlevnadsteam presenterades under-
lag fér koncernledningen i en grundlig genomgdng dmne fdr &mne. Kon-
cernledningen enades om ett férslag till styrelsen. Styrelsen beslutade om
troskelvarde och dérmed vilka Gmnen och under-dmnen som omfattas.
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Processen fér vdsentlighetsbeddmning har utvecklats under Gret for att
m&ta kraven inom ESRS. Vi planerar att fortsatta att forfina var process
under ndsta &r, 2025.

Klimatférandringar
Genom att kartldgga v8ra aktiviteter i egen verksamhet, samt uppstréms
och nedstréms har vi identifierat var direkta och indirekta klimatrelaterade
péverkan, samt relaterade risker och majligheter p& kort, medel och ldng
sikt. Kartlaggningen har baserats p& input frén inkdp och aktiviteter i vér-
dekedjan samt lokala analyser, energiférbrukning och utsldpp av vdxthus-
gaser ute i verksamheten. Se tabell med vasentlig p&verkan pé sidan 94.
Vitvaror och belysning har stor p&verkan b&de vid produktion och
anvdndning och &r darfér mycket viktiga for ett koks klimatpéaverkan men
utgdr inte var huvudverksamhet. Nobia férmedlar sddana produkter vidare
frén leverantdr till kund alternativt att kunderna képer produkterna direkt
utan Nobias inblandning. Vart strategiska fokus for minskad klimatp&verkan
framdver &r darfdr framst for kdksmablerna, dar vii hégre grad kan péverka
bdade véra leverantérer och véra kunders anvandning av produkterna.

Miljéféroreningar

| arbetet med att kartldgga var i vérdekedjan och i var verksamhet miljofdr-
eningar uppkommer, har vi utgdtt frén vara produktionsenheter och de
myndighetstillstdnd som féreligger for respektive enhet. Myndighetstill-
st&nden omfattar frémst utslépp till luft och d& framst relaterat till véra
ytbehandlingsprocesser. Potentiell risk for fororening av vatten och mark
har bedémts som ej vésentlig p& grund av verksamheternas art och pro-
duktionsenheternas lokalisering.

Vatten

Vianvdnder begransade mdngder vatten i vara ytbehandlingsprocesser.
Ingen av véra anléggningar finns i omrdden med vattenbrist. | vérdeked-
jan anvdnds vatten frdmst vid r&varuframstélining och fér disk och mat-
lagning av vara kunder. Anvéndning av vatten &r ddarfér inte kvalificerat
som vésentligt &mne for hdllbarhetsredovisningen. Att kunna férse kunder
med livscykelanalysdata fér produkters miljspaverkan, inklusive bland
annat vattenanvdndning som resurs i hela vdrdekedjan dr vasentligt och
hanteras under @mnet Konsumenter och slutanvéndare.

Biologisk méngfald och ekosystem

I kartlaggningen och bedémning av vér pdverkan, risker och majligheter
for biologisk mangfald och ekosystem har vi fér egen verksamhet utgdtt
frdn v8ra produktionsanlédggningar och dess angransande omraden. Var
nya svenska fabrik ligger i ett industriomréde i Jénkdping. Var utredning
visade i ett tidigt skede attindustriomrddet &r ndrmast omgdrdat av &ngs-
och hagmarker med visst naturvarde. Utifr@n gjord miljckonsekvensbe-
skrivning beddms verksamhetens riskp&verkan p& nérliggande omrdden
vara liten efter kompensationsatgérder som genomforts.

Kartlaggningen av materialfléden i var vérdekedja visar att vart stora
infléde av trd bedéms kunna ha en bruttopéverkan pd biologisk mangfald,
om vi inte skulle efterleva vara &taganden fér att minimera negativ paver-
kan. Vart beroende av tré beddms framfér allt utgéra en finansiell risk

Ekonomisk redovisning
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framdver, om viinte lyckas med den strategiska inriktningen att sékerstalla
mer cirkuldra materialfldden.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

For att bedéma var péverkan, risker och méjligheter avseende resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi tar vi utgdngspunkt i livscykelanalys dver
vara produkters hela miljspdverkan, och analyserar flddena av olika mate-
rial och komponenter som ingdr i var tillverkning. Uppskattning av volymer
utgdr an sd lange framst ifr&n kostnadsfdrdelning av inkdpta material och
komponenter. Uppskattning av pdverkan baseras pé livscykelanalys for
var samlade produktion av mélade fronter, kéksskdp och bénkskivor i Nor-
den, vilket tacker in de typprodukter var egen tillverkning star fér. Del av
livscykelanalysen dr att kartldgga utflddet av produktionen, i form av till-
verkade kdksmdbler samt generat avfall. Fér produkter vi inte sjdlva produ-
cerar sdsom kranar, vaskar och vitvaror gdrs évergripande analys av den
leverantdrsinformation vi har tillgéng till.

Den egna arbetskraften

Majoriteten av vér arbetsstyrka &r direkt anstalld. En mindre del av vér
personalstyrka bestdr av konsulter och personer som tillhandahalls av
tredje parts agenturer, som stdder specifika funktioner. Samtliga personer
ingdribedémningar av vasentlig p&verkan som uppstér till féljd av var
verksamhet. Overgripande &r hela Gmnesomrédet Den egna arbetskraf-
ten av vasentlighet i olika hdg grad. Nagra av underédmnenas utformning
enligt standarden &r dock sd specifika att de inte kvalificerar som vasent-
liga fér Nobia, d& de aspekter av underdmnet som de facto &r vasentligt
fér Nobia snarare tdcks in av andra under-émnen i redovisningen. Det gal-
ler underdmne "balans mellan arbetsliv och fritid”, vars utformning fér vér
del tdcks i hég grad av lagkrav pé& véra marknader och det som ar vasent-
ligt fér oss ryms inom arbetsvillkor i dvrigt och v8r egen indikator medarbe-
tarengagemang, samt underédmne “arbetare med funktionshinder” somi
beddmningen inte kvalificerar som eget underémne att redovisa fér p&
grund av fysiska begrénsningar i fabriksmiljd, men som &r inkluderat i vart
méngfaldsbegrepp.

Medarbetare i vardekedjan

Typer av medarbetare som kan paverkas vdsentligt omfattar; Medarbe-
tare som arbetar fér tidigare led i vérdekedjan s&som utvinning av
metaller, skogsbruk och tillverkning; Medarbetare som arbetar fér senare
led i vdrdekedjan sdsom logistik och installatsrer; Medarbetare fér speci-
alféretag sdsom byggnation av ny fabrik. Aven medarbetare som arbetar
pé& Nobias anldggningar men som inte tillhdr var egen arbetskraft kan
péverkas vasentligt, sésom konsulter, lokalv&rdare, medarbetare frén
bemanningsforetag.

Berdrda samhdillen

Nobia har stor lokal betydelse som arbetsgivare, sarskilt pd orter dér vi

utgdr dominerande arbetsplats. Utifr&n véra geografiska lokaliseringar
och standardens utformning och fokus pé& sérskilt sérbara grupper blir

dmnet Berérda samhadllen mindre vésentligt fér Nobia.
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Konsumenter och slutanvéndare

Tillgé&ng till kvalitetsinformation och halsa och sékerhet fér slutanvéndare i
allmdnhet &r vasentligt. De andra av standardens underédmnen, som foku-
serar pd sdrskilt sdrbara grupper av konsumenter och slutanvéndare, har
mindre vésentlighet fér Nobia givet att vi dr en kdksspecialist.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande och sdrskilt féretagskultur bedémer vivara
vasentligt for de flesta féretag som agerar i samhadllet. Politisk p&verkan ar
mindre vésentligt utifrén att vi agerar p& marknader dar sddan péverkan
ar starkt begrénsad till formella och publika kanaler. Betalningspraxis till
leverantdrer blir ocksé av l8gre vasentlighet fér Nobia, dé deti méngtoch
mycket styrs av lagar och god féretagssed pd véra marknader.

119 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning

ESRS-standarder som omfattas av Nobias hallbarhetsférklaring

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsnoter

Allm&n information

Grund fér utarbetandet

BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 90
BP-2  Upplysningar med avseende p& sdrskilda omsténdigheter 90
Styrning
GOV-1  Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 92,108
GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfrégor som behand- 22-32
las av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i 22-32
incitamentssystem
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 122
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 8ver h&llbarhetsrapportering 122
Strategi
SBM-1  Strategi, affdrsmodell och vardekedja 90, 91
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 118-119
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 92,94, 98,
férhallande till strategi och affarsmodell 100,102,
106,109,
110, 113
Hantering av inverkningar, risker och mdjligheter
IRO-1  Beskrivning av arbetsg&ngen for att faststélla och beddma 92,118,119
vasentliga inverkningar, risker och majligheter
IRO-2  Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 19-122
féretagets héllbarhetsforklaring
E- Miljdinformation
Artikel 8:
Taxonomiférordningen Rapportering enligt EU:s taxonoimférordning 123-126

ESRS E1: Klimatférandringar

Styrning

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem ~ 22-32

Strategi
E1-1 Omstallningsplan for begrdnsning av klimatférandringarna 95
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras o4

férhallande till strategi och affarsmodell

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1  Beskrivning av arbetsgéngen for att faststdlla och bedéma 18
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till o4
klimatféréndringarna

E1-3 ﬂtgérder och resurser med avseende pd& 95
klimatféréndringspolicyer

Ovrig information
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Ma&l och matetal ESRS El: Biologisk
E1-4 Ma&l fér begransning av och anpassning 96-97 mdngfald och ekosystem Strategi
till klimatférandringarna El4-1 Omstéllningsplan och beaktande av biologisk mangfald och 100
E15 Energianvéindning och energimix 97 ekosystem i strategi och affdrsmodell
. JR SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 100
E1-6 Bruttovéixthusgasutsldpp inom scope 1,2, 3 och totala 96-97 férhallande till strategi och afférsmodell
vaxthusgasutsldpp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for it. Hantering avinverkningar, risker och mdjligheter
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter IRO-1  Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18
E1-8 Intern koldioxidprisséttni it vasentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter fér
i} ntern koldioxidprissattning Mt biologisk mangfald och ekosystem
E-2 For_vcntgde flncmmellclv'ef@kter.genom vcsentllgo oM E4-2 Policyer for biologisk m&ngfald och ekosystem 100
fysiska risker och omstdliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade majligheter E4-3 Atgdrder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 101
ESRS E2: Miljoféroreningar ~ Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter Métt och mal
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18 Eb-4t Malfor biologisk m&ngfald och ekosystem 101
:::;ﬁ!:%?é?;reerimggfr’ risker och méjligheteri samband E4-5 Mn::1tt p& inverkningar relaterade till fsrandringar i biologisk 101
mangfald och ekosystem
E21 Policyer relaterade till miljfSrorening 9 E4-6  Forvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som 100
E2-2 Atg'cirder och resurser relaterade till miljéférorening 99 har att géra med biologisk mangfald och ekosystem
Ma&tt och mal ESRS E5: Resursanvdndning
2.3 Ml relaterade till miljéférorening 99 och cirkuldr ekonomi Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
- . IRO-1  Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18
E2-4 r\./hljofororemng av luft, vatten och mark 99 vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter avseende
E2-5  Amnensom inger betdnkligheter och @mnen som inger mycket 99 resursanvandning och cirkuldr ekonomi
stora betdnkligheter E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 103
E2-6 F.olzvqntidef|.?oﬂs;ellc effekter av miljéféroreningsrelaterade 98 5.2 &tgdrderoch resurser for resursanvéindning och 103
risker och mgjligheter cirkular ekonomi
ESRS E3: Vatten Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter M&tt och mé&l
IRO-1 Beskrivning avorb.etsg&n.gen for att faststdlla och beddma ng* E5-3  M&lfdrresursanvéndning och cirkuldr ekonomi 104
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter i samband
med miljéféroreningar E5-4+  Resursinfléden 101, 104
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 18* E5-5  Resursutfléden 104
E3-2 Atg&irder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 18* EB-6  Forvantade finansiella effekter avinverkningar, risker och 102
Matt och mal m&jligheter som har att géra med resursanvéndning och
ochm cirkular ekonomi
E3-3 M@l f&r vattenresurser och marina resurser 118* S- Social information
E3-4  Vattenférbrukning 18* ESRS S1:
E3-6  Foérvantade finansiella effekter av vasentliga risker och 18* Den egna arbetskraften Strategi
majligheter som har att géra med vattenresurser eller SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17
marina resurser
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 106
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Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 106-107 Se-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 109
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och 107, 114 §2-2  Rutiner for kontakter medarbetstagare i vardekedjan 109,
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar angdende inverkningar 14115
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och 107, 114 S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och 109,
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 14115
uppmdrksamma problem uppmdarksamma problem
St-4 &tgarder avseende vdsentliga inverkningar p& den egna 107, 14 S2-4 &tg'drder avseende vdsentliga inverkningar p& arbetstagare i 109,
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga vardekedjan och strategier fér att minska de vasentliga 1415
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdiller
gdller den egna arbetskraften, och dessa atgdrders arbetstagare i vardekedjan, och dessa dtgdrders
andamadlsenlighet dndamadlsenlighet
Métt och mal Ma&tt och mél
S1-5 M@l fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 108,115 S2-6  Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 15
positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker och positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och
m&jligheter hanteras méfligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 66 ESRS S3: Ber6rda samhdllen Strategi
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte it SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17*
dranstdllda SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och 18-119*
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 134 deras férhéllande till strategi och afféarsmodell
S1-9 Mangfaldsindikatorer 108 Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter
S110  Tillrackliga loner 134 S3-1 Policyer for berérda samhdillen 18-119*
S1-11 Socialt skydd 134 S§3-2  Rutiner for kontakter med berérda samhallen 18-119*
S1-12  Personer med funktionsnedsdttning 18* angdende inverkningar
P s . S§3-3  Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler 18-119*
SH3  Méttfér utbildning och kompetensutveckling 107 genom vilka berérda samhdllen kan uppmarksamma problem
St Mattfor arbetsmilis 108 S3-4 Etg'drder avseende vdsentliga inverkningar pd& berérda 18-119*
S1-16  M&tt for balans mellan arbete och fritid 118* samhdallen och strategier for att minska de vdsentliga riskerna
. = B . : och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller berérda
S1-16  Ersattningsindikatorer (18neskillnader och total erséttning) it. samhdllen, och dessa &tgérders dndamdalsenlighet
S1-17  Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd 15 M&tt och m&l
madnskliga rattigheter
S§3-6  MaI fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 18-119*
ESRS §2: L . . positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och
Arbetstagare i virdekedjan  Strategi méjligheter hanteras
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17 ESRS Sk: Konsumenter och
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras 109 slutanvéindare Strategi
férhéllande till strategi och affdrsmodell SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 10
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Sk-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 110
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare 10-1M
angdende inverkningar
S4-3  Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler 110-111
genom vilka konsumenter och slutanvéandare kan
uppmdrksamma problem
Sh-4 ﬁtgdrder avseende vdsentliga inverkningar p& konsumenter 110-111
och slutanvdndare och strategier fér att minska de vésentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad galler
konsumenter och slutanvandare, och dessa &tgarders
dndamalsenlighet
Métt och mal
S4-56  Mal fér hur viasentliga negativa inverkningar ska hanteras, m
positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker och
mdjligheter hanteras
ESRS G1: Ansvarsfullt
féretagande Styrning
GOV -1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 92
Hantering av inverkningar, risker och majligheter
IRO-1  Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststdlla och bedéma 18
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 13-114
G1-2  Hantering av férbindelser med leverantdrer 114115
G1-3  Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption 14115
och mutor
Métt och mal
G1-4  Fall avkorruption och mutor 115
G1-6  Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 18-119*
G1-6  Betalningspraxis 18-119*

*Underdmnet tdcks inte av redovisningen. Se not H3 for vésentlighetsanalys.
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Kontroll 8ver héllbarhetsredovisningen
och tillborlig aktsamhet

Nobia har upparbetade rapporteringsvagar fér hdllbarhetsrelaterade
upplysningar och matetal sedan tidigare. Vi utgdr ifrdn dessa och utveck-
lar successivt fér att 6ka effektivitet och kontroll Gver rapporteringen,
astadkomma stérre traffsdkerhet med ESRS upplysningskrav och f& ckad
spdrbarhet. F3r huvuddedelen av miljd och klimat-rapporteringen samt
delar av hdlsa och sdkerhetsrapporteringen har Nobia utsedda rapporte-
ringsansvariga for respektive enhet och koppling till de lokala ledningssys-
temen. Ovriga métetal och upplysningar héimtas in centralt av respektive
funktionsansvarig, och féljer s& 1&ngt det ar majligt samma redovisnings-
vdgar som fér den finansiella redovisningen. Specifika upplysningar fér
komplett héllbarhetsredovisning hdmtas fran HR-system, férsaljningssys-
tem, system f&r leverantdrsgranskningar, produktionsledningssystem,
digital plattform fér intern fortbildning med mera. Fér de matetal som det
ar relevant att fdlja upp under &rets g&ng, s&som utsldpp av vaxthusgaser
frén egen verksamhet och halsa och sékerhetsutfall konsolideras och ana-
lyseras genom kvartalsrapporter som redovisas till ledningen centralt och
for respektive enhet. Annan uppfdljning samlas in &rligen och kontrolleras i
samarbete mellan hdllbarhetsfunktionen och dvriga centrala koncern-
funktioner i samband med konsolidering fér &rsredovisningen. Styrelsens
revisionsutskott utfér dvergripande kontroll av héllbarhetsredovisningen.

For fullstandig information om hur Nobia sdkerstdller tillb&rlig aktsam-
het behdver hela héllbarhetsredovisningen |dsas.

Ovrig information
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EU-taxonomirapport fér hallbara ekonomiska aktiviteter

EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport r utarbetad i enlighet med EU:s regelverk fér tax-
onomin. Syftet med regelverket dr att i linje med EU:s Action Plan fér hall-
bara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter. Nedan ingér
en redogérelse fér vér koncerns omséttning, kapitalutgifter (Capex) samt
driftsutgifter (Opex] fér rapporteringsdret 2024, totalt respektive den
andel som hor till ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU taxonomin i
enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitilldmplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akterna till
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet méter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten dr
férenlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delegerade
akterna och utfors i enlighet med minimikrav gdllande manskliga rattighe-
ter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt och rattvis
konkurrens. For att félja de tekniska screeningkriterierna, ska en ekonomisk
aktivitet avsevdrt bidra till ett eller flera miljemél och samtidigt inte orsaka
pétaglig skada p& ndgot av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitilldmplig omfattas alltsd inte
av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte tagits upp i
de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter

F6r 2024 omfattas ingen del av Nobias nettoomsd&ttning av taxonomin.
De ekonomiska aktiviteter som omfattas avser malet Begrénsning av
klimatférdandringar samt fér de relaterade aktiviteterna fér byggnader
som finns i mdlet fér Cirkul&r ekonomi. Ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas ar 7.2 Renovering av befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv utrustning,
7.7 Forvarv och dgande av byggnader, 6.5 Transport personbil samt 6.6
Transport gods.

Viharingen egen verksamhet for exempelvis restaurering eller férsalj-
ning av andrahands varor som omfattas av mal 4. Cirkular ekonomi utan
hanvisar har i stdllet till samarbete med externa aktérer, se sid 103. Kapi-
talutgifter for 7.3 Energieffektiv utrustning @r troligen att betrakta som for-
enliga, men redovisas har som icke férenliga dé vi inte kunnat kontrollera

123 Nobia ars- och héllbarhetsredovisning 20244

de fortydliganden av kriterierna avseende att inte orsaka betydande
skada fér féroreningar, DNSH (Do no Significant Harm) och den uppdate-
rade bilagan C.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Forra &ret, 2023, omfattades Nobia med var nya fabrik i Jonkdping,
Sverige av den ekonomiska aktiviteten uppférande av ny byggnad som
taxonomiférenlig. | &r &r byggnaden séld och genom att vi numera istdllet
hyr samma byggnad omfattas vi av den férenliga ekonomiska aktiviteten
7.7 Férvarv och dgande av byggnader. Se Nobias héllbarhetsredovisning
2023, sid 113 for redogdrelse hur férenlighet med taxonomis kriterier fér
bygganden dr uppnatt.

Omsdattning KPI

Nobias omsattning utgéridag inte en ekonomisk aktivitet som omfattas av
EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsattningen hdmtas frén resulta-
trakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillimplig Capex (numerator) delat
med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér av materiella,
icke materiella fasta tillgdngar samt nyttjandetillgdngar anskaffade
under det finansiella &ret, fére avskrivning och amortering. Goodwill ingar
inte i Capex dé det inte klassas som icke materiell tillgdng i enlighet med
IAS 38. Vér totala Capex kan avstdmmas mot var koncernredovisning,

Not 13-15.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilléimplig Opex (tdljare) delat med vér
totala Opex (némnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kostnader
relaterat till den fasta tillgdngen sésom service och underhéll. Kostnader
for att driva anldggningarna sé&som rdmaterial, personalkostnader, el och
vdrme ingdr inte.

Vid berdkning av Capex och Opex har viidentifierat relevanta inkép och
aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den delegerade
klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstéllt avingen Capex eller Opex har
omfattats mer &n en géng.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Kdrnenergirelaterade verksamheter

1.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar

energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot NEJ
uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska
anldggningar fér produktion av el eller processvirme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av

dessa, med hjdlp av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker NEJ
drift av befintliga karntekniska anldggningar som

producerar el eller processvdrme, inbegripet fér fjdrrvdarme

eller industriella processer, sésom vétgasproduktion fréan
kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
uppfdrande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
uppfdrande, renovering och drift av anladggningar fér
kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga brdnslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av vérmeproduktions-
anldggningar som producerar virme/kyla med hjélp av

fossila gasformiga branslen.
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Omséttning”

Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsér 202k etydande skada (DNSH)

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omséittning, | mdjliggdrande | omstéillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Andel av
omsatt-
ningen ar
Ekonomiska verksamheter Omséittning 2024

N;
I R N A A A A

De miljdmdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) - - -

Begrénsning av klimatférandringar
Anpassning till klimatféréndringar
Biologisk mé&ngfald och ekosystem
Begrdnsning av klimatférandringar
Anpassning till klimatféréndringar
Biologisk mé&ngfald och ekosystem

Vatten och marina resurser

=
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%
>

Minimiskyddsé&tgdrder

Féroreningar
Cirkular ekonomi
Féroreningar
Cirkular ekonomi

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljsmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Varav méjliggérande verksamheter - - -

Varav omstdillningsverksamheter - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmédssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)

EL;N/
EL

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin - - -
men som inte &r miljs-mdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséittning f8r verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 10538 100%
TOTALT 10538 100%

1) Andel av nettoomséttningen fr&n produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024.

Om tillampligt:

Andel av omséttningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A N/A
CcCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet BIO N/A N/A

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmé&let
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Kapitalutgifter?

Réikenskapsér 2024 “

L
o
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3
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o
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=

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omsiittning, | méjliggdrande | omstiillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Andel av
kapital-
Kapital- utgifterna
Ekonomiska verksamheter utgifter ar2024

Begrdnsning av klimatférdndringar
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara ( ifdrenliga) verksamheter

Uppférande av nya byggnader CCM71/CE 31 617 22% J
Kapitalutgifter fér de miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 617 22% | 22%
Varav méjliggérande verksamhet - - - -

Varav omstdllningsverksamhet - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

ELN/
EL
Transport personbil CCM 6.5 45 1% EL
Transport gods CCM 6.6 4 0% EL
Renovering av befintlig byggnad CCM72/CE32 244 8% EL
Energieffektiv utrustning CCM73 1 0% EL
K&p och Ggandeskap av byggnader CCM77 1213 43% EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 1517 54% | 55%
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2134 77%  77%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 200 7%
TOTALT 2770 100%
2) Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheten
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024
Om tillampligt:
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
ceMm 22% 77%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A 22%
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte fdrenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet BIO N/A N/A

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmélet

125 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024



Detta ar Nobia Marknaden Strategi och mal

Driftsutgifter®

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Andel av
drifts-
utgifterna
ar 2024

I B T

Begrdnsning av klimatférdndringar

sNs | J;
N/EL | N/

Forvaltningsberdattelse Ekonomisk redovisning

matféréndringar

(o)
=
c
@
@
o
Q
c

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Begrdnsning av klimatféri
Anpassning till klimatféréandringar

Féroreningar

Hallbarhetsrapport Ovrig information
Hallbarhetsnoter

Kriterier avseende att inte orsaka
etydande skada (DNSH)

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omséttning, | méjliggérande | omstéillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar
Cirkuldr ekonomi

Driftsutgifter fér de miljsméssigt héllbara (; ifsrenliga) verksamheterna (A.1)

Varav méjliggdrande verksamhet

Varav omstdllningsverksamhet

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara
(ej taxonomifsrenliga) (A.2)

EL; N/
EL

Transport personbil CCM 6.5 4 10% EL
Transport gods CCM 6.6 5 13% EL
Renovering av befintlig byggnad CCM72/CE3.2 - 0% EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 9 24% | 24%
miljdmaéssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 9 24% | 24%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 28 76%
TOTALT 37 100%

3) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte fdrenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmélet
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Om tillampligt:

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A 24%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A




Detta ar Nobia Marknaden Strategi och mal
UtslG@pp av vaxthusgaser,

scope 1och scope 2 per land

GHG utslapp, tCO,e Basér (2016) 2022 2023 2024
Danmark

Scope 1 3193 329 2740 2287
Scope 2 7983 204 17 125
Totalt 11175 3496 291 2412
Finland

Scope 1 1379 209 167 97
Scope 2 1246 1 0 3
Totalt 2625 209 167 100
Norge

Scope, 115 99 97 98
Scope 2 1066 0 0 0
Totalt 1181 99 97 98
Storbritannien

Scope 1 9384 3520 2874 2519
Scope 2 1211 21 29 25
Totalt 21495 3542 2902 254k
Sverige

Scope 1 377 147 140 184
Scope 2 1613 403 606 802
Totalt 1990 550 746 986
Ovrig verksamhet!

Scope 1 305 1021 1089 24l
Scope 2 1 9 8
Totalt 305 1032 1099 252

1) Ovrig verksamhet omfattar Nobias shared service center i Litauen, vért dotterbolag Superfront
i Sverige samt véra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som avyttrades under Q12024
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Berdkningar - Utslépp av vaxthusgaser

Berdkningar av klimatp&verkan fran energiférbrukning och transporter
har baserats pa riktlinjerna i GHG protokollets Corporate Accounting and
Reporting, och omfattar alla vaxthusgaser omrdknat till koldioxidekviva-
lenter, CO, e. Vitillampar operativ kontrollstrategi. Berdkning av intern
héllbarhetsdata grundar sig pd faktiska varden fr&n matare och fakturor
s& langt detta &r majligt. Uppgifter for el, varme, tjcinsteresor och god-
stransporter baseras pd leverantdrsspecifik information. Omré&kningsfak-
torer till energikonsumtion och utsldpp av vixthusgaser har lokalanpas-
sats till véra olika marknader dér behov finns. Det innebdr att fér ndgra
energislag finns flera olika faktorer beroende pé var energin anvénts. |
dvriga fall har faktorn fran det land som stér for stdrst andel anvants. Data
kommer fr&n Naturvérdsverket och Energiféretagen och lokala motsvarig-
heter i andra lander. Omr&kningsfaktorer fér koldioxidutslapp dr uppdate-
rade for 2024.

* Olja: 2,7tCO, e/m®

Fossil gas 2,2 kgCO, e/m? (fér Storbritannien 2,0 tCO, e/m?)

Biogas 0,0 kgCO, e/m?®

Biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/ kg (f&r Storbritannien 0,011 kgCO, e/kWh)
Diesel 2,5 tCO, e/m?

Bensin: 2,1tCO, e/m?

Fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg

HVO 20: 2,0 kgCO,e /m®

Eltill elbilar’: 0,04 kgCO,e /km

Berdkning av utslépp inom scope 3 baseras p& en hybridprocess med
reella vérden ddr sé finns, i dvrigt pd generisk data. Vi arbetar kontinuer-
ligt med att férbattra datakvaliteten genom att ersatta sekunddr data
med primdr data.

1) El till personbilar inom tjéinsten laddas endast delvis inom Nobias anléiggningar dér andelen
férnybar electricitet Gr 100 procent. Total andel férnybar electricitet for laddning av
personbilar uppskattas darfor till 50 procent.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

Enheter med certifierade ledningssystem for
miljé och kvalitet

Verksamheten vid v@ra respektive anldggningar &r certifierade enligt
kvalitets-, miljo-, energistandarder enligt nedan Sversikt.

Nobias férsdljningsenheter i Sverige och Danmark &r certifierade enligt
standarderna fér kvalitet och miljé. | Storbritannien ar vara Magnet-butiker
certifierade enligt standarden fér energi och funktionen fér installation
och service dr kvalitetscertifierad.

Standard Enhet perland

1SO 9001 Danmark: Bjerringbro, Olgod

Kvalitet Storbritannien: Darlington, Halifax, Grays?, Leeds?, Morley?”
Sverige: J6nkdping, Tidaholm

ISO14001  Danmark: Bjerringbro, Farss, Olgod

Milis Finland: Nastola
Storbritannien: Darlington, Halifax, Grays”, Leeds?, Morley?”
Sverige: J6nkdping, Tidaholm

:ESO 50001 Storbritannien Darlington, Halifax, Grays?, Leeds?, Morley!

nergi

1) Anldggning f5r lagerhdlining, ingen produktion



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information
Hallbarhetsnoter

Energiforbrukning per land

Danmark Finland Norge

Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvdndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024

Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och

kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - =

Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och

petroelumprodukter, MWh 1429 10111 8376 petroelumprodukter, MWh 815 662 391 petroelumprodukter, MWh 45 405 405

Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 1956 875 775 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - = Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - =

Bransleférbrukning fran andra fossila Bransleférbrukning frédn andra fossila Bransleférbrukning fran andra fossila

kallor, MWh - - = kallor, MWh - - - kallor, MWh - - =

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning fran elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén

fossila kdllor, MWh 1321 1169 807 fossila kallor, MWh 1 1 6 fossila kdllor, MWh - - -

Total anvéndning av fossil energi, MWh 14706 12154 9958 Total anvéndning av fossil energi, MWh 817 663 397 Total anvéndning av fossil energi, MWh 415 405 405

Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total

energianvandning, % 35 33 30 energianvdndning, % 7 6 6 energianvandning, % 5 6 5

Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh - - = Anvéndning fran kdrnenergikéallor, MWh - - = Anvéndning frén kéarnenergikéllor, MWh - - =

Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total

energianvdndning, % - - = energianvdandning, % - - = energianvéndning, % - - =

Bransleférbrukning for fornybara Bransleférbrukning for férnybara Bransleférbrukning for fornybara

energikdllor, inbegripet biomassa, MWh - - = energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 4381 6 L energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 5128 4116 3829

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vérme, &nga och kylning frén elektricitet, vérme, dnga och kylning frén elektricitet, véirme, &nga och kylning frén

férnybara kallor, MWh 27239 25243 23173 férnybara kallor, MWh 5948 9663 6779 férnybara kallor, MWh 2634 2717 3163

Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad fornybar

icke-brdnsleenergi, MWh - - = icke-brdnsleenergi, MWh - - = icke-brdnsleenergi, MWh - - =

Total anvéndning av férnybar energi, MWh 27239 25243 23173 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 10 329 9669 6783 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 7762 6834 6992

Andel férnybara kallor i total Andel férnybara kdillor i total Andel férnybara kallor i total

energianvéndning, % 65 67 70 energianvandning, % 93 94 94 energianvéndning, % 95 ok 95

131Total energianvdndning, MWh Wou6 37397 33131 Total energianvdndning, MWh 1146 10332 7180 Total energianvdndning, MWh 8177 7239 7398
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Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information
Hallbarhetsnoter

Storbritannien Sverige Ovrig verksamhet?

Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvdndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024

Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och

kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - =

Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och

petroelumprodukter, MWh 6833 5418 3255 petroelumprodukter, MWh 452 503 677 petroelumprodukter, MWh 23663 20497 13 951

Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 8022 8123 9596 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - = Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 11507 10316 10383

Bransleférbrukning fran andra fossila Bransleférbrukning frédn andra fossila Bransleférbrukning fran andra fossila

kallor, MWh - - = kallor, MWh - - - kallor, MWh - - =

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning fran elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén

fossila kallor, MWh 43 57 58 fossila kallor, MWh 0 922 1004 fossila kallor, MWh 1434 2213 1921

Total anvéndning av fossil energi, MWh 14898 13598 12908 Total anvéndning av fossil energi, MWh 452 1425 1681 Total anvéndning av fossil energi, MWh 36594+ 33026 26256

Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total

energianvdndning, % 37 37 40 energianvandning, % 1 3 4 energianvdndning, % 23 22 20

Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh - - = Anvéndning fran kdrnenergikallor, MWh - - = Anvéndning fran kéarnenergikéllor, MWh - - =

Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total

energianvdndning, % - - = energianvdandning, % - - = energianvéndning, % - - =

Bransleférbrukning for fornybara Bransleférbrukning for férnybara Bransleférbrukning for fornybara

energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 3684 2442 = energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 53 61 Ll energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 18336 10847 4737

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Férbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vérme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning frén elektricitet, vérme, &nga och kylning frén

férnybara kallor, MWh 21897 20829 195689 férnybara kallor, MWh 35929 39460 44386 férnybara kdllor, MWh 101929 105537 99364

Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad fornybar Forbrukning av egenproducerad férnybar

icke-brénsleenergi, MWh - - = icke-bransleenergi, MWh - - 363 icke-brénsleenergi, MWh 216 207 30

Total anvéndning av férnybar energi, MWh 25 581 23271 19589 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 35 982 39511 44793 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 120482 116591 104130

Andel férnybara kallor i total Andel férnybara kdallor i total Andel férnybara kallor i total

energianvdndning, % 63 63 60 energianvdndning, % 99 97 96 energianvandning, % 77 78 80

Total energianvdndning, MWh 4ou79 36869 32497 Total energianvdndning, MWh 36434 40936 46474 Total energianvdndning, MWh 1567075 149617 130386
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1) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederlénderna och Osterrike som avyttrades

under 2024.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Omrdkningsfaktorer och defintioner

Omrdkningsfaktorer for brénsle kommer fr&n Naturv@rdsverket och Ener-
giféretagen, inga nationella avvikelser fsrekommer: Olja 9950 kWh/m?,
Fossil gas 11kWh/m?, biogas 10,2 kWh/m?, biomassa 4,8 kWh/ kg, diesel
9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, LPG 13,6 kWh/kg. Energiférbrukning
elbil 0,2 kWh/km baseras p& genomsnitt fér standardmodeller. Konsum-
tion av egengenererad elektricitet motsvarar all produktion av egengene-
rerad elektricitet.

Var stravan om forflyttning till mer energieffektiva vitvaror baseras p&
var férsdljningsdata frdn véra tre stdrsta leverantdrer. Férsaljningen
omfattar det som faktureras via Nobia. Inom produktkategorierna for spis/
ugn omfattas energiklasserna A++, A+, A som "bdttre energiklasser”.

Inom kyl/frys omfattas A-E som "béttre energiklasser”.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Miljofororeningar

@

Produktionsenheter med véasentlig paverkan i
samband med utsldpp av luftféroreningar

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

VOC utslépp per land

VOC emissioner, ton 2022 2023 2024
Danmark 137 o4 76
Denmark Finland 47 26 12
Bjerringbro: Implast A/S Heimdalsvej 8, 8850 Bjerringbro Norge 39 37 Al
Farse: Unoform Fabriksvej 7, 9640 Farse Storbritannien 8 2 0
Dlgod: Nobia Denmark A/S, Industrivej 6, 6870 @lgod Sverige 24 22 16
Finland
Nastola: Nobia Finland Oy, Kouvolantie 225, 156560 Nastola Ber&kningar
Norwa Berdkning baseras pd skillnad mellan méngd férbrukad férg och farg som
el gartill avfallshantering per produktionsanléggning. Eftersom avfalls-

Eggedal: Nobia Norway AS, Eggedalsveien 257, h&mtning inte sker jamt férdelat pd ett kalenderar, kan berdknade VOC

3358 Nedre Eggedal utslapp skilja i relation till fargférbrukning och méngd ytbehandlat.
Sweden
Jénkdping: Nobia Sweden AB Granarpsvégen 13,

5566 52 Jénksping
Tidaholm: Nobia Production Sweden AB, Mossebogatan 6,

522 81Tidaholm
UK
Darlington: Nobia UK, Allington Way, Yarn Road Business Park,

Darlington N/ADL1 4XT
Halifax: Gower furniture, Holmfield Industrial estate,

Holmfield Halifax HX2 9TN




Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Bolagsstyrningsrapport

Biologisk mangfald och ekosystem

@

Férdelning certifierat tra
av totalt inkdpt tra per land

Forvaltningsberdttelse

Materialinfléde, tra

Sverige, Norge"

Total trafdrbrukning, tusen m®

Materialinfléde, tra 2022
Danmark

Total tr&férbrukning, tusen m® 102
Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 97 (81/16)

96 (80/16) 98 (73/25)

Andel certifierat tr&, (FSC®/PEFC™), %

Andel tr& med egen kontroll, %

Ovrig verksamhet?

Total trafdrbrukning, tusen m®

Andel certifierat tr&, (FSC®/PEFC™), %

79 (41/38) 85 (148/38)

Andel tr& med egen kontroll, %

Andel tré med egen kontroll, % 3

Finland

Total tr&férbrukning, tusen m® 19

Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 95 (43/52)

Andel tré med egen kontroll, % 5

Storbritannien

Total tr&férbrukning, tusen m® 19

Andel certifierat tra, (FSC®/PEFC™), % 99 (87/12) 99 (91/8) 100 (94/5)

Andel tré med egen kontroll, % 1
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1) Inkdp avsett Norge handhas delvis via Sverige, dérav redovisas data fér dessa lénder
gemensamt. Ink&p till dotterbolaget Superfront ingdr Sverige, Norge.

2) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som

avyttrades under 2024.

Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

@

Berdkning andel &tervunnet tra

Andelen &tervunnet trd i skivmaterial &r utréknat med dverslag baserat pé
information frén respektive leverantdr.

@

Ursprungsldnder inkdpt trarévara

Vara stérsta inkdpslander for tré &r Polen, 38%, Storbritannien 26%, ltalien
10%, Tyskland 9% som tillsammans stér fér ca 82% av total inkdpt tra
berdknat pé volym av tra. Inképt trd fréin dvriga EU lander utgdr ca 17% av
totalvolymen inkdpt trd, varav mindre &n 5% kommer frén enskilt land. Res-
terande volymer kommer fr&n Thailand, 0,77% , Ukraina 0,07%, Kina
0,33%, USA 0,12%, Indonesien 0,10%, Kamerun 0,03%, Storbritannien
0,02%, Turkiet 0,02%, Malaysia 0,01% och Brasilien 0,01%.

Landdata baseras p& uppgifter frén respektive leverantdr. Fér massivt
trd och fanéer anges ursprungsland direkt. Fér skivmaterial anges produk-
tionsland, vilket enligt v8ra leverantdrer oftast dr detsamma som
ursprungsland, d& deras révara kommer frdn manga olika lokala kallor
och enalltstdrre andel bestér av dtervunnet tré.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information
Hallbarhetsnoter

Resursanvdndning och cirkular ekonomi

@

Genererat avfall per land

Danmark Finland Norge
Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024
Traspill 1733 9012 9057 Traspill - - = Traspill - - =
Ovrigt 390 313 233 Ovrigt 145 177 68 Ovrigt 43 29 35
Totalt 12123 9325 9290 Totalt 145 177 68 Totalt 43 29 35
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéindning - - = till &teranvéndning . = = till &teranvéindning - - =

till &tervinning 12123 9325 9290 till &tervinning till &tervinning 43 29 35
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material 80 m 45 Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvéndning - - = till Gteranvandning 19 27 1 till dteranvéndning - - =

till &tervinning - - = till &tervinning 47 39 12 till &tervinning - - =
Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024
Traspill 3279 3845 756 Traspill 2822 2070 1193 Traspill 315 326 173
Ovrigt 1038 874 569 Ovrigt 133 119 66 Ovrigt 155 55 85
Totalt 4317 4719 1325 Totalt 2955 2190 1259 Totalt 470 381 257
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning internt - - = energidtervinning internt - - = energidtervinning internt 315 326 173

till forbranning m till férbranning m till forbranning m

energidtervinning 4241 45565 1233 energidtervinning 2955 2190 1269 energidtervinning - - =

till deponi 25 8 2 till deponi - - = till deponi - - =
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m energidtervinning 51 156 89 till férbrénning m energidtervinning - - = till férbranning m energidtervinning 165 55 85
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Héllbarhetsnoter

Sverige Storbritannien Ovrig verksamhet?
Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024
Traspill - - - Traspill 9228 6356 6095 Traspill 2683 1986 -
Ovrigt 149 517 278 Ovrigt 776 625 499 Ovrigt 662 577 -
Totalt 149 517 278 Totalt 10 005 6982 6 594 Totalt 3345 2563 -
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéindning - - - till &teranvéndning 7314 5882 5650 till &teranvéindning - - -

till &tervinning 147 512 276 till &tervinning 2677 1093 935 till &tervinning 3345 2562 -
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvéndning - - - till Gteranvandning - - - till &teranvéindning - - -

till &tervinning 2 5 1 till &tervinning 14 7 9 till &tervinning 0 1 =
Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024
Traspill 6955 6596 6220 Traspill 1265 1115 13 Traspill 1231 1124 -
Ovrigt 853 914 800 Ovrigt 314 207 192 Ovrigt 328 330 -
Totalt 7808 7510 7021 Totalt 1579 1322 305 Totalt 1558 1455 -
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning internt - - = energidtervinning internt 928 963 = energidtervinning internt 1017 821 =

till forbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning 7751 74563 6959 energidtervinning 636 363 301 energidtervinning 388 488 =

till deponi - 1 = till deponi - - = till deponi 1 10 =
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m energidtervinning 57 57 62 till forbréinning m energidtervinning 15 6 L till forbranning m energidtervinning 143 135 =
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1) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederlénderna och Osterrike som avyttrades

under 2024.

Berdkningar

Underlag fdr avfallsdata baseras p& rapporterade mangder och fraktio-
ner frén avfallsbolagen fér vara produktionsenheter. Avfall frén kontor och

butiker ingdr inte.
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Detaljerade tabeller och noter
for Social information

Den egna arbetskraften

@

Arbetsrelaterade olyckor per land

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

@

Enheter med certifierade arbetsmiljosystem

Ekonomisk redovisning

2022 2023 2024 Standard Enhet perland
Antal arbetsrelaterade olyckor med skada” ISO 45001 Finland: Nastola
Danmark 15 3 Arbetsmilis g0 rbritannien: Darlington, Grays, Halifax, Leeds, Morley
Finland 3 5 2 Sverige: J6nkdping
Norge 4 6 3
Sverige n 7 3 Se ovan medarbetare inom produktionsanldggningar som omfattas av
Storbritannien 5 5 2 certifierade system. | Danmark omfattas dven fdrsdljningsenheterna.
Nederldnderna 7 3 ; Ovriga medarbetare tacks in av Nobias dvergripande policies fér halsa
Osterrike 12 8 = och stikerhet.
Arbetsskadefrekvens? @
Danmark 13,0 3,3 0,0 h
Finland 8,2 17,6 110  Aldersférdelning per land
Norge 17,7 26,7 15,8
Sverige 10,9 20,3 16,3 Aldersférdelning <304ar 30-50&r >50&r
Storbritannien 4,3 6,3 2.9 Totalt antal anstéllda 744 2031 1486
Nederldnderna 15,8 17,8 = Danmark 105 463 467
Osterrike 20,6 16,0 - Finland 8 80 91
1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfr&nvaro Litauen 25 43 1
2) per miljon arbetade timmar Norge i o3 e
Arbetsrelaterade skador och arbetad tid omfattar alla medarbetare p& Storbritannien 18 N9 573
vara produktionsanldggningar. Sverige 174 443 262
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Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

@

Arbetsvillkor

Av samtliga medarbetare arbetar 54 procent inom administration och for-
sdljning och 46 procentinom produktion och logistik. De flesta &r fast
anstdllda. Endast cirka 1procent &r visstidsanstdllda, dessa &terfinns i
Sverige och Storbritannien.

Kollektivavtalstdckning och social dialog

V&ra medarbetare omfattas av kollektivavtal fsrutom i Storbritannien dér
arbetsvillkoren framst styrs utifrén lagstiftning. Alla lander &r represente-
rade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt informations-
och konsultationsrdd.

TillrGckliga I6ner
Alla medarbetare har tillrécklig ersattning i linje med gdllande riktmdrken.

Socialt skydd
Nobia har endast medarbetare i Idnder med offentliga férsdkringar och
system for socialt skydd.
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Detaljerade tabeller och noter f6r
information om Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande

@

Policies undertecknade av styrelsen

Nobias dvergripande policyer faststdlls av styrelsen. Nobias VD ar ytterst
ansvarig for all daglig verksamhet och delegerar ansvar attimplementera
och utveckla policyerna enligt ansvarsférdelning angiven fér respektive
policy. Policyerna dar styrelsen dr hgsta beslutande organ ar:

Nobias uppférandekod

Miljé & klimatpolicy

People & Culture policy

.

Halsa & sdkerhetspolicy

Kommunikationspolicy

Riskhanteringspolicy

Internkontrollpolicy

Insider-policy

Treasury policy

Kreditpolicy

Policy for icke revisionsndra tjdnster utférda av revisor
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Aktien och dgare

Strategi och mal Regioner Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning Héallbarhetsrapport

Aktien och agare

Nobiaaktien &r noterad p& Nasdaq Stockholm och ingér i Consumer Discretionary pé
Mid Cap-segmentet. Under 2024 backade aktien med 22 procent. Bérsvardet uppgick
till 2,6 miljarder kronor (1,9) vid utg@ngen av dret. En féretrddesemission som tillfrde

cirka 1,2 miljarder kronor genomf&rdes under april.

Notering och omsdttning

Nobiaaktien dr sedan 2002 noterad p& Nasdaqg Stockholm. Den
dvervdgande delen av aktiehandeln sker p& Nasdaq Stockholm, men
aktien handlas dven p& andra marknadsplatser. Under 2024 omsattes

377 miljoner Nobiaaktier p& Nasdaq Stockholm till ett vérde av 2 miljarder
kronor (1,5). Den genomsnittliga oms&ttningen per dag var cirka 1,5 miljoner
aktier, motsvarande ett genomsnittligt vérde om 7,9 miljoner kronor (6,1).
Nobiaaktiens likviditet, m&tt som omsattningshastighet, uppgick till

70 procent (66).

Aktiens utveckling

Aktiekursen minskade med 22 procent under @ret, vilket kan jémfdras med
hela Stockholmsb&rsen som under samma period steg med cirka t procent.
Nobiaaktiens slutkurs 2024 var 3,85 kronor. Den hégsta betalkursen under
aretvar 6,20 kronor den lagsta betalkursen var 3,12 kronor. Samtliga kurser
aromraknade efter foretrddesemissionen.

Aktiedata

Notering: Nasdaq Stockholm, Mid Cap
Kortnamn: NOBI

Sektor: Consumer Products and Services
ISIN-kod: SEO000949331

Analytiker som féljer Nobia

Foretag Analytiker
Carnegie Sofia Sorling
Kepler Cheuvreux Anton Lund

Handelsbanken Marcela Klang

Adrian Elmlund

Nordea
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Aktiekapital

Aktiekapitaleti Nobia uppgick per den 31 december 2024 till 225 013 784
kronor, férdelat pd 675 051921 aktier med ett kvotvarde pd 0,33 kronor.
Varje aktie, férutom bolagets egna &terkdpta aktier, berattigar till en rést
och lika ratt till bolagets kapital och utdelning.

Foretradesemission

| april 2024 genomfdrdes en nyemission med foretradesratt for befintliga
aktiedgare. Syftet med emissionen var att finansiera kvarvarande investe-
ringar fér Jonképingsfabriken samt att starka balansrdkningen. Emissionen
fulltecknades och tillférde Nobia en likvid om 1,212 MSEK netto efter emis-
sionskostnader. Antalet aktier Skade genom emissionen med 504 758 463
aktier till 675 051921 aktier, motsvarande lika m&nga réster.

Utdelningspolicy

Nobias utdelningspolicy dr att utdelningen ska utgéra minst 40 procent av
drets resultat efter skatt. Vid beslut om utdelningens storlek ska hansyn
tas till bolagets investeringsplaner, forvdrvsmajligheter, likviditet och
finansiella stdllning i Svrigt.

50 75 000
40 60 000
30 45 000
20 30000
10 15 000
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Nobia Omsatt antal aktier i

OMX Stockholm PI
= OMX Stockholm Consumer
Products and Services Pl

1000-tal per mé&nad

Kélla: Allfunds

Forslag till utdelning

Styrelsen féresldr attingen utdelning ska utgd fér 2024, med hénsyn taget
till resultatutvecklingen och den tillfélligt hdga investeringsnivén, som
framst dr relaterad till byggnationen av den nya fabriken.

Egna aktier
Vid utgdngen av 2024 Ggde Nobia 2 040 637 egna aktier, vilket motsvarade
0,3 procent av det totala antalet aktier.

Kgqrstruktur

Nobia hade vid &rets utgdng cirka 20 000 aktiedgare. Det svenska Ggan-
detvar 77 procent (73). De stérsta utléindska garandelarna fanns i USA
med 5,6 procent (7), Danmark med 4,5 procent (3,9) och Luxemburg med
4,2 procent (4,2). Nobias fem st&rsta dgare &gde tillsammans 52 procent
av aktierna vid &rets utgdng.

7 30000
6 26 000
5 20000
4 15 000
3 10 000
2 5000

jan feb mar nov dec

= Nobia
OMX Stockholm PI

= OMX Stockholm Consumer
Products and Services Pl

apr maj jun jul aug sep okt

Omsatt antal aktier i
1000-tal per vecka

Kélla: Allfunds
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Aktieinnehav hos personeriledande stdllning

Koncernledningen Ggde vid tidpunkten f8r &rsredovisningens publicering,
direkt och indirekt, 597 869 aktier och kdpotioner i Nobia. Nobias styrelse
hade ett motsvarande innehav om 190 800 aktier.

Aktieagarstruktur, 31 december 2024

Regioner

Antal Andel av Andel av

aktiedgare agare, % Antal aktier aktier, %

1-500 9112 45 1339867 0,20
501-1000 2214 1 1743749 0,26
1001-5000 4794 24 12397746 1,84
5001-10 000 1625 8 12308031 1,82
10 001-15 000 628 3 7800 51 1,16
15001-20 000 450 2 8116266 1,2
20 001- 1478 7 631346751 93,5
Summa 20 301 100 675051921 100
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Ovrig information
Aktien och dgare

Aktiedgare Antal aktier  Andel av kapital, % 2020 2021 2022 2023 2024
Nordstjernan AB 169729 640 25 Antal aktier vid &rets slut
IF Skadeforsakring AB (PUBL) 72800000 7 (miloner) 703 703 1703 103 6732
Antal aktier aktier efter utspdd-
Fjarde AP-Fonden 63 462284 9 ingvid &rets slut (miloner] 1693 1686 1685 168,56 5470
Lannebo kapitalférvaltning 27900758 4 Genomsnittligt antal aktier
J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A 15 914 384 2 efter utsp&dning vid &rets slut
[miljonerﬁD 1693 170,0 1684 168,6 547,0
J.P.Morgan Chase Bank NA 15 495 121 2
. . Aktiekurs vid drets slut, SEK” 29,5 244 9.5 49 3,85
Forsdkringsaktiebolaget -
Avanza Pension 14 463 L 2 Resultat per aktie efter
utspddning, SEK 1,50 418 -0,00 -092 -246
BNY Mellon SA/NV For Jyske Bank 14081888 2
. . Eget kapital per aktie, SEK 24 29 28 25 6
Nordnet Pensionsférsakring AB 11698 096 2
B Utdelning per aktie, SEK 2,00 2,50 0 0 03
Brown Brothers Harriman/LUX 9566388 1
. P/E-tal, ggr Ltlt 8 - - -
De 10 storsta dgarna 415102 000 61
Direktavkastning, % 3,0 4,6 - - -
Kélla: Euroclear Sweden
Utdelningsandel, % 133 60 - - =

Nobia dgde vid &rsskiftet 2 040 637 egna aktier, motsvarande 0,3 procent

av aktierna.

9 Aktiekurser har omréknats efter nyemissionen 2023.

3 ngen utdelning foreslds fér 2024.
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Femadrsoversikt
Femarsoéversikt
MSEK 2020 2021 2022 2023 2024 MSEK 2020 2021 2022 2023 2024
Resultatrdkning Nyckeltal
Nettoomsdttning 12741 13719 14929 1672 10538 Bruttomarginal, % 34,9 38,6 35,9 35,2 36,5
Forandring i procent -9 8 9 -22 -10 Rérelsemarginal, % 3.4 74 1,3 -2,1 -7,8
Bruttovinst 4Lkl 5278 5363 4112 3843 Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 1426 1809 1090 549 470
Rérelseresultat 437 1009 191 -243 -827 Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar, % 1,2 13,2 7.3 4,7 15D
Finansiella intdkter 7 148 267 26 35 Resultat efter finansiella poster i procent av
Finansiella kostnader 91 250  -u28  -p98  -gpy  nettoomsttningen 28 66 0.2 - B
Resultat efter finansiella poster 353 907 30 515 119 Omsdéttningshastighet p& operativt kapital, ggr 2,0 2,0 1,7 1,2 1,2
Skatt p 8rets resultat 100 _o01 30 60 76 Omsdattningshastighet pd sysselsatt kapital, ggr - - - - =
. o . oo E .
Resultat fér kvarvarande verksamheter 253 706 2 ys5 1195  Avkostningpdoperativtkapital, % 6.0 15/ 2t 1 8.8
. o o - .
Resultat frén avvecklad verksamhet, netto efter skatt - - - 108 -148 Avkastning pd eget kapital, % o 159 0.0 »7 1Y
Arets resultat 253 706 2 347 1343 Skuldsdttningsgrad, % 59 1 84 124 m
o 1dr 0,
Arets resultat hanférligt till: Soliditet, % 40 6 7 82 e
Moderbolagets aktiségare 253 706 2 347 1343 Kassaflde frén den I18pande verksamheten 2068 15640 919 890 210
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - = Investeringar 308 892 168t 7 887
Rrets resultat 253 706 2 347 1343 Vinst per aktie efter utspddningseffekter 1,50 4,18 -0,01 -0,92 -2,46
Utdelning per aktie, SEK 2,00 2,50 0,00 0,00 0,00"
Balansrdkning
Anléggningstillgéngar 6806 7212 8933 9092  9ugg  Personal
Varulager 1035 121 1478 1218 1068 Medelantal anstdllda 5977 6041 6244 5571 4 34k
Kortfristiga fordringar 1609 1784 2021 1759 1460 Nettoomsdttning per anstdlld, TSEK 2169 2267 2438 2196 25682
Likvida medel 635 422 340 2 270 Kostnader fér anstallda 3357 3503 3991 3296 2928
S . R Antal anstéllda vid &rets slut 5901 60562 6123 5316 4082
Tillgéngar som innehas for férsdljning - - - 1134 =
Summa tillg&ngar 10085 10629 12772 13615 12297 " Sturelsensforslag.
Eget kapital 4034 4923 4715 4328 4324
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - =
Ej rantebdrande skulder 3027 3268 3735 3398 2829
Réntebdrande skulder 3024 2438 4322 5799 5144
Skulder hanférliga till tillgdngar som innehas
for forsdljning - - - 90 =
Summa eget kapital och skulder 10085 10 629 12772 13 615 12297
Nettol@neskuld inklusive pensioner 2387 2014 3980 5383 4796
Sysselsatt kapital 7058 7368 9037 10126 9468
Operativt kapital 6421 6937 8695 971 9120
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Ovrig information
Alternativa
nyckeltal
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Avstamning alternativa nyckeltal

Nobia presenterar vissa finansiella métt i &rsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS, s& kallade alternativa nyckeltal. Nobia anser att dessa

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Resultat efter skatt exkl jamférelsestérande poster

o g . . s MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bola-
gets ledning d& de m&jliggdr utvérdering av trender och bolagets presta- Rérelseresultat -243 -827 Resultat efter skatt -347 -1343
tion. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd samma séitt, Av- och nedskrivningar 793 1297 Jamfdrelsestdrande poster netto efter skatt 252 722
ar dessa inte alltid jimférbara med métt som anvdnds av andra féretag. - " . o "
Dessa finansiella m&tt ska darfér inte ses som en erséttning for matt som Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 550 470 Resultat efter skatt exkl jamforelsestérande poster -95 -621
definieras enligt IFRS. For definitioner av de nyckeltal som Nobia anvdnder Nettooms&ittning 11672 10538
se sidan 123. % av nettoomsdttning 4,7% 4,5% Jamfoérelsestdrande poster, rérelseresultat per slag
Omsdattningsanalys Region Norden MSEK 2023 202,
s Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), Omstruktureringskostnader 315 334
% MSEK exkl IFRS 16 och jamférelsestérande poster o o
Varav fabriksévergdngskostnader 10 83
2023 6805 MSEK 2023 2024
Organisk tillvéxt -6 -108% Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar Eete'SGt'O”SV'”St -2 i
Valutap&verkan B -48  (EBITDA) 550 yo  Aterforing nedskrivning -57 .
2024 16 5765  IFRS16 Leasing -520 sep  Av-ochnedskrivningar n 576
EBITDA-p&verkan jamfdrelsestdrande poster 239 343 Varav goodwill - o2
Omsdttningsanalys Region UK Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, Totalt 87 a7
% MSEK exkl IFRS 16 och jamfdrelsestérande poster 269 251
2023 4 501 Nettol&neskuld
Organisk tillvéixt ) 2 Rérelseresultat exkl jimférelsestérande poster MSEK 2023 2024
Valutapéverkan 10 MSEK 2023 2024 évsottnmg f&r pensioner (R) 350 173
2024 0 4773 Rérelseresultat -243 -827 Ovriga l&ngfristiga skulder, réntebdrande (R) 5160 4675
Jamfsrelsestsrande poster 317 909 Kortfristiga skulder, rénteb&rande (R) 288 296
Rérelseresultat exkl jamforelsestérande poster 4 82 Réntebdrande skulder 5798 5 14l
L&ngfristiga fordringar, réntebdrande (R) 0 61
Rérelsemarginal exkl jamférelsestérande poster Kortfristiga fordringar, réintebérande (R) 3 17
L 2023 202%  [ikvida medel (R) 12 270
3 H 0, - =
Rérelsemarginal, % 21 78 Rantebérande tillgéngar 415 3u8
P&verkan marginal om jamférelsestérande poster o
exkluderas, % 27 8.6 Nettol&neskuld 5383 4796
Rérelseresultat exkl jamforelsestérande poster 0,6 0,8
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MSEK 2023 2024 MSEK 2023 2024

Nettol&neskuld 5383 4796 IB Operativt kapital 8695 971
Varav IFRS 16 leasingavtal 1569 2402 UB Operativt kapital 97 9120
Varav avsattning for pensioner 350 173 Genomsnittligt operativt kapital 9203 9416

Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal 3814 2394

Nettoskuld exkl IFRS 16 leasingavtal Genomsnittligt sysselsatt kapital

och avsdttning for pensioner 3464 2221 MSEK 2023 2024

IB Sysselsatt kapital 9037 10126

Operativt kapital UB Sysselsatt kapital 10126 9468

MSEK 2023 202%  Genomsnittligt operativt kapital 9582 9797

Totala tillgéngar 13 615 12297

Ovriga avséttningar -29 =/ Genomsnittligt eget kapital

Uppskjutna skatteskulder -56b -90 MSEK 2023 2024

Ovriga I&ngfristiga skulder, ej réintebérande 0 -1 IB Eget kapital hanfsrligt till

Kortfristiga skulder, ej ranteb&rande -3405 -2731 moderbolagets aktiedgare 4715 1328

Ej réintebdrande skulder ~3489 Minalied %iﬁ%féﬁ%@éﬂi‘i?.?&;%ﬁé‘” 4328 4324

Sysselsatt kapital 10126 oS Genomsnittligt eget kapital 4+ 522 4326

Réntebdrande tillgéngar -415 -348

Operativt kapital 971 9120
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Nyckeltal

Definition/Beréikning

Anvéndning

Nyckeltal

Definition/Berékning

Anvdndning

Avkastning pé
eget kapital

Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital hanférligt
till moderbolagets aktiedgare baserat
pé& IB och UB for perioden. Berdik-
ningen av genomsnittligt eget kapital
har justerats fér kapitalh&jningar och
-sdnkningar.

Avkastning p& eget kapital visar den redovis-
ningsméssiga totalavkastningen pd Ggarnas
kapital och &terspeglar effekter sdvél av rérel-
sens I8nsamhet som av finansiell hdvsténg.
Méattet anvands framst for att analysera
dgarldnsamheten dver tid.

Avkastning pé
operativt kapital

Rérelseresultati procent av genom-
snittligt operativt kapital baserat p&
IB och UB f&r perioden exklusive netto-
tillgdngar hanfdrliga till avvecklad
verksamhet. Berdkningen av genom-
snittligt operativt kapital har justerats
fér férvary och avyttringar.

Avkastning p& operativt kapital visar hur val verk-
samheten anvdnder det nettokapital som binds
irérelsen. Det terspeglar bade hur kostnads-
och kapitaleffektivt omsattningen genereras,
d.v.s. den samlade effekten av rérelsemarginalen
och omsattningshastigheten pé det operativa
kapitalet. Mattet anvénds vid [dnsamhetsjam-
forelse mellan verksamheter inom koncernen
samt fér att se koncernens I6nsamhet Gver tid.

Bruttomarginal

Bruttovinsti procent av omsattning.

Mattet &terspeglar effektiviteten i den del av
rérelseverksamheten som i huvudsak &r kopplad
till produktion och logistik. Det anvdnds for att
félja upp kostnadseffektiviteten i den delen av
verksamheten.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar.

Fdrenklat visar mattet det resultatgenererade
kassaflédet i verksamheten. Det ger en bild av
rérelsens férmdga att i absoluta termer generera
resurser fér investering och betalning till finansi-
drer och anvdnds foér jamforelse dver tid.

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningari
relation till nettoomsattningen

Justerat

Ett nyckeltal justerat for jamforelse-
stérande poster

For att majliggéra en analys av den
underliggande verksamheten exklusive
jamférelsestérande poster.

Jdamfdrelse-
stérande
poster

Poster som p&verkar jamférbarheten i
den mdn de inte dterkommer med
samma regelbundenhet som andra
poster. Till exempel kostnader for
omstrukturering och fér vésentliga
engdngsposter avseende férsdljning
och nedskrivningar av tillgéngar.

En sdrredovisning av jamférelsestérande
poster tydliggdr utvecklingeniden
underliggande verksamheten.
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Nettolaneskuld

Rantebdrande skulder minus rénte-
barande tillgdngar. Ranteb&rande
skulder omfattar dven pensions-
skulder och leasingskulder.

Nettoskulden anvénds for att félja skuldutveck-
lingen och se storleken p& &terfinansierings-
behovet, pensions- och leasingskulder. Mattet
utgdr en komponent i skuldsattningsgraden.

Operativt kapital ~ Sysselsatt kapital exklusive Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
rantebdrande tillgéngar. som verksamheten kréver fér att bedriva dess kdrn-
verksamhet. Det &r detta kapital som genererar
rorelseresultatet. Det anvdnds i huvudsak for
berdkning av avkastning p& operativt kapital.
Operativt Kassaflddet fran den I8pande verk- Mattet utgdr det kassafldde som den under-

kassafléde

samheten inklusive kassafléde frén
investeringsverksamheten exklusive
kassafldde frén férvarv/férsdljningar
av verksamheter, erhéllen rénta,
8kning/minskning av réintebdrande
tillgdngar.

liggande verksamheten generar. Mattet anvands
for att visa hur stora medel som stér till koncer-
nens férfogande att betalas till I18ne- och eget-
kapitalfinansidrer eller nyttjas till forvarvstillvaxt.

Organisk tillvaxt

Fordndring i nettomsdttning exklusive
férarv och avyttringar samt férénd-
ringar i vaxelkursen.

Organisk tillvaxt mojliggér en jamforelse av
omsdttning Sver tid genom att samma verksam-
heter jamf&rs och valutaeffekter exkluderas.

Region Region motsvarar

rérelsesegment enligt IFRS 8.
Resultat Periodens resultat efter skatt divide- Resultat per aktie dr ett vanligt Isnsamhetsmatt
per aktie rat med vagt genomsnittligt antal som anvdnds for vérdering av bolagets totala

utestdende aktier under perioden.

utest8ende aktier.

Resultat per aktie
efter utspddning

Resultat per aktie, justerat for utspdd-
ningseffekt fran eventuella potentiella
aktier hénfarliga till utestdende
prestationsaktieprogram.
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Nyckeltal Definition/Beréikning Anvéndning Nyckeltal Definition/Berékning Anvéndning
Rérelsemarginal  Rérelseresultatiprocent Mattet &terspeglar verksamhetens operativa Valuta- Med omré&kningsdifferens menas
av nettoomsdattningen. I8nsamhet. Det &r anvdndbart for att félja upp kurseffekter valutakurseffekter som uppstar ndr

I6nsamheten och effektiviteten i verksamheten
fére beaktande av kapitalbindningen. Nyckel-
talet anvands s&vdl internt i styrning och uppfélj-
ning av verksamheten som fér benchmarking
med andra féretag i branschen.

Skuldsdttnings-
grad

Nettol@neskuld i procent av eget
kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Ar ett matt p& relationen mellan koncernens tvé
finansieringsformer. Mattet visar hur stor andel
det frammande kapitalet utgdr i relation till dgar-
nas investerade kapital och séldedes ett matt pd
finansiell styrka men ocksé bel&ningens hav-
st&dngseffekt. En hdgre skuldsattnignsgrad inne-
baren hégre finansiell risk och en hégre finan-
siell h&vstang.

Soliditet

Eget kapital, inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande, i procent
av balansomslutningen.

Nyckeltalet speglar féretagets finansiella stall-
ning och sdledes dess l&ngsiktiga betalningsfar-
méga. God soliditet / stark finansiell stallning ger
en beredskap att kunna hantera perioder med
svag konjunktur och finansiell beredskap for till-
vaxt. Samtidigt ger det mindre férdel i form av
finansiell havsténg.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus ej
rantebdrande avsdttningar
och skulder.

Kapitalet utgér det som aktiedgare och l&ngivare
stallt till féretagets férfogande. Det visar netto-
kapitalet som @rinvesterati den operativa verk-
samheten, som det operativa kapitalet, med till-
lagg fér finansiella tillgdngar.
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utldndskt resultat- och balansrdkning
réknas om till svenska kronor.

Med transaktionseffekter menas de
valutakurseffekter som uppstér nar
inkdp eller férsdljning gérs i annan
valuta &n det producerande landets
valuta (funktionell valuta).

Skuldséattning

Avser relationen mellan nettoskuld
och EBITDA. Den mats exkl. effekten
av IFRS16 Leasing, pensionsskuld och
jamforelsestorande poster.

Visar hur mé&nga &r det skulle ta att betala
tillbaka utestdende skuld om téljaren och
ndmnaren forblir oféréndrade.
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Arsstimma 2025

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752, héller &rsstéimma tisdagen den
29 april 2025 klockan 13:00 p& Klara Konferens (lokal: Viktor Arendorff),

Klarabergsviadukten 90 i Stockholm.

Ratt att delta i statmman
Den som 8nskar delta i &rsstdmman ska:

« dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) framstéllda aktieboken avseende férhéllandena
torsdagen den 17 april 2025,

» dels anmadla sig hos Nobia fér deltagande vid drsstémman senast
onsdagen den 23 april 2025 enligt anvisningarna under rubriken
“Anmalan fér deltagande” nedan.

Férvaltarregisterade aktier

For att ha ratt att delta i stémman méste en aktiedgare som 1&tit férvaltar-
registrera sina aktier, férutom att anmala sig till drsstdmman, l&ta regist-
rera aktierna i eget namn s att aktiedigaren blir upptagen i framstaill-
ningen av aktieboken per avstdmningsdagen torsdagen den 17 april 2025.
S&dan omregistrering kan vara tillféllig (s.k. réstréttsregistrering) och
begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som
forvaltaren bestdmmer. RSstrattsregistrering som har gjorts av férvalta-
ren senast onsdagen den 23 april 2025 kommer att beaktas vid framstaill-
ningen av aktieboken.

Anmadlan fér deltagande
Anmdalan om deltagande vid &rsstdmman ska géras
p& n&got av féljande satt:

* Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com
* Pertelefon: 08-402 9133

« Per post: Nobia AB, "Arsstémma”, c/o Euroclear Sweden,
Box 191,101283 Stockholm

+ Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy
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Vid anmalan ska aktiedgare uppge féljande:
* Namn eller féretagsnamn

* Person-/organisationsnummer

* Adress, telefonnummer dagtid

+ Aktieinnehav

« | fsrekommande fall bitréden, dock hdgst tvé bitraden,
och ombud som ska medfdlja aktiedgaren vid stdmman

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfdardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande fér den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och eventuellt registreringsbevis fér inte vara dldre &n ett ar,
dock att fullmaktens giltighetstid f&r vara langst fem &r frén utfardandet
om detta sarskilt anges. Fullmakten i original samt eventuellt registrerings-
bevis borigod tid fore &rsstdmman insdndas till Bolaget pd ovan angiven
adress. Fullmaktsformular tillhandahdlls pd Nobias webbplats
www.nobia.com/sv/arsstamma2025, och skickas till de aktietigare som s&
Snskar och uppger sin adress.

Utdelning
Styrelsen forslar attingen utdelning Idmnas for rakenskapséret 2024,

.&rsredovisning
Nobias &rsredovisning produceras pd svenska och engelska och finns
tillgéinglig p& p& www.nobia.com/sv/ir

Ekonomisk redovisning

Ovrig information
Definitioner -
Nyckeltal

Héallbarhetsrapport

Finansiell information www.nobia.com

Nobia stravar efter att underlatta aktiemarknadens vardering av féreta-
getgenom tydlig information. Informationsgivningen bygger framst p&
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden, information p&
hemsidan, féretagspresentationer och méten med aktiedgare, analytiker
och investerare.

Finansiella rapporter 2025

29 april Delérsrapport januari - mars 2025.

18 juli Del&rsrapport januari - juni 2025.

4 november Del&rsrapport januari - september 2025.



Produktion: Nobia i samarbete med Année Advisory.
Foto: Helén Karlsson, Jacob Nordstrom och Nobia.
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Nobia AB

Besoks- och postadress:
Blekholmstorget 30E
11164 Stockholm, Sverige
Tel +46 8 44016 00,

info@nobia.com, www.nobia.com

Magnet Ltd

3 Allington Way

Yarm Road Business Park
Darlington, Co Durham
DL 4XT

Storbritannien

Tel +44 1325 469 L1
magnet.co.uk
magnettrade.co.uk

Nobia Denmark A/S

Industrive
DK—6870d
Danmark
Tel +45 75 24 4777
hth.dk

invita.dk
unoform.dk/

[}
[e]ele!

Nobia Svenska K&k AB

Mossebogatan 6
Box 603

SE-522 81 Tidaholm
Sverige

Tel +46 502170 00

marbodal.se

Commodore Kitchens

Acom House

Gumley Road

Grays, Essex

RM20 4XP
Storbritannien

Tel +44 1375 382 323
commodoredesign.com

Novart Oy

Kouvolantie 225

Box 10

FI-155 61 Nastola
Finland

Tel +358 207 730730

novart.fi

Gower Furniture Ltd

Holmfield Industrial Estate
Halifax, West Yorkshire
HX2 9TN

Storbritannien

Tel +44 1422 232 200
gower-furniture.co.uk

Nobia Norway A/S

Troll&sveien 6
Postboks 633
NO-1411 Kolbotn
Norge

Tel +47 66 82 23 00
sigdal.com
norema.no

uno form
Fabriksvej 7
DK-9640 Farse
Danmark

Tel +45 98 63 29 L4t

unoform.com





