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Klimatkrisen &r en vér tids mest akuta utmaningar. Som
en av Europas ledande kdksspecialister har Nobia é&ta-
git sig att leda vagen i branschens féréndring mot en
mer hdllbar framtid. Med ett tiotal varumarken, varav
ndgra har ett 100-&rigt arv, omfattande kontroll ver
hela vérdekedjan och en ndrvaro pé flertalet markna-
der, dr vi unikt positionerade f6r att driva betydande

férandringar. Viinvesterar i denna héllbara féréndring.

Vilever v@ra varde 'Care, De

syftet att designa kok for livet.
Tillsammans &r vi dedikerade till atf
dagens kok, kdk som tilldgnas héllbar innovation och
design. Genom véra anstrangningar bidrar vitill en hall-
til iliontals manniskor 6ver hela Europa.

bar livssi for
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Introduktion

Introduktion

V&r ambition med &rets héllbarhetsredovisning &r att erbjuda insyn

i vart pdgdende arbete att stdlla om till nya redovisningsprinciper.
Vivill s& transparent som mdjligt ge férstéelse for var vardekedja och
inblick i hur vésentlighetsanalysen identifierar vad som &r viktigast fér
Nobia att &stadkomma f&r att sdkra héllbar utveckling, samt beskriva
hur vi utvecklar v@r strategi och vara aktiviteter fér att Nobia ska sté
vdl rustat for framtidens majligheter och utmaningar. Struktur och
relevant detaljeringsgrad for upplysningar @r under utveckling och
ddr bjuder viin mottagare av denna redovisning till medverkan.
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Allm&n information

Ramverk

Nobias hdllbarhetsredovisning for 2024, tar sin utgdngspunkt i
de nya Europeiska hdllbarhetsredovisningsstandarderna (ESRS).
Avsikten &r att ta steg i forberedelse av struktur och innehdll
anpassat for efterlevnad av de nya lagkraven fdr héllbarhets-
redovisning enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) som f6r Nobias del bérjar gdlla redovisningen fér 2025.
Upplagget skiljer sig darfor frén tidigare ars redovisningar som
utgétt fr&n redovisningsramverket GRI (Global Reporting Initia-
tive), Gven om m&nga av upplysningarna och matetalen &terfinns
i bdda redovisningsramverken. Arets redovisning uppfyller tidi-
gare krav for lagstadgad redovisning enligt direktivet fér redo-
visning av icke-finansiell information (NFRD) och &r inte komplett
enligt ESRS. Redovisningen &mnar utdkas och vara i linje med de
nya standarderna for rapporteringsdr 2025. Lds mer om véra for-
beredelser fér &rets redovisning under not H2 och H3.

Konsolidering och omfattning

Hallbarhetsredovisningen presenteras i huvudsakligen pd kon-
soliderad basis, sdsom var finansiella redovisning och omfattar
samma enheter och verksamheter som den finansiella redovis-
ningen om inte annat framgar vid respektive upplysning. Redo-
visningen omfattar férutom egen verksamhet dven aktiviteter
uppstréms och nedstroms i vardekedjan, se &versiktlig beskrivning
av vardekedjan pé sidan 91 samt vid respektive héllbarhetsavsnitt.

Berdkningar och uppskattningar

Estimering for data gors i vissa avseenden ddr primdrdata sak-
nas, s&som f&r vissa utslépp i virdekedjan (scope 3 utsldpp).
Berdkningsfaktorer och underlag respektive om sarskilda
omstdndigheter dndrar férutsdttningarna fér berdkningar anges
vid respektive upplysning.

Extern granskning

Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal fr granskning eller
revision av extern part, utéver revisorns lagstadgade yttrande for
nu gdllande lagkrav avseende att en héllbarhetsrapport uppréttats.
Samarbete fér extern granskning av 2025 &rs redovisning har inletts.

,&terkoppling

Du som mottagare av redovisningen dr viktig intressent i utforman-
det av framtida redovisningar. Vi sdker dterkoppling om upplys-
ningar, detaljeringsgrad och matetal av vasentlighet saknas fér
mottagare av héllbarhetsredovisningen. Kontakta oss garna pd
info@nobia.com
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AMBITION

FOKUS

HUR

Bolagsstyrningsrapport

Care
Tillsammans skapar vi
en kultur av omsorg med
héllbarhet i kérnan

8 ANSTANDIGA 16 sor

ARBETSVILKOR

INCUDERANDE
sk S

* Frdmja medarbetarengagemang

+ Forebyggande arbete for
hdlsa och sdkerhet

« Mdangfald, inkludering
och rattvisa

e Trdna alla medarbetare i
uppférandekoden

+ Utveckla positivtinflytande i
vardekedjan genom Nobias
granskningsprogram for
leverantérer

Vér afférsmodell och vérdekedja

Nobia dr en kdksspecialist med verksamhet som omfattar

allt frén produktutveckling och tillverkning till férsaljning till
b&de konsumenter och féretagskunder. Véra kdk och badrum
sdljs under 10 starka varumdrken samt i mindre utstrdckning
under kunders egna varumarken. Vi dr organiserade i tvé

regioner; Norden och Storbritannien.

Forvaltningsberdttelse

Hallbarhetsrapport
Introduktion

Ekonomisk redovisning

Att leda végen
inom design och héllbarhet

17 Sownse
OCHBLOBAIT
PARTNERSKAP

&
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» Fortsatt klimatomstdllning
ilinje med var faststéllda
vetenskapsbaserade kurva, .
siktande att férbattra

produkternas miljéavtryck . S .

+ Oka tillgang till
+ Systematisk tilldmpning av miljsavtrycksdata
cirkularitet, for effektivare

resursanvandning i alla livsfaser

» Tré frén héllbara kallor SilulEre baleenden

+ Staéndiga férbattringar for att
bidra till giftfri miljs

Nobias héllbarhetsagenda

Ovrig information

+ Tillhandahélla information
som framjar hallbar konsumtion

Ska andel miljscertifierade

produkterbjudanden

+ Utveckla kunderbjudanden som
m&jliggdr och inspirerar till mer

Det ar Nobias strategiska ambition att leda utvecklingen for
design och héllbarhet. Var hdllbarhetsagenda pekar ut rikt-
ningen for vart arbete och hur vi ddrmed bidrar till de globala
héllbarhetsmalen, se mer om de globala mélen under not H1.
Vi utvecklar stéindigt agendan och handlingsplanerna bade

lokalt och centralt fdr att bast hjdlpa vara kunder uppnd ocksé
sina ambitioner. Att vi har véra kunder med oss i v&r omstall-
ning &r avgdrande fér att vi ska lyckas med var strategi.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Egen verksamhet

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Héllbarhetsrapport Ovrig information

Introduktion

Konsumenter och
slutanvdandare

oreningar | Cirkulér ekonomi | Ansvarsfullt féretagande

Héllbarhet i var vérdekedja

Nobias vardekedja stracker sig frén trad som vaxer i skogen och
framstalining av andra rdmaterial, till tillverkning av kdks- och
badrumsmdabler och hela vagen via forsdljning och transport,
till installation av fardiga kdk och badrum, livet i dessa och slut-
ligen vad som hdnder vid livscykeln slut. Vi ser stora framtida
m&jligheter i att vardekedjan inte avslutas hos kunden utan att
fler livscykler kan startas eller att materialen gér tillbaka in i
materialflodetigen.

Ovan &skadliggdrs dvergripande var héllbarhetspaverkan
idag och som en del av vér strategi i de olika delarna av vérde-
kedjan baserat p& &mnena i ESRS. Fér ytterligare information
se kapitel om miljo, socialt ansvar och ansvarsfullt féreta-
gande dar vi redovisar information om var paverkan, hantering
och resultat.

Uppstréoms
Merparten av vara drliga inkdp utgérs av direktmaterial till pro-
duktion, dar vi framst kdper rématerial respektive komponenter
till kdks- och badrumsmébler frén europeiska leverantsrer.

Vért stérsta materialfldde bestdr av trarévara som huvud-
sakligen kommer frén Europa frén ett fatal stora producen-
ter. Fdr dvriga materialfldden, s&som metaller, sten, elektronik
stréicker sig delar av vardekedjan ocksé utanfér Europa, dar
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leverant&rers underleverantdrer fdrekommer framférallt i Asien.
Vitvaror och annan utrustning till kéken férmedlas i viss mén av
Nobia men kan ocksé képas in direkt av kunderna utan att g
via Nobia.

Transporter till Nobias produktionsanldggningar hanteras
oftast av leverantdren, och transit med flera lander och tra-
fikslag inblandat férekommer. Merparten av var inkommande
energi bestdr av elektricitet, varav all &r férnybar. Tjénster,
s&som konsulter, fastighetsskdtsel utférs framst av lokala leve-
rantdrer n&ra var operativa verksamhet med undantag for it-
och molntjdnster som har mer central upphandling.

Egen verksamhet

Produktion och ihopsdattning av mobler till kok, badrum och
garderober utférs vid vara produktionsanldggningar i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien. | alla ldnder utom
Storbritannien férekommer egen ytbehandling. | Danmark har
vi en anldggning fér tillverkning av bdnkskivor som forser hela
nordiska marknaden med méattbestdllda bénkskivor i laminat
och kompositmaterial.

Transporter mellan vara produktionsanldggningar och lager
sker med lastbil eller t&g. | Sverige finns en hub som koordinerar
producerat gods kompletterat med inkdpt gods sdsom inred-
ning innan det levereras ut till kund. Produktionsanldggningen

i Jonkdping, Sverige har en solcellsanléggning som gene-
rar elektricitet som idag técker hela fastighetsbehovet och
ar forberedd att utdkas vid behov. Egenproducerad energi
kan pd sikt minska risker om eln&tens kapacitet eller leverans
blir begrdnsande.

Nedstroms

Forsaljning sker direkt via egna butiker och sdljled f&r fore-
tagskunder samt via franchisebutiker och genom byggvaru-
handeln. Transport till kund och/eller slutanvéndare gér med
lastbil fr&n vara produktionsenheter alternativt direkt frén
leverantdr av specifika komponenter. Fér en del mellanlager-
transporter avsedda for direkta kundleveranser anvands tag
och den nya fabriken i J6nkdping dr strategiskt placerad for att
Ska méjligheterna fér mer transporter b&de in och ut till anlagg-
ningen i framtiden.

Installation av kdket sker via lokala installatérer som kan vara
anlitade av Nobia eller av kund, alternativt byggbolag. Nobias
kunder bestdr av konsumenter och féretagskunder. Féretags-
kunderna utgdrs frdmst av projektkunder och hantverkare och
i mindre utstrdckning féretagskunder som képer produkter frén
Nobia och sdljer under eget varumarke.
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Véasentliga dmnen

Under 2024 genomfdrde vi en dubbel visentlighetsanalys i enlig-
het med EU:s direktiv fér hallbarhetsrapportering, CSRD och de
europeiska standarderna fér héllbarhetsrapporting, ESRS.

- Forinformation om intressentdialog och
vdsentlighetsanalys, se not H2 respektive H3

Dubbel vasentlighet resultat

Utifrén genomférd kartldggning, utvardering och viktning har vi
identifierat vdsentliga @mnen inom milj, socialt och ansvarsfullt
féretagande. Ledningen har foreslagit tréskelvérden och styrelsen
har beslutat om dessa. Fér information om respektive vasentligt
dmne och underdmne, se féljande kapitel.

- Forinformation om vilka Gmnen som bedémts vara
vdsentliga och inte vdsentliga, se not H3

Héllbarhetsstyrning

Styrelsens och ledningens roll och ansvar

Styrelsen i sin helhet har ansvar fér strategin och revisionsutskot-
tet ansvarar fér att sdkerstdlla rapporteringens kvalitet. VD
ansvar pd policynivd och delegerar funktions- och verksamhets-
ansvar. Forinformation om ledningens och styrelsens samman-
sdttning, se sidorna 29-32.

Styrning i verksamheten

P& koncernnivé finns en central héllbarhetsfunktion med ansvar
fér det strategiska hdllbarhetsarbetet. Nobias héllbarhetsag-
enda &r en del av var affdrsstrategi och syftar till att driva hall-
barhetsarbetet framét i enlighet med véra dtaganden. Roller och
rapporteringsvigar anpassas kontinuerligt varefter koncernen
tar steg i strategin. VD far regelbunden statusrapportering frédn
hallbarhetsdirektdren och héllbarhet ar &terkommande punkt
p& styrelsens agenda. Inom varje produktionsenhet finns perso-
ner med koordinerande ansvar fér milj3- och hallbarhetsledning.
Inom enheterna for produktutveckling och ink&p finns specialist-
funktioner som driver arbetet med bland annat produktsdkerhet,
miljdmadrkningar samt leverantdrsgranskningar.

- Forinformation om kontroll Gver redovisningen
och tillbérlig aktsamhet, se not H5
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@ Den egna arbetskraften
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Likabehandling och
lika majligheter for alla

@ Miljéféroreningar

Miljéférorening av luft
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@ Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkningar p& och beroende
av ekosystemtjdnster

@ Arbetstagare i viardekedjan

Arbetsvillkor

Likabehandling och
lika majligheter for alla
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Resursinfldden,
inklusive resursanvandning

Avfall

Konsumenter och slutanvdndare

Informationsrelaterade
inverkningar fér konsumenter
och/eller slutanvéndare

Personlig sdkerhet for konsumenter
och/eller slutanvéndare

Ansvarsfullt féretagande

Foretagskultur

Skydd for visselblasare

Forvaltning av férbindelser med leve-
rantdrer, inbegripet betalningsrutiner

Korruption och mutor
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Miljc

Miljéinformation

Nobias vetenskapsbaserade klimatmal, godkdnda av SBTi,

for klimatétgarder i linje med ambitionen att motverka global
uppvarmning att dverstiga 1,56° Celsius &r v&ra mest styrande
miljémal. Dessa kompletteras av koncernmdl att mer &n 99 procent
av inkdpt trd ska komma fran certifierade héllbara skogsbruk och
regionala mal fdr resurseffektivitet, miljdcertifierade produkter
och minskade utslépp av férorenade Gmnen.

9 C

Nobia ska folja vetenskaps-
baserade klimatmél god-
kanda av SBTi. Nuvarande
ma&l f3r egna verksamheten
ar dvertraffade, engage-

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

mongsm&let for leveranto- ESRS standard Upplysningskrav Sida
rers egna mal férhindras E1 Klimatférandringar SMB-3, E1-1/2/3/4/5/6/9 94
q.v SBTi:s Ea.g&etﬁde. r.eVi' E2 Miljsféroreningar SMB-3, E2-1/2/3/4/5/6 98
sion av tréfiberriktlinjerna. El Biologisk méngfald och ekosystem SMB-3, E4-1/2/3/4/5/6 100
Ndstkommande mal ar

E5 Cirkular ekonomi SBM-3, E5-1/2/3/4/5/6 102

under utveckling.
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Tillsammans med resten av varlden stdr vi infér en av
var tids stérsta utmaningar, att hantera och minska
den klimatférandring som pd&verkar vér varld. Genom
nyttjande av energi och brénslen orsakar vi utsldpp
av vixthusgaser fér egen tillverkning och transporter
men framfdr allt indirekt i vér virdekedja. Vara
nuvarande mal fér egen klimatp&verkan &@r redan
uppnddda och under 2025 kommer vi att genomféra
femdrsgranskningen gentemot SBTi, samtidigt som
vi férbereder for ndsta generation av mal fér att
fortsatt félja var vetenskapsbaserade bana inklusive
l&dngsiktigt dGtagande om netto-noll klimatpdaverkan.

Strategi och mal Regioner

Koppling till strategi och affdrsmodell

Vér strategi och affarsmodell bygger p& en &vergdng till en mer
héllbar ekonomi och genom vara vetenskapliga klimatmél arbe-
tar vi fr att minska och hantera var klimatpaverkan. Klimatpd-
verkan dr den miljdaspekt vara kunder vanligen anser viktigast.
Respektive funktionsenhet planerar sina dtgdrder fér att bidra till
koncernmdlen som del i &rlig afférsplanering. Dessa omstalinings-
planer inkluderar framst dtgarder fér att minska energianvand-
ning och utsldpp fran den egna verksamheten samt dialog med
leveranttrer for att motivera dessa att ocksd anta vetenskapligt
baserade klimatmal.

Policy och &taganden

Att minska klimatp&verkan ar Nobias viktigaste miljdaspekt och

en central del av var strategi. | Nobias miljs- och klimatpolicy

faststdlls att Nobia ska

+ vidta klimatdtgdrder baserade pd vetenskaplig fakta och strava
efter att bidra till minskad klimatp&verkan i var vérdekedja.

+ getillborlig vikt till miljé och klimatpolicyn vid planering
och investeringsbeslut.

Nobias hallbarhetsdirektér ar ansvarig fér implementeringen av
milj6- och klimatpolicyn.
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Bolagsstyrningsrapport

Klimatforandringar

Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning

Miljs

Véasentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

och ménniska samt finansiell risk och méjlighet Lokalisering R
vardekedjan Tidshorisont
Begrdnsning av klimatférdndringar
Utsl@pp av vaxthusgaser Som tillverkande féretag utan hdnsyn tagen till redan vidtagna atgarder, bidrar Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN var verksamhet till klimatférandriﬁgarng, b&de genom egna utsl'cipp.gv véixt- Egen veirksomhet r?edel,
husgaser (scope 1och 2) och utslépp i vardekedjan (scope 3). Den stérsta ande- Nedstréms lang
len utslépp av vaxthusgaser for vra egna produkter sker i leverantdrsleden i
form av utvinning och tillverkning avinkommande material och produkter. Det
utgdr negativ paverkan, dven om vart huvudmaterial &r trd som ocksé kan ha
en positiv p&verkan genom att binda kol. Nedstréms i vardekedjan bidrar véra
kunder till utsldpp genom transporter och vid anvdndning av vitvaror och belys-
ning, som ndstan alltid ingdr i ett kdk Gven om de inte alltid kdps in via Nobia.
Efterfrégan pd produkter Det finns ett vaxande intresse, framst frén féretagskunder, fér produkter Nedstroms Medel,
med lagre klimatavtryck med lagre klimatavtryck och en majlighet att kunna erbjuda s&dana l&ng
MOJLIGHET produktalternativ.
Anpassning till klimatféréndringar
Kroniska och akuta Begrdnsade fysiska risker for skada vid extremvéder i egen eller leverant&rsked- Uppstroms Kort,
klimatrelaterade risker jans verksamhet och infrastruktur p& sddant satt att det allvarligt skulle kunna Egen verksamhet medel,
RISK péverka var affar. l&ng
Transitionsrisk att inte | ett ldngre perspektiv, fradmst transitionsrisker genom att skatter och merkost- Egen verksamhet Kort,
tillrackligt snabbt kunna méta  nader medfér hégre material- och tillverkningskostnader eller att inte kunna medel,
marknadens efterfréganeller  erbjuda tillréckligt anpassade produkter eller information nér marknad och l&ng
hantera férandrade regelverk  regelverk férandras, vilket ocks& utgdr stora majligheter.
RISK ~ MOJLIGHET
Energi
Energianvdndning Energianvdandning sker i var egen verksamhet, frémst i form av el och varme Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN men dven begransad mangd brénslen huvudsakligen fér egen transport. Uppdit Egen verksamhet medel
i vardekedjan anvénds energi fér utvinning och produktion av ingdende mate- Nedstréms
rial och produkter. Vara kdksm&bler medfdr inte ndmnvart energibehov i anvan-
darledet, men anvandning av andra tillverkares produkter s&som vitvaror och
belysning nyttjar mycket energi under ett kdks livstid.
All energianvéndning bidrar till miljdpaverkan, dels direkt i respektive energi-
kallas vardekedja och dels indirekt genom att Skat totalt energibehov i varlden
férsv@rar omstallningen till férnybara och mindre miljsp&verkande energikdllor.
Transitionsrisk att Skade Framst p& medel till I&ingre sikt riskerar stigande energipriser att 8ka Uppstroms Medel,
energipriser ger hégre kostnaderna fér egen tillverkning direkt, och indirekt i form av hégre Egen verksamhet l&ng
tillverkningskostnader material- och logistikkostnader.
RISK
Majlighet till P&gé&ende teknikutveckling ger framtida majligheter till energieffektivisering i Egen verksamhet Medel,
energieffektivisering egen verksamhet och mgjlighet for kostnadsbesparingar. lang
MOJLIGHET

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-16 &r
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Aktiviteter

Uppdatering av vara klimatmal

Under 2025 kommer vi att uppdatera v&ra mal och omstalinings-
planer fér arbetet framéver med utrymme for fler &tgdrder for
vardekedjans klimatpéverkan. Viférbereder net zero mal med
ambition att dessa mal ska ha en tydlig koppling till produkter-
nas miljdavtryck genom hela vardekedjan. P& s& satt kan vi skapa
strategisk styrning internt som inkluderar bdde den direkta och
indirekta p&verkan och tydligt redovisa fér véra kunder hur véra
insatser minskar hela miljdavtrycket fér de produkter de képer
frdn oss.

Strategi och mal

Fossilfri egen verksamhet (scope 16 2)
Under &ret har ytterligare initiativ gjorts b&de f&r att fortsatta
omstdliningen mot en mer fossilfri egen verksamhet samt att
effektivisera var energiférbrukning fr b&de el och varme pd vara
produktionsanldggningar.

Avtal fér fortsatt 100 procent férnybar el har férldngts for
alla verksamheter. Vi har fort dialog med lokala fjarrvérmeverk
for att avtala om leverans av varme frén certifierat férnybar
kalla med syfte att kunna tillgodordkna oss den tréflis vi levere-
rar som biobrdnsle. Detta dr hittills m&jligt i Nastola, Finland och
Jénk&ping, Sverige.

| Storbritannien har v8ra produktionsanldggningar samt
Magnet-butiker certifierade energiledningssystem med lokala
ma&l och handlingsplaner, se not H8.

Véardekedjan (scope 3)

Vi har fortsatt att féra dialog med flertalet betydande leveran-
térer kring utdkat klimatarbete med fokus pd att driva utveck-
lingen mot att fler bolag antar vetenskapligt baserade klimatmal
och pd s satt minskar klimatpdverkan i vardekedjan. Av véra
cirka 300 stérsta materialleverantdrer uppgav 30 stycken att

de satt vetenskapligt baserade klimatmal. Av dessa omfattas 19
leverantérer av var definition fdr berdkning av méluppfylinad
fér vart engagemangsmal som &r del av véra vetenskapsbase-
rade klimatmal. Ytterligare 25 leverantdrer uppger att de har mal
under utveckling.
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Klimatforandringar

Bland véra stora trévaruleverantdrer saknar fortfarande merpar-
ten vetenskapligt baserade klimatmal. En orsak till detta, vilket
framkommit i véra dialoger, dr att Science Based Targets initiative
(SBTi) har dragit tillbaka sin Forest, Land and Agriculture (FLAG)
Guidance fér dversyn. Denna dversyn paverkar specifikt riktlinjer
for trafiberskivor och andra trdbaserade produkter.

Fdr att utvardera fossilberoendet i v@rt leverantdrsled, foljer vi
anvandningsgraden av fossilbaserad respektive férnybar energi
for tillverkning hos vara vasentliga leverantdrer av direktmaterial.
Tvd tredjedelar av vara ca 300 granskade leverantdrer uppger att
de anvdnde minst 70 procent férnybar energi fér el och varme.

Energieffektiva vitvaror

Vi fortsatter att tillsammans med véra vitvaruleverantérer for-
flytta utbudet till mer energieffektiva produkter. Uppdateringen
av EU:s skala f8r energimatning for kyl/frys frén 2021 som gjorde
att merparten av sortimentet automatiskt flyttades ner till Idgre
energiklasser har gett effekt med ett dnnu mer energieffektivt
utbud och &kad férsdljning i de battre energiklasserna. Vi kom-
mer under 2025, i samband med framtagande av nya vetenskaps-
baserade klimatmal, se dver vara kpi:er och mal f&r kundernas

val av vitvaror. Under dret fortsatte var forsaljningsandel av pro-
dukter i battre energiklasser fr produktkategorierna kyl/frys

att ka avsevart till 94 procent (45). De energiklasser som vi for
detta matetal definierat som battre har under éret blivit [dgsta till-
|&tna nivd inom EU, férutom f&r vinkylar ddr sémre energiklasser
an E fortfarande férekommer. Inom produktkategorier for spis/
ugn har motsvarande uppdatering inte skett dnnu. D&r bibehdller
vi 93 procent (93) i férsdljningsvarde i de battre energiklasserna.
For definitioner, se not H9.

Stéller om vér fordonsflotta och véra transporter
Delar av var forsdljning p& den norska marknaden tillverkas helt
eller delvis i v8ra produktionsanldggningar i Sverige. | ett led att
minska p&verkan frdn transporter har vii samarbete med vér
externa transportér stdllt om transporterna pd denna strécka frén
vag till t&g, vilket redan minskat v&ra transportutsldpp (scope 3)
och har potential till stérre minskning fram&ver.

Samtidigt elektrifierar vi steg fér steg vér egen flotta av truckar
och transportfordon p& produktionsanldggningarna. Under &ret
investerades i sédan omstdlining i Storbritannien och i Danmark.

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Miljs

100%

férnybar el i produktion och egna butiker.

70%

férnybar el och vérme fran 2/3

av materialleverantdrerna.
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G Klimatférandringar

Mal och resultat

Vi har &tagit oss att ha vetenskapligt baserade klimatdtgarder
i linje med de internationella klimatavtalen och som &r féren-
liga med begrdsningen av den globala uppvédrmningen till

1,6 grader Celsius.

Scopeloch?2

Mail: Vi ska minska utslépp av vaxthusgaser frén verksamheten
och egna transporter (scope 1och 2) med 72 procent till &r 2026
(basér 2016). Fér scope 2 avses marknadsbaserad berdkning
av utsldpp.

Resultat: Under 2024 uppnddde vi 83 procent minskning frén

Vetenskapliga klimatmadl i linje med Parisavtalet

- for att begrénsa global uppvéarmning till 1,5 grader Celsius

Scope1och?2

Mal scope 10och 2:
72%

Vi ska minska utsldpp av véxt-
husgaser frén verksamheten
och egna transporter med

72 procent till &r 2026

baséret 2016 av scope 1och 2. Mlet uppfylldes redan &r 2022 (basér 2016).
och vi fortsatter att minska vér klimatp&verkan.
GHG utslipp Basér(2016) 2022 2023 2024 R385 Resultat 202L:
Scope 1,tCOe 14386 8287 7108 5429
Scope 2,tCO,e 24018 640 816 963 2016 2024 2026 83 ('y
Totalt, tCOLe 38405 8927 7923 6392 Basér Mal o
M = Scope 1, flytande bréinsle, gas och tréspill, tCO,e

R o B . B . , 5
Férandring mot basér, % 77 79 83 1 = Scope 2, el och viirme, {COe
Justerad total, tCO,e! 38112 - 6824 -
Férandring mot basér, justerad, % - -82 =

1) Avyttrad verksamhet i Osterrike och Nederldnderna &r exkluderat for mer relevant jdmfSrelse
fram till och med g12024 dé& avyttrade skedde. Vid basér 2016 ingick Osterrike. Vid férvarv av
Nederléndska verksamheten gjordes aldrig ndgon justering av baslinjen.

— F&r Scope 1och scope 2 data specificerat per land, se not H7

Scope 3

Mal: 70 procent av pé&verkan! frén de mest klimatp&verkande
leverantdrerna ska tdckas in av vetenskapligt baserade klimatmal
till &r 2025.

1) Baserat pd livscykeldata f5r leverantdrernas produktion samt v8ra kunders anvéndning
av produkterna.

Resultat: 49 procent (61) av klimatp&verkan frén scope 3, kate-
goriloch 11, tdcktes under &retin av dtaganden fdr vetenskapligt
baserade klimatmal fr&n vara leverantérer.
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Képta varor Anskaffning av Transporter
och material kapitalvaror och resor

Ovan illustreras véra stdrsta utsldppskategorier.
Totalt har vi utslapp i 11 av GHG-protokollets 15 kategorier,
vilka tillsammans utgdr var redovisning av scope 3.

Anvdndning
av produkter

Mal scope 3:
70%

Baserat p& klimatpéverkan fran
vara leverantdrer i kategorierna
képta varor samt anvandning av
s8lda varor, ska 70 procent av
leverantdrerna antagit veten-
skapligt baserade ma till 2025.

Resultat 202L:

49%
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Orsaker till att maluppfylinaden har backat trots att fler av véra
leverantérer har &tagit sig vetenskapligt baserade klimatmal ar
att andelen utslépp frdn leverantdrer med vetenskapligt baserade
klimatmal har minskat, en av de stora leverantdrerna med veten-
skapligt baserade klimatmal sélt av for oss viktig del av verksam-
heten samt att det &r svért for vra trévaruleverantérer att just nu
planera fér vetenskapligt baserade klimatmal p& grund av pdgé-
ende revision av standarden.

Strategi och mal

Regioner

GHG utslapp Basér (2016) 2022 2023 2024
Scope 1GHG utslapp

Brutto GHG utsldpp, scope 1,

tCO,e 14386 8287 7108 5428
Andel scope 1GHG utslapp fran

reglerad utsldppshandel, % 0 0 0 0
Scope 2 GHG utsldapp

Platsbaserade brutto GHG

utsldpp, scope 2, tCO,e 256358 983+ 9033 5798
Marknadsbaserade brutto GHG

utsldpp, scope 2, tCO,e 24018 640 816 966

Betydande scope 3 GHG utsldpp

Totala indirekta bruttoutslépp,

scope 3, tCO,eq 367577 485548 421181 362 5Lkt

Scope 3, kategori1-8, tCO,e 161634 243379 211264 163479

Scope 3, kategori 9-12,tCO,e 137863 242169 209917 199 066

Totala GHG utslapp

Totala GHG utslapp

(platsbaserade), tCO,e 339141 503 669 437322 368 936

Totala GHG utslapp

(marknadsbaserade), tCO,e 337801 494476 429104 374696
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Energi Energianvéndning och energimix 2022 2023 2024
Koncernmadlet f&r minskad klimatp&verkan scope 1och 2 &r Bransleférbrukning frén kol och kolprodukter, GWh - . ,
styrande. Mal fér minskad energianvandning sdtts lokalt utifrén . - . PP
. X . _ " e Bransleférbrukning fran réolja och
respektive regions och anldggnings férutsdttningar. petroelumprodukter, GWh oL 21 [
Sedan 2019 hor\£|100 procent férnybar el i hoelo voregnoﬁverk— Bréinsleférbrukning frén naturgas, GWh 12 10 10
samhet. | slutet av &ret var 75 procent (77) av var totalt anvéinda " » : 0 L
.. . . . . . Bransleférbrukning frén andrafossila kéllor, GWh - - =
vdrme i produktion och egna butiker férnybar. Sammantaget inne- — - — —— —
bar det en total andel p& 89 procent (90) férnybar el och vérme. Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet,
o X .. . .. vdrme, dnga och kylning fran fossila kallor, GWh 1 2 2
80 procent (78) av var totala energianvéndning var férnybar
under 2024 Total anvéndning av fossil energi, GWh 37 33 26
Andel fossila kdllor i total energianvdndning, % 23 22 20
Relativ energikonsumtion 2022 2023 2024 Anvéindning frén kdrnenergikéllor, GWh B R _
. el 12)
Total energi per nettoint&ikt"? MWh/MSEK 10,5 1,2 12,3 Andel frén kéirnenergikéllor i total
Justerad total energi per nettoint&ikt® - 10,9 = energianvdndning, % - - -
1) Omfattar all energi frén el, véirme och egna transporter. Br5n8|ef5rbrukhing for fbrngOrCl energikﬁﬂor,
2) Koncernens nettoomsdttning fér 2023 innan justering, se lirsredovisning 2023, sid 46. inbegripet biomassa, GWh 18 1 b
Nettoomsdittning for 2024, se Grets redovisning sid 46. .. R i s . .
3) Med avdrag f8r avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederlédnderna, fér mer Forerkon'ng av |nkopt. eller IOI’VGrVCId elektricitet,
relevant jamfdrelse vdrme, dnga och kylning frén férnybara kallor, GWh 102 105 99
Férbrukning av egenproducerad férnybar
icke-bransleenergi, GWh - - 0
Total anvéndning av férnybar energi, GWh 120 17 105
Andel férnybara kéllor i total energianvdndning, % 77 78 80
Total energianvéndning, GWh 157 150 131
Justerad total energianvéndning, GWh? - 127 =

1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna, for mer

relevant jGmférelse

- Forenergidata specificerat per land, se not H?
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Att arbeta med sténdiga férbattringar

och motverka miljéférorening fér att méta
kundefterfrdgan och 8kande lagkrav ar
grundldggande i Nobias miljé- och klimatpolicy

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Att leva upp till férvantningar om stdndiga férbattringar for att
motverka miljéférorening och konsekvent tilldmpning av for-
siktighetsprincipen utgdr forutsdttning for Nobias strategiska
ambition att leda hdllbarhetsutvecklingen i kdksbranschen.
Miljsledningssystem med mal och handlingsplaner samt lokala
miljstillstdnd styr dtgarder for efterlevnad for respektive produk-
tionsanldggning. Att stdlla om fér att minska utsldpp av volatila
organiska féreningar (VOC) och att helt undvika &mnen som klas-
sas som ingivande av sdrskilda betdnkligheter, Gr mest vasentligt
for Nobia.

- For produktionsenheter med vésentligt utsldpp till luft,
se not H10

- For miljccertifierade ledningssystem per produktionsenhet,
se not H8
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% H H H : B Lokalisering
och ménniska samt finansiell risk och mé&jlighet vardekedjon Tidshorisont
Miljéférorening av luft
VOC utslapp frén tillverkning | var ytbehandlingsprocess sker utsldpp av volatila organiska &mnen. Utsl&p- Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN pen ar begrénsade genom tillstdnd frén lokala myndigheter. Vid tillverkning av Egen verksamhet medel,
inkommande material och produkter s&som kemikalier, plaster och metaller fran l&ng
leverantdrer sker ocksd luftutsldpp.
Klimatp&verkande luftutslépp beskrivs i avsnitt Klimatfdrandringar. Se avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare fér produkternas utslépp vid anvdndning.
Striktare krav p& Risk fér begrénsad produktion och/eller 8kade tillverkningskostnader om Uppstroms Medel,
utsl&ppsnivéer framtida lagstiftning med striktare utsl&ppsnivéer initierar behov fér Egen verksamhet l&ng
RISK investeringar som paverkar b&de egen verksamhet och leverantdrsledet.
Amnen som inger mycket stora beténkligheter
SVHC i vara material I séllsynta fall kan Gmnen som inger mycket stora betdnkligheter, substances of Uppstroms Kort,
NEGATIV PAVERKAN very high concern (SVHC) och som utgér stor miljs- och halsofara, férekommai Egen verksamhet medel,
material och produkter som skulle kunna vara aktuella i mébelbranschen. Vid Nedstréms l&ng
identifiering av konsekvenser utan hdnsyn tagen till redan vidtagna atgérder
omfattas darmed dessa Gmnen av Nobias verksamhet. Se vidare avsnitt
Konsumenter och slutanvdndare fér produkternas p&verkan vid anvéandning.
Bevakning av Om viinte har kontinuerlig kontroll och bevakning av SVHC finns risk att Nobia Uppstréms Kort,
tillkommande SVHC inte skulle kunna producera som berdknat ndr nya dmnen tillkommer pé listorna Egen verksamhet medel,
RISK som krdver tillstdnd eller begrdnsning, eller att vi f&r svért att sélja befintliga l&ng

produkter om dmnen som ingdr i produkterna tas upp pd listan fér SYHC
enligt REACH.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r
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Policy och &taganden

Nobias Miljs och klimatpolicy slér fast vart &tagande att arbeta
fér standiga férbattringar inom miljdledning samt att strévan att
minska férekomsten av skadliga @mnen dr en férutsattning for att
frdmja cirkuldra materialfldden.

Strategi och mal

Miljofororeningar

Aktiviteter
Val av ytbehandling

Valet av férg vid ytbehandling p&verkar kemikalieinnehdllet i pro-
dukter. Vattenbaserad férg innebdr exempelvis markant mindre
VOC-utslapp (Volatile Organic Compound) &n syrabaserad férg.
Genom processer och kontroller fér produktutveckling och inkép
hanteras farliga dmnen som styrs av lagkrav men dven frivilliga
miljdmdrkningar sdsom exempelvis Svanen, se vidare avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare. Att stdlla om produktionen till
anvandande av 1&g-emitterande och helt vattenbaserade farg
arviktiga &tgarder fér att leva upp till kraven i miljdmarkningar
och mdta framtida lagkrav sésom minskade utslépp av VOC
inklusive formalaldehyd.

Forbattringar med helhetssyn

Under 2024 har vi faststdllt principer for vérdering av olika innova-
tiva Gtgdrders potential att férbattra produkternas miljdavtryck
genom hela livscykeln. Principerna innebdr att dven om mins-

kad fossil klimatp&verkan &r den strategiskt viktigaste drivkraf-
ten fér omstalining, far dtgdrder inte allvarligt forsdmra de andra
indikatorerna fdr halsa- och miljdp&verkan genom hela livscy-
keln. For aktiviteter kopplat till p&verkan fr&n produkter, se avsnitt
Konsumenter och slutanvéndare. Ddr beskrivs ocksd hur vi und-
viker dmnen som inger sdrskilda betdnkligheter, enligt kemikalie-
férordningen REACH:s deklarationskrav fér &dmnen upptagna

pé kandidatlistan.
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Mal och resultat
VOC utslapp

Mal: Vi har som mal att kontinuerligt minska VOC utsldppen
frdn egen produktion. Mélet &r inte kvantifierat eller tidsatt p&
koncernniva.

Resultat: Under dret minskade vi vara totala utsldpp av VOC fran
189 till 176 ton, vilket mestadels berodde pé att vi gatt frén syraba-
serad till vattenbaserad farg pé n&gra anlaggningar. Korrigering
av metod for utsléppsberdkning p& en av véra anldggningar har
medfdrt att totala utslappen Skat ndgot i relation till lackerade
detaljer, frédn 4.4 kg per 100 lackerade detaljer till 5,4 kg.

Ekonomisk redovisning

VOC utlépp, ton 2022 2023 2024
VOC utslipp 265 189 176
Justerad VOC utsl&pp” - 181 -

1) Med avdrag fr avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,
fér mer relevant jamférelse

- F&r VOC utsldpp per land, se not H11

Potentiellt farliga Gmnen

Mal: Vart mal &r att v@ra produkter inte ska innehdlla dmnen
uppfdrda p& EU:s kemikalielagstiftning REACH:s s kallade
kandidatlista 8ver potentiellt farliga &mnen (SVHC).

Resultat: Vid tid for drsredovisningens framstalining férekom
anvdndningen av ett lim, fér specifik och begrédnsad tilldimpning
vid fastande av diskho i bdnkskiva, som uppfyller kraven fér dekla-
ration avdmnen som uppfdrts pd kandidatlistan enligt REACH.
Utredning p&gdr for byte av metod.

Hallbarhetsrapport
Miljs

Nobias férberedelser fér skdrpta formaldehydkrav
Under &ret har grundlig kartléggning genomférts av for-
utsdttningarna fér att nd upp till de skarpta lagkrav fér
produkters utsldpp av formaldehyd med grdnsvarde
0.062 mg/m? (motsvarande emissionsklass halv E1) fér
vara produkter, som bérjar gdlla i augusti 2026. Emissioner
av formaldehyd uppstdr naturligt frén trd i ldga halter
och dr ocksd kopplat till bindemedel till exempel i traba-
serade skivor men for oss dr det framférallt farg- och lack
som pdverkar utslapp av formalaldehyd vid anvéndning
av produkterna.

Produktionen i var nya produktionsanldggning i Jonkd-
ping, Sverige dr helt anpassad till Svanens kriterier och all
mélning Gr vattenbaserad. | dvriga anldggningar pagér
arbete att stalla om till vattenbaserad mélning, alterna-
tivt samarbeta med fargleverantdrerna som utvecklar
metoder for [dgemissionsprodukter som kraftigt begrén-
sar utsldppen av formalaldehyd. Under 2024 har byte av
farg genomférts i var danska produktionsanlaggning i
Olgod, vilket m&jliggdr Svanenmarkning ocks& av produk-
ter darifrén.

Vierbjuder redan sedan tidigare produkter med verifie-
rad emissionsklass halv E1 pd marknader dar det efterfrd-
gats. Sammantaget dtgdrderna ovan dr vi vél férberedda
fér det skarpta lagkravet inom EU géllande formalaldehyd.

Ovrig information
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Nobia anvdander mycket trdrdvara och har sedan
Iange en strikt trdpolicy och tillhérande central
inkdpsprocess for att kontrollera att allt ink&pt tra
kommer frén héllbara kdllor. Del av detta arbete
ar att uppnd malet att mer &n 99 procent av allt
inkdpt trd ska komma frdn FSC® eller PEFC™
certifierade héllbara skogsbruk.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Nobias strategi och affarsmodell har stark koppling till tillgdng
till tré som hallbar r&vara. Vi skyddar biodiversitet och skogar-
nas livsviktiga ekosystem b&st genom att 6ka andelen &tervunnet
trd samt att det jungfruliga trd som k3ps in kommer frdn certifie-
rat h&llbara kallor. Fér den finansiella risken av hdjda priser pé
insatsvaror finns inom vér affdrsmodell strategier fér exempelvis
effektivitetsférbattringar och férandrade produktspecifikationer.

Policy och &taganden
Nobias trdpolicy specificerar hur vi arbetar for frdmja naturliga
ekosystem, bidrar till eliminering av skogsskdvling och skyddar
biodiversitet genom att frémja héllbart och ansvarsfullt skogs-
bruk och tillhandah&llande av trd frén hadllbara kéllor. Vi anvan-
der inte trd frén skogsbruk dar hdga bevarandenivder hotas. Vi
anvander inte hotade traslag eller tréislag listade i CITES (Conven-
tion on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna
and Flora) appendix eller IUCN (International Union for Conserva-
tion of Nature) réda lista. Vi prioriterar tra certifierat enligt FSC®
(Forest Stewardship Council®) FSC®-C100100 eller enligt PEFC™
(Programme for the Endorsement of Forest Certification™) och
undviker tropiskt trd. Om tropiskt tré bedéms nddvéndigt fér
endast tra certifierat enligt FSC® eller PEFC™ anvdndas.

Policyn omfattar samtliga inkdp av trd till Nobia och inkluderas
i avtal med leverantdrer. Nobia’s EVP fér Product Supply ansvarar
fér efterlevnad av var trépolicy.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Véasentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs
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och ménniska samt finansiell risk och mgjlighet Lokalisering -
vardekedjan Tidshorisont
Konsekvenser pd och beroende av ekosystemtjdnster
Inkdp av trérévara Inkdp av trérévara, utan hdnsyn till vidtagna &tgdrder fér att sdkra héllbara Uppstréms Medel,
inkdp, kan bidra till avskogning eller uttag av skog frén skyddsvérda skogar, l&ng
POTENTIELL NEGATIV PO B NPT, .
PAVERKAN med konsekvens for biodiversitet, ekosystemen och i férldngningen de eko-
systemtjdnster som alla mdnniskor i vérlden Gr beroende av.
Beroende av trd som révara D& merparten av vara mdbler bestér av tré, bade frdn jungfruligt trd och Uppstrdms Kort,
RISK dtervunnet trd, finns en risk att begrdnsat utbud i allmdnhet eller av tra frén medel,
hallbart skogsbruk ledande till prisdkning skulle kunna péverka verksamheten l&ng

i form av hdgre materialkostnader, &tminstone kortsiktigt.

Skogens ekosystemtjénst i form av uttag av trérévara kan paverkas av fysiska
konsekvenser av klimatférandringar, skadedjur, miljgféroreningar osv. Férut-
s&ttningarna fér uttag av trardvara och efterfrdgan pé trd, kan pdverkas av
lagstiftning och incitament for att skydda biodiversitet eller indirekt om den
samlade efterfrégan pé trérdvara stiger p.g.a. dkad efterfréga av biobrénsle
eller andra tillédmpningar.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r Lang 5-16 &r
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Aktiviteter

Uppfdljning och kontroll av inkdpt trd

Z\rligen sammanstdlls data fér inkSpt trd per leverantér och
ursprungsland samt andel tredjepart certifierat trd. Genom
|8pande diskussioner med véra leverantdrer arbetar vi for vart
mal att 8ka andelen certifierat tra. Nobias leverantdrer av tra
ing@r &ven i vart leverantdrsprogram dér vi férmedlar véra
krav och utvérderar leverantdrerna baserat pé risk, lds mer om
detta under Ansvarsfullt féretagande - Ansvarsfull samverkan
med leverantdrer.

Skogsstyrelsen genomfdrde under 2024 en inspektion och
godkdnde Nobias efterlevnad av kraven i Timmerférordningen.
Kontrollen syftar till att sdkerstdlla att Nobia kan redogéra for
vilka trdprodukter vi handlar med samt information om leveran-
torer och féretagskunder.

Marknaden Strategi och mal

Fdrberedelse fér 8kad sparbarhet

Den s8 kallade Avskogningsférordningen (EUDR) som ska ersétta
Timmerforordningen, dr framskjuten och férvdntas nu trdda i kraft
infér 2026 ars barjan. Vi bevakar de kommande kravens slutgil-
tiga utformning och férbereder anpassning av vdra processer fér
inkdp och rapportering for att efterleva den nya lagstiftningen.
Las mer om hur vi arbetar med inkdp av trd idag, har intill.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Biologisk mangfald och ekosystem

Mal och resultat
Inkdp av trarévara

Mé&l: Minst 99 procent (baserat p& volym) av ink&pt trér&vara ska
harrora fradn FSC® eller PEFC™ certifierad kalla, resterande frén
héllbarhetsgranskade och -godkanda leverantdrer, till &r 2025.

Resultat: Under 2024 uppgick andelen certifierat tré till 98 pro-
cent. Arets resultat ligger ndra v&rt m&l om 99 procent. Aven om
vi stéindigt stravar efter att var andel certifierat tré ska vara s&
hdg som majligt kan det drliga resultatet framdver fluktuera néra
malet och beror delvis p& mindre férandringar i materialslag som
kdps in under &ret.

Farinformation om férséljning av FSC® och PEFC™ certifierade
produkter, se avsnitt Konsumenter och slutanvandare - M3l
och resultat

Ekonomisk redovisning

Materialinfléde, tra 2022 2023 2024
Total trafdrbrukning, tusen m® 331 273 205
Justerad total tré&férbrukning?’, tusen m® = 246 =
Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 79/17 78/13 83/15
Andel tré med egen kontroll, % b 9 2
Andel &tervunnet trd i skivmaterial?, % 39 46 46

1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldanderna,
fér mer relevant jamférelse
2) Fér bertikning, se not H13.

- F&rférdelning av andel FSC® och PEFC™ certifierat tré av
totalt inkSpt trd, se not H12

- For specifikation om ursprungslénder for inkdpt trd, se not H1k

Hallbarhetsrapport
Miljs

Om Nobias inkdp av tra

Vi har ett etablerat riskminimeringssystem f&r kontroll av
inkdpt trd och dess ursprung. Var inkdpsprocess for tra-
rdvara har extra kontroller for att sdkerstdlla att vara
leverantérer lever upp till kraven i vér trépolicy, utdver var
sedvanliga granskning fér ansvarsfulla inkdp och efterlev-
nad av leverantdrskoden samt att vi far den sparbarhet
som krévs for lagefterlevnad.

Merparten av det trd vi kdper ar tredjeparts certifierat
enligt FSC® (Forest Stewardship Council®) FSC®-C100100
eller enligt PEFC™ (Programme for the Endorsement of
Forest Certification™). Resterande del, som vi kontinuerligt
arbetar fér att minska, utgdrs av mindre inkdp frén leve-
rantdrer som uppfyller Nobias uppférandekod och som
kan visa att tramaterialet de har kdpt in uppfyller kraven
fér var trapolicy.

Ovrig information
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For att lyckas med v@r ambition att leda branschens
utveckling i hallbarhet, &r det avgdrande att 8ka
resurseffektivitet och minska klimatpaverkan genom
hela virdekedjan. Mer cirkuldra materialfldden och
l&dngsiktiga férutsattningar fér mer cirkulért beteende
ar viktiga majliggdrare i detta.

Strategi och mal Regioner

Koppling till strategi och affdrsmodell

For langsiktigt framgdngsrik strategi och affarsmodell behdver
vara produkter kunna ingd i ett cirkulart fléde dar naturens resur-
seriform av r@vara kan anvéndas flera g&nger om. Varje vecka
levererar Nobia &ver 10 000 kak till v&ra kunder. Det dr materialin-
tensiv verksamhet, sdrskilt vad galler trérévara. Trd i mébler kan
ha positiv klimatp&verkan genom att binda véxthusgaser om kolet
halls bundet och inte sldpps ut genom férbranning eller nedbryt-
ning. I redovisningen har vi ocks& belyst hur uttag av trd kan ha
konsekvens for biodiversitet och ekosystem om skogsbruket inte
ar héllbart, se sidan 100. Andra materialslag och fossilt innehdll i
exempelvis tréfiberskivor kan féra med sig andra miljé- och halso-
problem, som ocksd beskrivs i redovisningen, se sidorna 98-99.

Att 6ka resurseffektivitet och &stadkomma mer cirkuldra mate-
rialfléden ar darfdr strategiskt mycket viktigt bade fér att Iyckas
med héllbarhetsambitionen och f&r en l&ngsiktigt robust afférs-
modell. V&r stora satsning pd en ny automatiserad och hdgtekno-
logisk produktionsanldggning i Jonkdping, Sverige ger oss goda
férutsattningar att optimera tillverkningen for minimerat spill
framdver. Med en stor ny anldggning skapar vi ocksd goda testmil-
joer och utrymme fér innovation, som mdjliggdr utveckling av mer
cirkuldra I&sningar.

Det ar rimligt att framdver férvanta sig Skade priser fér jung-
fruligt material. Livscykelanalys fér vara produkter visar ocksé
att &tgdrder for Skad andel &tervinning och férldngd anvéand-
ningsfas har stor potential att minska véra produkters samlade
miljdavtryck. Det ar darfér del av var strategi att eftersdka ater-
vunna ing&ende material samt att stréva efter att forlanga livs-
langden for vara produkter och underlatta dteranvéndning
och &tervinning.

Foretagskunder har bérjat efterfrdga information om andel &ter-
vunnet respektive fornybara material, sdrskilt for férpackningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Vésentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

Forvaltningsberdttelse Ekonomisk redovisning

Miljs

Resursanvdandning och cirkular ekonomi

och m&nniska samt finansiell risk och mé&jlighet

Hallbarhetsrapport

Lokalisering
vardekedjan

Ovrig information

Tidshorisont

Resursinfléde, inklusive resursanvdndning

Anvéndning av trd och Vik3per &rligen in stora méngder rématerial i form av tr&- och trafiberskivor Uppstroms Medel,
andra material men dven produkter och material i metall, plast med mera for tillverkning av l&ng
NEGATIV PAVERKAN mébler till kdk och badrum. Véra travolymer bestdr till stérsta del av férnybar
resurs med olika grad av &tervunnet material. Utan hénsyn till dtgérder for
héllbara inkdp har resursinflédet bdde faktisk och potentiell negativ p&verkan
s&val fér miljdmassig som social héllbarhet i vardekedjan.
Tillgédng pé& material Det finns m&nga anvandningsomrdden for trd i ett framtida cirkulért samhalle Uppstréms Medel,
RISK och viser en risk fér kade material- och tillverkningskostnader vid en framtida l&ng
brist p& révara, sarskilt brist pé r&vara frén héllbara skogsbruk.

Efterfrégan pd Kunderna som k3per och anvénder v&ra mdbler stdller Skade krav p& Nedstrdms Kort,
cirkuldra [8sningar produktinformation och héllbarhetsprestanda inklusive &tervunnet material i medel,
RISK  MOJLIGHET vara produkter samt att ges férutsattningar fér cirkuldra materialfléden, l&ng

inklusive férpackningsmaterial. Har finns goda majligheter for oss, men ocksé
risker om ett féretag som Nobia inte anpassar sig i takt med efterfrdgan och
Skande lagkrav.
Avfall
Avfallskostnader Producerande verksamhet som var, genererar avfall vid godsmottagning, Egen verksamhet Kort,
RISK MOJLIGHET under tillverkning, ndr kunderna tar emot sina varor fr@n oss och néar kdken har medel,
tjdnat ut. Att optimera produktionsmetoder fér minskat materialspill och avfall l&ng

utgdr mojlighet darfor att det férbattrar produkternas miljéavtryck och kan
minska produktionskostnader. Sarskilt forpackningsavfall riskerar annars att
generera Skade kostnader framéver i form av skatter och avgifter.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-16 &r
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Policy och &taganden
Véra kdk &r designade att hdlla dver tid. Med smarta material och
|8sningar som m&jliggdr cirkularitet, inspirerar vi till en hallbar livs-
stil. Det betyder fér oss att vi vdljer bort kortsiktiga trender eller
funktionalitet som riskerar att férkorta livslangden for kdken. Vi
harmoniserar var produktportfdlj vilket m&jliggdr att hjalpa kun-
derna férldnga anvdndningsfasen for kéksmoblerna genom att
delar kan uppgraderas eller bytas ut, Ids mer nedan.

Att strdva efter mer cirkuldra materialfiéden dr en viktig kompo-
nentivér miljs och klimatpolicy.

Strategi och mal

Aktiviteter

Férbattrade miljdavtryck genom cirkularitet

Nobias hdgsta ledning har fattat inriktningsbeslut for hur livscy-
kelperspektiv ska ligga till grund fér strategi och uppfdljning av
framsteg. Darmed blir kad cirkularitet en viktig motor for forbatt-
rade miljdavtryck. Var definition for férbattrade miljdavtryck ini-
tialt &r att liveykelanalys av miljdpéverkan fér en produkt ska visa
minskad fossil uppvdrmningspotential utan att allvarligt férsdmra
de andra indikatorerna fdr hélsa- och miljdp&verkan genom

hela livscykeln.

Med cirkularitet avses hér allt frdn affarsmodeller som stédjer
cirkuldr ekonomi, design som optimerar material&tgdng och livs-
langd, materialval f6r hdgre grad av &tervunnet innehdll, minskat
fossilt innehdll samt férutsattningar fér framtida &teranvdndning
och &tervinning.

Nordic Circular design programme

Nobia antogs under &ret som medverkande i Nordic Circular
Design Programme. Programmet [8per till v@ren 2025 och samlar
nordiska féretag till samarbete genom workshops och utbildning.
Syftet med vért deltagande &r férutom att sprida inspiration och
|drande inom verksamheten, att s6ka méjligheter att genom cirku-
lar innovation minska miljdfotavtrycket for v@ra egna produkter
med utgdnspunktivara bankskivor som &vningsexempel.

Genom &ren har Nobia deltagit i m&dnga olika forskningsprojekt
p& temat cirkularitet. Under 2024 slutredovisades "Det cirkuldra
koket”, ett forskningsprojekt i Chalmers regi dar Nobia deltagit
under manga &r, framst med vart nederldndska varumarke Bribus.
Vibidrog med underlag till och vid lanseringen av den stora Circu-
lar Economy Outlook Report 2024 Sverige, av RISE, Cradlenet

och RE:SOURCE.
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Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Resursanvdandning och cirkular ekonomi

Effektivare materialanvéndning
Optimering pdgdr sténdigt for att Ska effektiv materialanvand-
ning i var produktion, s&rskild vad gdller sdgning av trafiberskivor.
I b&rjan av 2024 pdbsrjades ett projekt i Danmark med fokus p&
de produktionslinjer som idag medfér mest spill, vilket har medfért
ndgot férbdttrad avkastning av ingdende trdmaterial. Dessutom
kan numera det traspill som genereras atergd till nytt material
genom samarbete med var tréleverantdr. Aven i Storbritannien
sdljs traspill vidare for &teranvandning, som djurstrd och material
till nya maobler.

| Storbritannien har arbetet att effektivisera och dvergé till for-
nybara férpackningsmaterial hittills resulterat i att polystyren i
vara platta paket bytts ut till s& kallad honeycomb i &tervinnings-
bar kartong.

Kunderbjudanden fér 6kad cirkularitet
Véra varumdérken utvecklar standigt kunderbjudanden som f&r-
langer livstiden pd& produkterna. Genom att méjliggéra byte av
estetiskt uttryck eller uppgradering av funktion pé befintliga stom-
mar f&r véra kdk ett fortsatt liv. Vi strévar Gven efter att under-
stédja en andrahandsmarknad fér hela kdk eller delar av kdk.

Under aret har vi fortsatt med vart cirkuléra erbjudande RE:NEW
som introducerades 2021 och som med lanseringen i Finland under
2024 nu finns p& samtliga vara nordiska marknader. Genom RE:-
NEW erbjuds kunden I8sningar fér att uppdatera och ge sitt befint-
liga kdk ett nytt liv genom bland annat nya luckor och handtag.
Att byta luckor istdllet for hela skdpstommen sparar b&dde material
och energi och intresset fran kunder &r fortsatt stort. 7 procent av
bokade méten med konsument under 2024, p& samtliga marknader
som erbjuder RE:New konceptet, relaterade till luckbyten. For det
svenska varumadrket Marbodal, dar intresset hittills ar storst, dkade
forsdljningsvardet av RE:New kik med 38 procent under &ret. Aven
vart danska varumdrke HTH har liknande erbjudande, RE-LOVE.

| Storbritannien finns vart cirkuléra erbjudande under varumar-
ket Magnet Retail. Infér ett kdp av ett nytt Magnet kék erbjuds kun-
den en kostnadsfri virdering av sitt gamla kdk fér att stétta en
forsdljning av kdket genom vart samarbete med det brittiska fére-
taget Rehome. Om kdket ar for slitet for dterforsaljning erbjuds
kunden istéllet upph&mtning och materialdtervinning av det
gamla kdket. Koncepetet initierades 2023 och erbjuds idag hittills
110 butiker. Under &ret har modellen finjusterats och kommer att
utdkas med ytterligare butiker under 2025.

Ekonomisk redovisning

Ovrig information

Hallbarhetsrapport
Miljs

| .Sy

| det stora arbetet med att harmonisera den nordiska
produktportféljen for effektiv dvergdng till produktion

i den nya fabriken, ges ménga tillféllen att optimera for
férbattrade miljsavtryck fér produkterna. Exempelvis har
vi kunnat effektivisera materialdtg&ng och har fér val av
produktdesign och ingdende material genomfdrt livscy-
kelanalyser fér att harmonisera mot de materialkombina-
tioner som har bdst potential fér forbdttrade miljdavtryck
genom dkad andel dtervunnet insatsmaterial.

Viuppmuntrar ocksé befintliga kunder att varda sitt nuvarande
kdk genom att till exempel férbattringsmala eventuella repor och
rengéra ytor s& att de héller langre. V&ra bankskivor i komposit-
material kan sdljas med serviceavtal fér renovering. V&rt danska
varumdarke HTH erbjuder tjcnsten SmartCare som innebdr en
servicekontroll av det installerade kdket ett &r efter kdp.



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

G Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Mal och resultat

Princip f6r materialeffektivitet

Vi saknar fér ndrvarande ett konsoliderat matbart mal fér resurs-
anvdandning och cirkuldr ekonomi. Vi avvaktar bland annat det
globala ramverk, Global Circularity Protocol (GCP) fér resurs-
effektivitet och cirkularitet for féretag som utvecklas av FN och
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).
P& principiell nivé har vi inriktningsbeslut att:

Avfall

Ekonomisk redovisning

Den totala mdngden avfall har minskat ndgot, bade till féljd av

aktiva dtgarder och som naturlig féljd av ldgre produktionsvolymer

p& grund av marknadssituationen. Andelen avfall, sarskilt tréspill,
som blir nytt material har &kat till fljd av aktiva &tgarder. Se fér-
delning avfall frén var tillverkning till olika efterbehandling nedan.

Avfall som blir nytt material

Hallbarhetsrapport Ovrig information
Miljs

89%

av allt avfall bestod av traspill.

+ Minska méngden ing&ende material i relation till genererat avfall. ~ Ton 2022 2023 202}
» Oka andelen &tervunnetinsatsmaterial. Traspill 23 64k 17355 15 194
+ Oka andelen &teranvdnt eller tervunnet avfall. Ovrigt 2166 2238 1129
5 duk lad | } hela | ol Totalt 25810 19593 16 322
et dr produkternas samlade miljdavtryck genom hela livscykeln
P .. . J Y o 9 o, . .. Y Justerad total? - 17030 -
som ska utg6ra grund for det styrande mdlet, &Gtgdrder for cirkula-
ritet och resurseffektivitet ar méjliggérande. Icke farligt avfall som blir nytt material
till dteranvandning 7314 5882 5650
Materialinfléden till &tervinning 18YL 13633 10640
Trar&vara utgdr vart viktigaste rématerial, framst i form av
i . . o 9 P oo Farligt avfall som blir nytt material
trafiberskivor. Uppgifter frén vara leverantdrer av trérdvara,
traprodukt eller produkt med tréinnehdll samlas in och hanteras till Gteranvéindning 19 27 n
arligen. Ser mer om Nobias inkdp av trd i avsnittet Biologisk till tervinning 63 52 22
m&nngId och ekosgstem. 1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,
Ovrigt material i v8ra produkter bestér av farg, metallkompo- f6r mer relevant jémfrelse
nenter, m.m. Med underlag fr&n véra publicerade miljévarudekla-
rationer kan vi redovisa materialférdelningen fér typprodukter i Avfall till bortskaffande
Norden, se tabell nedan. Ton 2022 2023 2024
Traspill 15 867 15077 8489
Fdrdelning bruttomaterialfléde fér typprodukter i Norden') Svrigt 2821 2500 1787
Laminat
Koksskép?  Lucka®  bénkskiva Totalt ] 18 688 17578 10277
1 - o
Bio-baserat material, huvudsakligen Justerad total 16123
trdrévara, viktprocent 96 20 92 ke farligt avfall till bortskaffande
Fossila material, huvudsakligen lim PP,
b ' . ’ till férbranning med
bindemedel och farg, viktprocent 3 9 24 energidtervinning internt 2260 210 173
Metall, viktprocent 0.t . 0.3 till forbrénning med energidtervinning 15970 15040 9843
Mineraler, viktprocent - 1 - till deponi 36 18 2
1) Fr mer information, se v8ra granskade och publikt publicerade miljsvarudeklarationer quﬁgt avfall till bortskaffande
med sammanvdgd genomsnittlig livscykelanalys av miljspaverkan
till forbrénning med energidtervinning 421 409 260

2) Ett kdksskép i storlek 600 x 565 x 700 mm med tvé hyllplan, inklusive emballage
3) Entillhdrande lucka i m&lad MDF, inklusive emballage
4) En bénkskiva i laminat med métten 30 x 600 x 1000 mm, inklusive emballage
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1) Med avdrag fér avyttrade verksamheter i Osterrike och Nederldnderna,

for mer relevant jamforelse

- Fér specifikation om avfall per land, se not H15

647%

av var traspill gick till nya produkter.
Resterande del gick till energidtervinning.
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Social information

Att ta god hand om vara kunder och alla som direkt eller indirekt

arbetar fér oss &r centralt f6r Nobia. Vi utvecklar standigt vara
processer och verktyg for ledarskapsutveckling och vdlbefinnande for
medarbetare och utvarderar dessa drligen mot ett engagemangsindex.
Forebyggande insatser for hdlsa och sdkerhet f6r egna medarbetare
utgdr grundfdrutsdttning och vi har ocksa ett ambitidst program fér
ansvarsfull samverkan med leverantérer for att sékra hdlsa och sdkerhet
och manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan.

Mail for
engagemangsindex

Nobias utfall 2024 Gr 65,
vilket ar bibehallet fran
dretinnan trots ytterligare
ett &r dar vi genomfort
stora organisatoriska for-
andringar och verkatien
mycket tuff marknad.

| detta avsnitt finns information
om féljande upplysningar

Bolagsstyrningsrapport

ESRS standard Upplysningskrav Sida
81 Den egna arbetskraften SBM-3, S1-1/2/3/4/6/
6/8/9/10/1/14/17 106
S2 Arbetstagare i virdekedjan SBM-3, §2-1/2/3/4/5 109
Sk Konsumenter och slutanvéndare  SBM-3, S4-1/2/3/4/5 10

105 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024

Forvaltningsberdttelse

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information
Social

T




Detta dr Nobia Marknaden

.S

Det &r genom v&ra medarbetare som vi kan géra
skillnad och lyckas pa riktigt. Fér att rekrytera nya
talanger men ocksé for att behélla de vi har, behdvs
en arbetsmiljo ddr mdnniskor kan kénna sig engage-
rade, sdkra och sedda. Engagemang och kompetens-
utveckling @r en férutsattning for att driva férdndring
och l&ngsiktigt vara en vélmaende organisation.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell
Nobias fortsatta framgdng drivs av alla véra medarbetares pre-
stationer och engagemang. Att skapa en I18sningsorienterad kul-
tur praglad av mangfald och férebyggande sékerhetsarbete, dar
varje individ kdnner sig delaktig, ar avgérande for var férméga i
allmdnhet och att rekrytera och behdlla medarbetare i synnerhet.
Tydliga roller, ansvar och mél som bryts ner pd en relevant nivé for
alla medarbetare dr en férutsattning fér att nd de resultat vi stra-
var efter. Liksom att sékerstdlla att véra chefer har rétt formagor
och férutsattningar fér att leda Nobia till ndsta steg.
Vivill skapa en arbetsmiljé som &r stédjande, ddr bdde chefer och
medarbetare uppmuntras att ge konstruktiv feedback for att driva
Nobias utveckling framat. Syftet ar att skapa en organisation som
alla medarbetare kan vara stolta dver, sd att alla kan arbeta mot
samma mél: att vara branschledande inom design och héllbarhet.
Att fortsdtta satsa pd kompetensutveckling och effektiva kommu-
nikationskanaler dr viktiga pusselbitari allas sténdiga IGrande och
utveckling. Det kréivs hg kompetens, tydlighet och engagemang
for att vi ska kunna vara ett framgdngsrikt och héllbart féretag.

Policy och &taganden

For att attrahera, behdlla och uppskatta vra medarbetare har
Nobia en uppsattning policyer fér att kommunicera hur vi fér-
vadntar oss att alla ska bli behandlade och behandla varandra.
Dessa policyer técker ett brett spektrum av dmnen, sdsom hdlsa
och sdkerhet, jamstalldhet och m&ngfald, rekrytering och arbets-
miljd och ger vagledning till alla s& att de vet vad som fdrvantas
av dem som anstdlld och/eller chef p& Nobia. Policyerna fung-
erar som kompletterande detaljering av Nobias Uppférandekod
och omfattar alla som arbetar inom Nobia, se dven avsnitt om
Ansvarsfullt féretagande.
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véardekedjan Tidshorisont
Ledarskap?
Kommunikativt ledarskap Ett starkt, kommunikativt ledarskap utgdr forutsattning fér medarbetarengage- Egen Kort,
POSITIV PAVERKAN mang, prestation och valbefinnande pd arbetsplatsen, vilket har en positiv p&verkan verksamhet medel,
p& den enskilda medarbetaren. lang
Medarbetarengagemang Ett starktledarskap och medarbetarengagemang skapar goda majligheter att Egen Kort,
MOJLIGHET attrahera, behdlla och utveckla talangfulla medarbetare - och att lyckas med de verksamhet medel,
strategiska foresatserna. lang
Utbildning och kompetensutveckling?

Karriar- och kompetensutveck-  Vidareutbildning till medarbetare s att de sténdigt kan fortsatta utvecklas, Egen Kort,
ling f&r manniskor att vaxa majliggdr for manniskor att véxa med arbetet varefter behovet av kompetenser verksamhet medel,
BOTENTIELL POSITIV férandras béde inom bolaget och i samhdllet i stort. lang

PAVERKAN
Tillvarata kompetens genom Satsningar pd utbildning kréver b&de tid och resurser men att inte erbjuda férutsatt- Egen Kort,
utveckling ningar for karridrutveckling pd arbetet utgér risk for stor personalomsattning och att verksamhet medel,
RISK  MOJLIGHET inte ta tillvara p& den kompetens som 1&ng erfarenhet inom bolaget ger. Omvant l&ng
utgdr detta viktig mdjlighet.
Méngfald; Jadmstdlldhet och lika I8n f6r likvérdigt arbete?
M&ngfald ger bredd Mgjligheter f&r den enskilde savél som representation i samhadllet i stort att se Egen Kort,
BOTENTIELL POSITIV potentialen for alla individer oavsett identitet, bakgrund och tillhdrighet. verksamhet medel,
PAVERKAN léng
Bredd ger utveckling Finansiella m&jligheter for féretaget genom att exempelvis bredda utbudet vid rekry- Egen Kort,
RISK MOJLIGHET tering och utveckling av medarbetare, vilket kan ge battre spegling av samhadilets verksamhet medel,
sammansattning, Ska produktivitet och bidra till I[&ngsiktig stabilitet. Motsatsen l&ng
utgdr finansiell risk, eller om vi genom att inte tillgodose lika 16n for alla oavsett kdn
skulle skapa enicke jamstdlld arbetsplats med i féridngningen risk for bristande med-
arbetarengagemang, kad personalomsattning eller svart att rekrytera medarbetare.
Halsa och sékerhet®
Risk fér allvarlig arbetsskada  Den mest kritiska negativa konsekvensen som ett tillverkande féretag som Nobia kan Egen Kort,
BOTENTIELL NEGATIV orsaka sina medarbetare dr allvarlig arbetsskada, exempelvis genom en person- verksamhet medel,
PAVERKAN olyckaien av véra produktionsenheter. l&ng
Trygg anstdllning; Arbetstid; Rimliga I6ner; Social dialog; Féreningsfrihet; KoIIektivfGrhandIingar3]
Goda arbetsvillkor Utrymme for positiv p&verkan for den enskilde individen och m&jlighet for féretaget Egen Kort,
BOTENTIELL POSITIV liggeri att sdkra valbefinnande och engagemang genom marknadsmdssigt attraktiva verksamhet medel,
PAVERKAN och justa villkor. Merparten av Nobias egna medarbetare dr fast anstdllda. Lagstiftning lang
i de lander viverkar i bidrar till att utrymmet fér kraftigt negativ péverkan &r litet vad
gdller sdkra anstdliningar, arbetstid och tillréickliga [6ner.
Atgarder mot véld och trakasserier pd arbetsplatsen?
QOegentligheter mot Oegentligheter medarbetare emellan kan uppsté pé alla arbetsplatser och sérskilt Egen Kort,
enskild medarbetare stora sddana med mdnga medarbetare, om inte férebyggande dtgdrder vidtas. verksamhet medel,
Det drinte godtagbart mot den enskilde eller for féretagskulturen i stort. l&ng

POTENTIELL NEGATIV
PAVERKAN

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r 1) Nobias eget del-underdmne till ESRS St:s underdmne Arbetsvillkor
2) Del-underémne till ESRS St;s underémne Likabehandling och lika m&jligheter fér alla 3) Del-underdmne till ESRS St:s underdmne Arbetsvillkor



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

.S

Nobias hadlsa och sdkerhetspolicy utgdr ifrdn ett systematiskt
ramverk med ledningssystem fér god arbetsmiljé fér varje pro-
duktionsanldggning. Ledningssystemen verkar for att sdkerstalla
efterlevnad av tillampliga lagar och branschstandarder inklusive
proaktiva &tgdrder for att minimera risker och frémja vélbefin-
nande hos medarbetarna.

Aktiviteter

Organisation och processer

Under &ret genomgick Nobia en omorganisering dér flertalet tidi-
gare centrala funktioner decentraliserades fér att ddrmed komma
ndrmare verksamheten. Organisationen for People & Culture pé
koncernnivé fortsétter att hantera koncerngemensamma pro-
cesser s&som prestation- och utvecklingsuppféljning, kompeten-
skartléggning (People Review), medarbetarundersékning och
ledarskapsutbildningar. Lokalt hanteras rekrytering, introduk-
tion och avslut av anstélining, arbetsgivare-varumarke (Employer
Branding) och operationella People & Culture processer.

Kartliggning och utveckling

Nobia har fortsatt koncerngemensamma processer fér att kart-
ladgga kompetens och utveckla alla medarbetare att uppné sin
fulla potential. De utgdr en viktig del for att sGkerstdlla Nobias for-
mé&ga att uppfylla var strategi och véra affédrsmadl. Prestation- och
utvecklingsuppfdljning gérs for alla medarbetare och tillser att
medarbetarens mal stérker individen savdl som féretaget. Utifrén
dessa uppfdljningar identifieras Gven medarbetare fér Nobia’s
People Review process. People Review syftar till att kartldgga och
sdkerstdlla hog prestation och kontinuerlig kompetensutveckling
av individer, team och avdelningar inom Nobia samt att frdmja
medarbetarnas engagemang, omsorg och motivation. Detta
gors genom konstruktiv feedback och personliga utvecklings-
planer och sdkrar kontinuitet i verksamheten genom att etablera
en robust successionskanal vilket identifierar nyckelpersoner och
roller som &r avgdrande fér organisationens framgang.

Dialog frdmjar engagemang

Viinvolverar kontinuerligt v&ra medarbetare i olika dialo-

ger och processer for att férstd deras perspektiv och infor-

liva dem i beslutsprocesser. Férutom daglig kommunikation
anvdnds olika aterkopplingsmekanismer sdsom medarbetar-
undersckningar, regelbundna dialogsessioner och samarbeten
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med arbetstagarrepresentanter. | tillampliga fall uppratthal-

ler vi avtal sdsom kollektivavtal, som ytterligare gdr det m&j-

ligt for oss att respektera och hantera vdr personals rattigheter
och olika perspektiv. Effektiviteten av engagemanget med den
egna personalen beddms i férsta hand genom de &terkommande
medarbetarundersdkningarna.

Engagemangsindex, en styrande indikator

V&r medarbetarundersdkning fortsatter att vara ett viktigt verk-
tyg for att férstd och folja upp men Gven framja medarbetar-
nas engagemang genom hela organisationen. Undersékningen
kompletterar véra dagliga dialoger med teamen och sdkerstdil-
ler regelbundet fokus pd vasentliga Gmnen. People & Culture pd
koncernnivé& driver denna process som fljs upp och hanteras
lokalt med lokala handlingsplaner. Undersdkningen resulterar i
ettengagemangsindex som indikerar behov och styrkor i orga-
nisationen. Djupdykningar genom s& kallade pulsundersdk-
ningar gors for sdrskilda dmnen eller pé lokal nivé mellan de &rliga
medarbetarundersdkningarna.

Utbildningssatsningar med fokus pé stérkt ledarskap
Baserat pd svaren i v@ra medarbetarundersskningar och resul-
tatet for v@rt engagemangsindex har vi sett ett behov att starka
var ledarskapsférméga. Under &ret lanserade vi en ledarskapsut-
bildning for alla véra ledare. Vi erbjuder dterkommande digitala
utbildningssessioner i dmnen som att frdmja engagemang, att ge
feedback samt sjalvkdnnedom.

Vilanserade ocksé vart nya skraddarsydda ledarskapspro-
gram, Grow. Detta tvarfunktionella program @r skapat fér ledare
som visar hdg potential och prestation inom féretaget och som
identifierats genom var People Review process (se ovan). Utbild-
ningsprogrammen f&ljs upp genom utvdrderingar och feedback
fér att effektivt méta organisationens behov.

Méngfald, inkludering och jamlikhet

Den strategiska vikten av m&ngfald, inkludering och rattvisa har
lyfts fram under @ret, bland annat i den dubbla vdsentlighetsana-
lysen. Det ar delar av var féretagskultur som speglar bade vilka vi
ar och vilka vi vill vara. Under det kommande &ret planerar vi att
genomfdra en nuldges- och gapanalys for att identifiera omra-
den ddr vi kan stdrka vart arbete inom mdngfald och inkludering.
Vihar initierat ett r&d, inledningsvis bestdende av VD och ledande

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Social

representanter for koncernens People & Culture- och héllbarhets-
funktioner fér mé&ngfald och inkludering fér att sdkerstalla ett
strukturerat och l&ngsiktigt strategiarbete for detta.

Bemd&ta medarbetares oro eller problem

Vihar en koncerngemensam process for att fdnga upp anstall-
das eventuella uppplevelser av missférhéllanden pd arbetsplat-
sen. De medarbetare som inte vill g& via etablerade kanaler sésom
kontakt med ndrmaste chef eller lokal People & Culture resurs,

kan istdllet vanda sig anonymt till var kanal Speak Up, Ids mer om
detta under avsnittet Ansvarsfullt féretagande - Efterlevnad av
var Uppfdrandekod.

Forebyggande arbete for hdlsa och sdkerhet

Samtliga produktionsanléggningar har ledningssystem for halsa
och sdkerhet. De lokala ledningssystemen utgdr ett ramverk for
att frdmja stdndiga férbadttringar och omfattar fysisk och psy-
kosocial hdlsa samt sdkerhet. Ledningssystemen &r ocksé vég-
ledande i efterlevnad av lagar och krav samt tillhandahdller
processer fér att arbeta proaktivt med att minimera risken for
arbetsrelaterade olyckor och ohdlsa genom att utvdrdera och
férebygga risker. Bdde ledare och medarbetare utbildas kontinu-
erligt for att 8ka medvetenhet kring dessa frdgor.

Incidenthantering hdlsa och sdkerhet

P& véra produktionsanldggningar sker daglig incidentdvervak-
ning foljt av noggranna utredningar och beslutsamma atgar-

der fér att bibehdlla hdgsta hdlsa och sdkerhetsniva fér vara
medarbetare. Regelbundna m&ten med centrala och lokala
stkerhetskommittéer som involverar chefer, ingenjdrer och sdker-
hetsansvariga fokuserar pd att granska sékerhetskontroller och
incidenter. Detta samarbete syftar till att férhindra att olyckor
upprepas. Manatlig genomgdng av ledningen med hjalp av ett
produktionsstyrkort sdkerstdller en heltdckande bild av arbets-
platsolyckor och férebyggande atgarder. Styrkortet tar upp olika
strategiskt viktiga aspekter inklusive sdkerheten pd arbetsplatsen.

Riskbed6mningar hélsa och sdkerhet

Riskbedémningar ar en viktig del i vart sdkerhetsténkande och
genomfdrs &rligen med initiativ for férbadttring samt kontinuerlig
utbildning av anstdllda fér att uppratthélla hég standard. Varje
enhet genomgdr detaljerade analyser och uppdateringar med
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central och lokala sdkerhetskommittéer. Dessa kommittéer spelar
en viktig roll i riskbeddmningar och betonar relevanta hdlso- och
sdkerhetsfrégor.

Mal och resultat

Medarbetarengagemang

Mal: Engagemangsindex pd 75.

Resultat: Engagemangsindexet for 2024 var 65 (65) p& en skala
fran 0till 100 med en svarsfrekvens pé& 80 procent (78).

Arets resultat som &r oféréindrat fréin féregéende &r, speglar att
stora insatser har genomférts fér att bibehdlla engagemang

trots ett &r dér vi genomfért stora och delvis svéra organisato-
riska férdndringar och program fér kostnadsbesparing till foljd av
svag marknad. People & Culture pd koncernnivé kommer att fort-
satta fokusera p& uppfdljningar som stérker férutsattningarna fér
m&luppfylinad fér engagemangsindex till kommande &r.

Hdlsa och sdkerhet

Nobia ska vara en trygg och sdker arbetsplats for alla och vi har
en nollvision for arbetsrelaterade skador och olyckor och fokuse-
rar p& férebyggande insatser. Respektive region har lokala mal.

Mal Mal
2022 2023 2024 2024 2025

Antal arbetsrelaterade skador)

Norden 33 31 18 - -

Storbritannien 5 5 2 L3 1
Arbetsskadefrekvens?

Norden 12,0 13,7 A <9 <3

Storbritannien 43 6,3 2,9 1,7 1,45

1) Arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfrénvaro
2) Per miljon arbetade timmar

- For arbetsrelaterade skada férdelat per land, se not H16

— For produktionsenheter med certifierade arbetsmiljésystem,
se not H17
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Medarbetare per kén och land
- Medelantal medarbetare per kén och land, se finansiell not 5

Kénsférdelning

Ekonomisk redovisning

2022 2023 2024
%kvinnor/  %kvinnor/  %kvinnor/
K&nsférdelning %man %maén %man
Totalt 30/70 27/73 31/69
Styrelse 33/67 29/71 40/60
Koncernledning 22/78 25/75 12/88
Ledande positioner 25/75 35/66 39/61
Kldersfﬁrdelning
Aldersférdelning <30&r 30-504r  >50&r
Kvinnor 269 667 394
Mén 475 1364 1092
Totalt 744 2031 1486

- F&r&ldersférdelning per land, se not H18

- F&rinformation om kollektivavtal, 16n och
socialt skydd, se not H19

Hallbarhetsrapport
Social

Ovrig information
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Var verksamhet stracker sig ldngt bortom véra egna
vdggar och péverkar otaliga liv genom hela var varde-
kedja. | detta avsnitt belyser vi v@rt engagemang fér att
skydda och forbattra hdlsan och livskvaliteten for arbe-
tare i var vardekedja. Vi fokuserar sdrskilt p& att mot-
verka barnarbete, tvdngsarbete och alla former av vald
och trakasserier p& arbetsplatsen. Genom sékerstdlla
att vdra samarbetspartners ocksé arbetar fr att sdkra
mdnskliga rattigheter i virdekedjan strévar vi efter att
skapa en héllbar och rattvis framtid fér alla som bidrar
till vér framgéng.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell

Care, att visa omsorg, dr en central vardering fér Nobia och utgor
en grundpelare i var h&llbarhetsambition. Att visa omsorg betyder
inte bara att ta god hand om vara egna medarbetare utan Gven
att skapa goda férutsattningar for de som arbetar i vér varde-
kedja. Vi ser ocksd en stark koppling mellan goda arbetsférhéllan-
den hos v@ra leverantdrer och stabil leverans och god kvalitet.
Med en central inkdpsprocess dér var uppférandekod for leveran-
torer ligger till grund fér bedémning och godkénnande arbetar vi
fér att minimera v@ra risker och potentiella negativa konsekvenser
for medarbetarna i leverantdrskedjan.

Policy och &tagande

Nobias uppfdrandekod f&r leverantsrer riktas till alla leverantérer
som Nobia handlar med. Leverantdrsuppférandekoden baseras
pé& principerna i var egen Uppférandekod, och bygger pé princi-
perna i FN:s Global Compact fér ménskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljéskydd och anti-korruption. Vad gdller arbetstagare i
vardekedjan férmedlar Uppférandekoden minimikrav som Nobias
leverantérer behdver uppfylla for att sdkerstdlla tv@ngsarbete
eller barnarbete inte ska férekomma, och att skyddsétgarder ar
etablerat fér god hdlsa och sdkerhet samt justa arbetsvillkor. Att
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vardekedjan Tidshorisont
Halsa/séikerhet), Atgérder mot vald och trakasserier pé arbetsplatsen?, Barnarbete?, Tvéingsarbete?
Brott mot mdnskliga rattig- P&verkan pd halsa och sékerhet eller att ménskliga rattigheter inte respekteras Uppstroms Kort,
heter och risk fér hdlsa och skulle kunna drabba arbetstagare i vérdekedjan, om inte grundlig kontroll och medel,

sdkerhet for arbetare i
leverantdrskedjan

riskstyrd uppféljning praglar val av och relation med leverantérer. Vissa typer av lang
material som har farliga moment vid brytning och bearbetning samt vardekedjor

som strdcker sig utanfoér Europa kréver mer omsorg.

Skadat fortroende och starkt
samband ansvarstagande
leverantdrer och stabila
leveranser

oss som ansvarstagande féretag.

Om missférhéllanden eller oaktsamhet hos en leverantér skulle orsaka allvarlig
skada pd& hdlsa och sdkerhet fér arbetare i vérdekedjan eller brott mot ménsk-
liga rattigheter skulle det kunna f& férédande konsekvenser fér Nobia, genom l&ng
risk for paverkan pd framst véra kunders eller egna medarbetares fértroende fér

Kort,
medel,

Uppstroms

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-6 &r L&ng 5-16 &r 1) Del-underémne till ESRS S2:s underémne Arbetsvillkor 2) Del-underdmne till ESRS S2:s underémne Likabehandling och lika

méjligheter fr alla 3)Del-underdmne till ESRS S2:s underdmne Andra arbetsrelaterade réttigheter

granska efterlevnad av leverantérsuppférandekoden dr en del
av inkdpsprocessen och var standardmall f6r avtal hénvisar till
koden. Lds mer om Uppférandekoden for leverantdrer i avsnittet
Ansvarsfullt féretagande.

Aktiviteter
I v8rt program fdr ansvarsfulla inkdp, som fér ndrvarande tdcker in
materialleverantérer, &r &rlig riskbeddmning och efterlevnadskon-
troller viktiga delar, utéver att leverantdrerna ska godkdnna vér kod
och intyga efterlevnad av kraven i uppférandekoden. Kontrollerna
ar olika omfattande beroende p& hur mycket, vad och varifrén
varor levereras till Nobia. Utdkad informationsinsamling och risk-
beddmning gdrs exempelvis for leverantdrer av sten pd grund av
kénda arbetsmiljdrisker i den vardekedjan. Informationen anvdnds
delsiurvalet av leverantérer men ocksd for samverkan med leve-
rantérerna for att sdkerstalla nédvandiga skyddsétgdrder.

Var kontakt med arbetstagare i vardekedjan sker genom véra
leverantdrer i programmet ddr identifierad risk utgor grund
fér vidare uppfdljning av leverantdren. Om risken beddms hdg
kan fysisk revision hos leverantdren bli aktuell. Lds mer om vart
leverant&rsprogram och hur vi arbetar fér att férebygga och
motverka risker hos véra leverantérer i avsnittet Ansvarsfullt

féretagande - Ansvarsfull samverkan med véra leverantdrer.

P& samma sdtt som f&r Nobias egna anstéllda finns det en
anonym kommunikationskanal via Speak Up for véra leverants-
rers anstdllda ddr de kan rapportera beteenden som strider mot
koden, vilket kommuniceras p& vér hemsida.

Under 2024 har vi fattat beslut att byta ut den tekniska plattfor-
men f&r leverantrsgranskningar, fér att férbattra var tillgéng till
extern riskbedémning och 8ka vé&r méjlighet att anpassa véra kon-
troller s& de blir mer specifika och omfattande baserade pa risk-
beddmning av leverantdren och den aktuella vardekedjan fér de
produkter som levereras till Nobia. Det ger oss battre méjlighet att
tacka in stdrre del av vara leverantdrer, granska fler typer av inkdp
och gé djupare i uppféljning fér de typer av inkép dér risker for att
mdnskliga rattigheter inte respekteras beh&ver motverkas. Imple-
mentering av den nya tekniska plattformen pagéar.

Mal och resultat
Vart dvergripande mal dr att sdkerstdlla ansvarsfulla inksp.
Se Ansvarsfullt féretagande - Matt och resultat.
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P& Nobia designar vi kdk for livet. Fér oss innebar

det att utveckla vélutformade och funktionella k&k
som talar till v@ra kunders hjartan och sinnen med
goda férutséttningar att motstd tidens tand. Kék att
leva med ldnge, som m&jliggdr en hdllbar livsstil och
minskad klimatpdverkan. Att férse kunderna med den
information de beh&ver f6r att forst& produkternas
kvalitet- och héllbarhetspdverkan, och att férutse och
férebygga alla eventuella hdlsorisker som kan uppsté
vid installation och anvéndning av véra kdksmdbler &r
avgdrande for oss.

Strategi och mal

Koppling till strategi och affdrsmodell
Attinspirera till hallbar livsstil i kken innebdr i mdnga avseenden
att skapa goda férutsdttningar att bidra till FN:s héllbarhetsmal
Ansvarsfull konsumtion och produktion. Det &r strategiskt avgés-
rande for oss att forse kunderna med den information de beho-
ver for att jamféra hdllbarhetspdverkan, inklusive hdlsoaspekter
fér anvandare av kdken och att kunna utldsa kvalitet och m&jlighe-
ter att reparera och uppgradera kdket. Genom dessa atgdrder ser
vi att vra hdga hdllbarhetsambitioner ocksd skapar ekonomiskt
varde for féretaget och vara dgare.
Héllbarhets- och miljscertifieringar har varit och &r del av stra-
tegin fr att verifiera och férmedla sddan information. Livscykel-
analys (LCA) och tredjepartsverifierade miljdvarudeklarationer fér
produkter ar fér ndrvarande av strategisk vikt fér att sdlja framst
till foretagskunder som behdver sddan data fér sina egna berdk-
ningar och rapporteringar.

Nya lagar och regler driver pd utvecklingen. EU:s direktiv om
att stdrka konsumenterna fér den gréna omstdliningen, det fore-
slagna direktivet fér explicita miljdp&stdenden och férordningen
om ekodesign for h&llbara produkter skarper kraven att tillhanda-
hélla héllbarhetsinformation och véntas inom de nérmsta &ren
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Social

Konsumenter och slutanvdandare

Vésentlig faktisk/potentiell p&verkan p& miljs

och ménniska samt finansiell risk och mé&jlighet Lokalisering véirdekedjan ~ Tidshorisont

Tillgéng till (kvalitets)information”

Efterfrégan pd produkt- Nedstréms
relaterad héllbarhetsdata

och prestanda

Tillgé&ng till information om produkternas kvalitet, livsldngd och héllbarhets- Kort,
péverkan genom hela livscykeln @r en frutsattning for kunderna att utdva hall- medel,
bar konsumtion, vilket ocksé& utveckling av lagstiftning fér mer standardiserad 1&ng
produktinformation tar sikte pd. Var férméga att tillfredsstdlla dessa behov

utgdr en kortsiktigt finansiell risk och en mera l&ngsiktig majlighet.

Halsa och sdkerhet?

K8k- och badrumsmébler utgdr generellt 1&g risk fér anvéndares halsa och Nedstréms Kort,
sdkerhet. Det gdller under forutsattning att alla lagar och regler foljs samt att medel,
forsiktighetsprincipen tillémpas vad galler materialval och produktionsmeto- l&ng
der, samt goda instruktioner fér sdker och riskfri installation. Forsdljningen

skulle hindras eller férsvaras vid férekomst av dmnen som ar listade som dmnen

som inger allvarliga beténkligheter (SVHC) eller om emissioner frén produkterna

Sverstiger gransvarden fér skarpa lagkrav eller efterfrégade certifieringar.

Hantering av risker for hdlsa
och sdkerhet av produkterna
vid anvdndning

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r L&ng 5-15 &r 1) Del-under&mne till ESRS Sl:s underémne Informationsrelaterade inverkningar f8r konsumenter och/eller slutanvéndare
2) Del-underdmne till ESRS Sl:s underéimne Personlig séikerhet f5r konsumenter och/eller slutanvéndare

Ska betydelsen av LCA som urskiljer produkter med battre héllbar-
hetsp&verkan. Kommande lagstiftning som stdrker kravet p& 18ge-
mitterande produkter (formaldehyd) inom EU, med ett grénsvarde
som motsvarar halva emissionscertifieringen El:s gréns idag, gor
det strategiskt viktigt att i tid anpassa materialval och metoder fér
ytbehandling for att kunna fortsdtta marknadsféra och sdlja, se
vidare avsnitt Miljéféroreningar - Nobias férberedelse fér skdrpta
formaldehydkrav.

Svanenmarkning av vért sortiment fér den nordiska marknaden
har visat sig vara en framgdngsrik strategi fér att ha basta maj-
liga forutsdttningar att stdlla om, genom att den tilldimpande fér-
siktighetsprincipen gér att vi redan innan lagkrav trdder i kraft har
hunnit utveckla metoder for att mota liknande kriterier fér Svanen.

Policy och &tagande

Grunden i Nobias miljo- och klimatpolicy ar att vi alltid ska folja
lagar, férordningar och avtalskrav samt att vi strévar efter att
kontinuerligt férbdttra produkternas och processernas miljs-
prestanda utdver vad standarder och lagar kréver och intar
ett proaktivt frhaliningssatt till lagstiftning som p&verkar
verksamheten.

Dartill stravar vi efter att erbjuda ett omfattande utbud av miljs-
mdarkta kdksprodukter och tillhandahdlla data om produkternas
hallbarhetspdverkan fér att framja hallbar konsumtion. Del av
policyn ar att Nobia ska strdva efter stdndiga forbattringar och
undvika anvdndandet av skadliga Gmnen.

Aktiviteter

Miljémarkning

Genom vért varumarke Marbodal lanserade vi véra férsta
Svanenmdrkta produkter redan 1996 och vi fortsatter att standigt
vidareutveckla vart miljsmdrkta sortiment med Svanenkriterierna
implementerade redan i design- och produktutvecklingsfasen.
Med Svanen sékrar vi bdde en halsosam inomhusmiljé, miljdm-
assigt h&llbara materialval, inklusive ansvarsfullt anskaffande av
tr&, och en resurseffektiv produktion. Svanen skdrper succesivt
sina kriterier, och i takt med att vi genomfdr projekt for att upp-
gradera véra produkter for att bibehélla Svanenmadrkningen
&stadkommer vi standiga férbattringar och skapar trygghet

for kunderna att forsiktighetsprincipen tilldmpas. Nu aktuella
Generation b av kriterier géller till slutet av &r 2025.
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Strategi och mal

| Storbritannien har viingen motsvarande dvergripande héllbar-
hetsmdrkning som Svanen utan kombinerar produktcertifiering
fér hélibart skogsbruk enligt FSC® och PEFC™ med ISO-certifie-
ring av v@ra Kvalitets, Miljé- och Arbetsmiljdledningssystem for
att stikerstdlla relevant och verifierad héllbarhetsinformation till
kunderna. Fér vidare férklaring om FSC® och PEFC™, se avsnitt
Biologisk mé&ngfald och ekosystem.

Kvalitet, hélsa och sdkerhet vid anvdndning
Produktsdkerhet, ergonomi och kvalitet dr centralt i all v&r produk-
tutveckling. Innan en ny produkt tas in i produktionen genomférs
systematiska produktriskbeddmningar och tester, bdde i egen regi
och av ackrediterade testinstitut enligt EU-standarder. | Storbri-
tannien dr alla vara skdp och luckor istéllet testade utifrédn FIRA’s
(Furniture Industry Research Association) mébelkrav.

Under 2024 erhdll vért brittiska varumérke Magnet FIRA:s
guldcertifiering med 100 procent godkdnd p& samtliga skdp
inlémnade for test. Aven andelen godkénda luckor n&dde basta
resultat ndgonsin.

Stdndiga férbdttringar avseende skadliga Gmnen

For att leva upp till policyn att stréva efter stéindiga férbattringar
och att reducera anvdndandet av skadliga dmnen har Nobia som
princip att vara produkter inte ska innehdlla Gmnen som inger
s&rskilda beténkligheter (SVHC) enligt REACH. V&r defintion har
dr dmnen som upptagits p& kandidatlistan och deklarationskra-
vet pd mer dn 0,1 viktprocent. Darfdr efterfrédgas intyganden frén
vara leverantdrer och férs dialog med leverantérerna ndr myndig-
heterna annonserar att nya dmnen tas upp pd listan.

Livscykelanalys av produkternas miljdavtryck
Vierbjuder sedan tidigare véra kunder i Norden tredjepartsverifie-
rade och publicerade miljdvarudeklarationer fdr vr genomsnitt-
liga nordiska produktion av véra huvudsakliga typprodukter, som
tjgnar som underlag fér jdmforelse och egna berdkningar exem-
pelvis av klimatavtryck for hel byggnad.

Under &ret har vi har genomfdrt ett stort pilotprojekt fér ny
metod och verktyg att effektivt ta fram livscykelanalysdata fér
produkters miljsp&verkan genom dess hela livscykel. Pilotprojektet
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Konsumenter och slutanvandare

har levererat vardefull information om vara olika produkters vér-
dekedjor och ing&ende materials betydelse for miljdavtrycket och
ar del i var férberedelse att mdta framtida lagkrav och efterfrd-
gan pd mer detaljerad produktinformation.

| vart leverantdrsgranskningsprogram, se avsnitt Ansvarsfullt
féretagande, stdller vi rligen fragan till véra stérsta materialle-
verantdrer om de kan férse oss med verifierad LCA-data och mil-
jévarudeklarationer. Verifierade miljdvarudeklarationer enligt
standard 15804 + A2 férbattrar dataunderlaget for produkt-
specifik livscykelanalys for véra produkters miljdp&verkan.

Rutiner f6r kontakter med konsumenter

och slutanvdndare

F&ér Nobia &r kontakten med kunderna, fér att férstd och tillmas-
tesgd b&de konsumenters och slutanvdndares behov central. Att
tilldampa forsiktighetsprincipen fér anvéndarnas sdkerhet ar helt
grundldggande. Varje varumdrke har sina egna kanaler fér kon-
takt men gemensamt dr att det personliga métet ar viktigt. Kund-
resan bdrjar ofta i m&te med en kdksdesigner som hjdlper till med
planeringen eller for féretagskunder en sdljkontakt som hjdlper
till vid bedémning av slutanvéndarnas behov. Under resans géng
har konsumenter tillgéng till stdd och majlighet att stalla frédgor
och gora kompletteringar med hjdlp av varumdrkenas tjdnster for
kundservice. Skulle n&got bli fel &r det ocksd kundservice som ar
den frdmsta kontaktvagen.

Vi har inga mdnniskordattsrelaterade incidenter med koppling
till konsumenter och/eller slutanvandare att rapportera, och var
bedémning for tillbdrlig aktsamhet &r att s&dan inverkan bést
motverkas genom véra Svriga insatser for god féretagskultur, se
avsnittet Ansvarsfullt féretagande.

Mal och resultat

Overgripande mail: Vi ska férse vara kunder med produkt-
specifik héllbarhetsinformation som stédjer héllbar konsum-
tion. Det innebdr under innevarande strategiperiod att 6ka
andelen Svanenmdrkta produktlanseringari Norden, uppratt-
hélla produktcertifiering for h&llbar anvéndning av tré (FSC®)
i Storbritannien och dka tillgéngen till produktinformation med
livscykelanalys fér miljsp&verkan.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Social

Miljdmarkta och certifierade produkter

Detaljméal Norden: Minst 90 procent av luckor och b&nkskivor
lanserade under perioden 2021-2025 ska vara miljdmarkta.

Resultat: Av nylanseringarna under &ret var 67 procent (50)

av luckor och 100 procent (100) av b&nkskivor Svanenmdérkta.
Sammantaget har 86 procent av alla luckor och bankskivor som
lanserats frén 2021 till och med 2024 blivit Svanenmdarkta.

Detaljmal Storbritannien: 100 procent av alla marknadsférda
skdp och luckor ska ha FSC® -certifiering.

Resultat: Alla sk&p och luckor som erbjuds marknadenii
Storbritannien har FSC® -certifiering.

Ovriga upplysningar

| Sverige och Norge, ddr vi har véra stdrsta andelar av Svanen-
madrkt sortiment, kom 47 procent (50) av fdrsdljningsvérdet frén
Svanenmarkta produkter i fdrhdllande till totalt frséljningsvarde.

Nobia har under dret inte haft ndgot produktsdkerhetsrelaterat
fall som lett till legala processer.

Produktspecifik livscykelanalysinformation
Aktivitetsmal: Att 8ka tillg&ngen

Resultat: Vi har tre publicerade miljdvarudeklarationer som repre-
senterar v&r genomsnittliga nordiska produktion av vara huvud-
sakliga typprodukter, vilket motsvarar ungefér 40 procent av var
totala egen produktion. Vi har under Gret genomfért pilotprojekt
for implementering av verktyg for mer produktspecifik livscykel-
analys av miljdp&verkan.

I kontakt med véra leverantdrer har vi under dret identifierat
4l leverantSrer med verifierad livscykelinformation av relevans
for oss, varav 17 har tredjepartsgranskade miljévarudeklarationer
enligt for oss ratt standard.
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Ansvarsfullt foretagande

Nobia anser att en etisk instdlining mdjliggdr var resa framat. Det ligger
i alla intressenters intresse att féretag tar miljé- och socialt ansvari hela
vardekedjan. Fér oss m&jliggdrs hallbar tillvaxt av var nolltolerans mot
korruption och vart starka engagemang fér att respektera manskliga
rattigheter och miljéskydd.

Utbildning i véar
Uppférandekod

100%

For Nobia dr det avgérande
att alla medarbetare efter-
lever var Uppférandekod
och darmed ocksd har till-
rdcklig kunskap om den.
Arets utfall p& 57 procent | detta avsnitt finns information
visar att vi behdver fort- om féljande upplysningar

sdtta stréva efter att
utbildning i koden bliren
naturlig del fér alla.

ESRS standard Upplysningskrav Sida
G1  Ansvarsfullt féretagande GOV-1, SBM-3, G1-1/2/3/4 13
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Det ar strategiskt viktigt for Nobia att fostra en stark
féretagskultur med tydliga varderingar som utgor
grundeni allt vi gor. Alla ska vara vél inférstddda

med vér Uppfdrandekod och kanna sig trygga i vad
som férvdintas av var och en for ett etiskt agerande.
Att véinda sig till verordnande eller sl& larm genom
visselbl@sarkanaler vid betdnkligheter respektive att
agera med forsiktighet och ta ansvar i vardekedjan ar
viktiga delar av detta.

Koppling till strategi och affdrsmodell

Med en stark féretagskultur och tydliga varderingar finns en god
grund fér att genomféra var strategi och trygghet i att alla kom-
mer till sin rdtt och vet hur man beter sig i affdrssammanhang och
i samhallet.

Policy och &tagande

Véra vérderingar

Va&ra varderingar &r kérnan i var verksamhet. De vagleder oss i var
strategi och hur vi kan gdra skillnad genom vart syfte: Att designa
kak for livet. V&ra varderingar, som ocksé utgér grundpelarna i var
héllbarhetsambition, handlar om hur vi behandlar varandra, véra
kunder och samhdallet i stort och har en p&verkan pd vara beslut
och vért arbete.

+ Care - viharalltid hjartat med i vart arbete.

+ Deliver - vihéller vad vi lovar.

* Inspire - vi stdr aldrig stilla.
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Vésentlig faktiskt/potentiell paverkan pd miljé

och mdnniska samt finansiell risk och mé&jlighet

Lokalisering
vardekedjan

Ovrig information

Tidshorisont

Féretagskultur

Stark féretagskultur En stark féretagskultur som bygger pé tydliga vérderingar, uppférandekod och gemen- Uppstroms Kort,
POTENTIELL POSITIV samma mal borgar fér trygghet fér var och en som féretrader Nobia att fatta beslut med Egenverksamhet  medel,
PAVERKAN integritet, vilket i ldngden gynnar bade den enskilde medarbetaren, féretaget och samhallet. Nedstréms l&ng
RISK MOJLIGHET Mgjligheterna med en stark féretagskultur som frémjar medarbetarengagemang, produk-  Uppstroms Kort,
tivitet, integritet, féréndringsbendgenhet och innovation dr i det ndrmaste ovérderliga. P& Egenverksamhet  medel,
motsvarande sdtt utgdr motsatsen, en kultur som @r otydlig, motstridig eller inte stédjer Nedstréms l&ng
féretagets 6nskade utveckling stor risk for finansiell skada.
Skydd av visselblasare
Skydd for visselbldsare  Valfungerande processer som uppmanar medarbetare och intressenter att sl& larm vid Uppstroms Kort,
POSITIV PAVERKAN upplevda missférhéllanden och som tydligt skyddar visselbl&sare skapar en god grund fér - Egen verksamhet  medel,
en positiv och konsekvent féretagskultur dar varderingarna efterlevs. Nedstréms l&ng
RISK MOJLIGHET Oppen kommunikation och vélfungerande visselbl@sarférutsattningar, dér alla kdnner sig Uppstroms Kort,
trygga att bidra kan skydda féretaget genom att eventuella missférhéllanden snabbt kom-  Egen verksamhet — medel,
mer till kdnnedom s& att de kan &tgdrdas i tid. Motsatsen kan innebdra risk fér béter, skade- Nedstrdms l&ng
st&nd och p&verkan pé& forsdljning eller férsvérad rekrytering, om missférhéllandena leder
till forsémrat anseende hos kunder och andra intressenter.
Korruption och mutor
Forebyggande av Foretag forvéntas ha férebyggande insatser och robusta kontroller pd plats fér att férhin-  Uppstréms Kort,
korruption dra oetiskt beteende s&dsom korruption eller férsv@rande av drlig konkurrens. Attinte kunna  Egenverksamhet — medel,
RISK  MOJLIGHET visa upp s&dana eller om incidenter intr&ffar, kan utéver bdter pdverka forsdljningen nega-  Nedstréms l&ng
tivt, sarskilt till féretagskunder och allmant férsdmra féretagets anseende.
Férvaltning av férbindelser med leverantdrer
Ansvarsfull samverkan  Ansvarsfull samverkan med leverantérer ar avgérande for att vi ska leva upp till var egen Uppstréms Kort,
med leverantdrer uppférandekod. Utan riskbaserad due diigence (tillbsrlig aktsamhet] vid val av leverantsrer medel,
och uppféljning fér kontroll av efterlevnad av uppférandekod och avtalsvillkor &r de poten- l&ng
POTENTIELL NEGATIV tiellt negativa konsekvenserna fér miljé och manniskor uppstréms i viardekedjan stora
PAVERKAN lefitneg J PP ) :
RISK MOJLIGHET Affarspartners och andra tredje parter kan ha en direkt p&verkan p& Nobias verksamhet Uppstréms Kort,
och indirekt p&verkan genom association. Att vélja ratt samarbetspartners, sdrskilt leveran- medel,
torer, ar nddvandigt fr att vi ska lyckas med vara strategiska ambitioner. Det finns alltid l&ng

risk att mycket strikta leverantdrskrav kan begrédnsa utbudet av tillgdngliga leverantérer,
om inte kraven &tféljs avengagemang och I8ngsiktighet som kan stdrka bdda parter
p& sikt.

Definition tidshorisont: Kort 0-3 &r Medel 3-5 &r Lang 5-16 &r
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@ Ansvarsfullt foretagande

Vér Uppférandekod

Nobias Uppférandekod fungerar som var kompass till en tydlig
etisk kod och en integritetskultur. Den utgdr en av de viktigaste
byggstenarna i vart ramverk fér styrning.

Uppférandekoden innehdller hanvisningar till relevanta krav
frén Nobia och grundar sig pé flertalet internationella etiska
riktlinjer sésom
+ Forenta Nationernas Allmdnna forklaring om

madnskliga rattigheter
+ Internationella arbetsorganisationens deklaration fér

grundldggande principer och arbetsrattigheter
+ FN:s Global Compact och de globala héllbarhetsméalen
+ OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
« FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter

Respekten fér manskliga réttigheter &r genomgdende i Uppfs-
randekoden och féljande rattigheter betonas specifikt: foren-
ingsfrihet och ratten till kollektivférhandling, férhindrande av
tv@ngsarbete, barnarbete, diskriminering relaterat till anstélining
och sysselsdttning samt hélsa och sdkerhet pd arbetsplatsen.
Uppférandekoden &r forenlig med FN:s konvention mot mutor.

Koden och dess hdga etiska standarder gdller fér samtliga med-
arbetare oavsett befattningsnivd. Vi férvéntar oss att alla, dven
vdra underentreprenérer och deras medarbetare, agerar pd ett
sdtt som foljer denna kod.

Uppférandekoden finns tillgénglig p& vart intranat och pd alla
sprék dar vi har anstéllda inom koncernen, samt p& hemsidan for
alla externa intressenter. Regelbundet genomlyses koden fér att
identifiera eventuella behov av uppdateringar. Det &r Nobias sty-
relse som beslutar om innehdllet i Uppférandekoden.

Uppférandekoden &r ett huvuddokument med referens till fler-
talet andra interna policies inom Nobia, se not H20 for policies
som styrelsen faststdller.

Var uppférandekod fér leverantérer

Nobias uppfdrandekod for leverantérer baseras pé& principerna

i Nobias Uppfdrandekod, inklusive principerna i FN:s Global
Compact fér manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljéskydd och
anti-korruption. Leverantérsuppférandekoden dren del av inkdps-
processen och var standardmall f&r avtal hdnvisar till koden.
Koden reglerar och styr de férvéntningar och krav som Nobia

har pd sina affdrspartners inklusive arbetsfdrh&llanden, ménsk-
liga rattigheter, affarsetik och miljdhdansyn. Koden galler fér vara
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leverantérer och dess anstéllda bdde uppstroms och nedstréms,
samt for underleverantdrer och Nobia férvdntar sig att inne-
halleti koden ar kommunicerat till alla berérda pd ett sprdk som
de forstar.

Leverantérsuppférandekoden omfattar Gven andra omréden
an vad viidentifierat som mest vésentligt fér arbetare i virdeked-
jon s&som rattvisa arbetsvillkor, ersattning enligt lokala nationella
regler, legala miniminivder fér arbetarboende, fackféreningsfrihet
och kollektivavtal, anonym rapporteringskanal samt miljé och
affdrsetiska efterlevnadskrav.

Nobias VD delegerar ansvaret férimplementering av leve-
rantérsuppforandekoden till den centrala funktionen for inkdp
av direktmaterial. For Svriga inkdp som sker i bolaget ansvarar
People & Culture for utbildning av Nobias anstdllda i Nobias
uppforandekod som relaterar till leverantdrskoden.

Aktiviteter

Fdretagskultur i linje med véra varderingar

En stark foretagskultur skapar gemensam riktning och trygg-

het. Processen fér att bibehdlla och efterleva var féretagskultur
omfattar en mdngd aktiviteter med syfte att ytterligare etablera,
utveckla, frdmja och utvdrdera vara varderingar, var Uppfs-
randekod och var féretagskultur. Exempel p& aktiviteter ar obliga-
torisk utbildning i Uppférandekoden, se nedan, samt aktiviteter
som bidrar till dsk&dliggdra véra varderingar, se avsnittet Den
egna arbetskraften.

Under &ret har vi uppdaterat vart intranat, vilket majliggjort nya
kanaler fér att kommunicera véra varderingar. En ny plattform av
olika grupper och konton Skar méjligheten till interaktion medar-
betare och grupper av medarbetare emellan.

Efterlevnad av var Uppférandekod
Uppférandekoden finns tillgénglig fdr alla medarbetare pd vart
intrandt. Alla anstdllda, chefer och konsulter ska genomféra en
webbaserad utbildning fér att ka medvetandegraden om viktiga
frédgor sdsom hur vi skyddar var miljd, hur vi agerar gentemot var-
andra och hur vi 8kar var IT sdkerhet. Utbildningen innehdller &ven
delar specifikt fér anti-korruption och mutor. Genom olika etiska
dilemma presenterat i text, film och individuella tester trédnas del-
tagarnaiolika arbetsplatssituationer.

Nobia gor regelbundet sjglvutvdrderingar inom samtliga
affarsenheter. Utvarderingarna inkluderar ett antal frégor som

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ansvarsfullt féretagande

handlar om intern kontroll, déribland bedémningen av risker
for korruption.

Om medarbetare vill rapportera en avvikelse mot koden kan
det géras via den egna chefen eller via People & Culture lokalt.
Dialogen med den som rapporterar hdlls strikt konfidentielltinom
féretaget. Rapportering kan Gven ske anonymt i form av vissel-
bl&sning via var externa kanal, Speak Up. Kanalen &r tillgang-
lig for alla medarbetare via vart intrandt samt fér externa via
var hemsida. Efter rapportering utreds drendet och Nobia vid-
tar erforderliga &tgdrder och tolererar inga repressalier fér den
som rapporteratigod tro. Detta gdller oavsett resultatet av
utredningen.

Rapporterade drenden och andra frégor relaterade till prin-
ciperna i Uppférandekoden samlas in halvérsvis pé central nivé
inom People & Culture som sammanstdller rapport till styrelsens
revisionsutskott och delas med styrelsen.

.&rliga uttalanden fér Modern Slavery Act och

norska .&penhetsloven

Nobia tar aktiv stalining mot modernt slaveri och redogér &rli-
gen fér vart arbete att férhindra att tvéngsarbete och handel
med ménniskor férekommer i var verksamhet eller var vardekedja.
Uttalandet, signerat av var VD, efterlever den brittiska lagen the
Modern Slavery Act och finns publicerat pd var hemsida. P& mot-
svarande satt gors &rlig rapport for efterlevnad av den norska
,&penhetsloven, med sammanstdlining av &tgdrderfér riskbedom-
ning och insatser for att skydda manskliga rattigheter, som ocksé
publiceras p& hemsidan.

Ansvarsfull samverkan med leverantérer

For attidentifiera och hantera risker i var leverantdrskedja har
vi ett omfattande leverantdrsprogram som hjdlper oss att ver-
kar for en hdllbar utveckling i var vardekedja. Leverantdrspro-
grammet bestdr av arlig riskanalys, granskning, utvardering
samt en anonym kanal fér rapportering av évertrddelser av var
leverantdrsuppférandekod.

Programmet relaterar till var leverantérsuppférandekod och
omfattar affdrsetik och anti-korruption, kvalitet, socialt ansvar,
mdnskliga rattigheter och miljé. Programmet bygger p& para-
metrar sdsom produktionsland, produktionsprocess, produkttyp
och material samt leverant&rens beredskap exempelvis i form av
gdllande ledningssystem och metoder f&r att félja upp lag- och
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@ Ansvarsfullt foretagande

policyefterlevnad. Utifran dessa faktorer viktas risk mot bered-
skap och vi beddmer risken for vertrddelser av legala ramverk
och av Nobias uppférandekod for leverantdrer. Riskbedémningen
utgor grunden for beslut om revision hos leverantéren. Fysiska
leverantdrsrevisioner syftar till att verifiera, hantera och avhjdlpa
eventuella avvikelser och identifiera omraden fér férbattring.

Samtliga betydande materialleverantdrer ingdr i program-
metidag. Vi definierar betydande som leverantdrer vi har ett
inkdpsvarde dver 100 000 euro frén drligen. De summerar till
ungefar 300 stycken, och tacker 98 procent av véra totala mate-
rialinkdp. Under &ret tillkom B4 nya leverantdrer i programmet,
varav en del var befintliga leverantdrer som under Gret uppnatt
definierad grdns for inkdpsvdrde och ddrmed blev inkluderade.
Under dret har vi skiftat till ny leverantdr av plattformsl8sning
och samtidigt vidareutvecklat programmet fr battre férut-
sGttningar att anpassa informationsinhdmtningen baserat pé
riskanalys. Genom stdrre insikt i vara leverantérers héllbarhet-
sambitioner och drivkrafter har vi m&jlighet att konstruera ett
urvalssystem som kan gynna féretag med hogre etisk standard,
som minskar véra risker och ger férutsattningar att uppné véra
strategiska mal.

Forutom férebyggande riskhantering arbetar vilépande i dia-
log med v@ra leverantdrer for hdllbar utveckling i leverantérsked-
jan.Under @ret har vi traffat leverantdrer fér olika inkdpskategorier
s@som trd samt vitvaruleverantérer fér dialog. Utdver att vi upp-
muntrar och stdttar vara leverantérer att anta vetenskapligt base-
rade klimatmal som del av vara egna klimatmal for vi sarskilt
dialog med leverantdrerna att ta fram livscykelanalys for miljs-
p&verkan fér de varor och produkter vi kdper in.
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Mal och resultat
Utbildning i Uppférandekoden

Mal: Alla medarbetare ska ha genomgatt utbildning i var
Uppférandekod

Resultat: | slutet av &ret hade 67 (69) procent av véra
medarbetare genomgatt utbildningen.

Nuvarande system mdjliggér inte att mdta hur médnga som har
genomgdtt utbildningen funktionsvis, utan endast pd totalniva.

F&r Nobia dr det avgdrande att alla medarbetare efterlever
koden och dérmed ocksd har tillrdcklig kunskap om den. Vi fortsat-
ter darfér under 2025 att strdva att nd vart mal om att alla medar-
betare har genomgatt var utbildning i Uppfdrandekoden.

Avvikelsehantering

Viser det som positivt att potentiella avvikelser upptdcks och
rapporteras och det dr viktigt att alla incidenter utreds och
hanteras skyndsamt.

Under &ret inkom totalt 138 &renden varav 10 fr&n var anonyma
kanal Speak up och 128 genom interna kanaler. Efter utredning
kunde 12 Grenden konstateras inte utgéra avvikelse och reste-
rande vara bekraftade och har hanterats. Av bekr&ftade Grenden
som kan kategoriseras som olika tjdnsteférseelser samt drenden
inom hdlsa, sdkerhet och miljg, har cirka 90 procent lett till var-
ning, resterande har lett till att egna medarbetare fatt ldmna sin
position eller dlagts andra disciplindtgarder.

18 av de bekréftade drendena berdrde diskriminering och/eller
trakasserier. Inget fall har tagits upp av domstol, inga b&ter har
utddmts. Inga av drendena berdrde korruption och/eller mutor,
och inga s&dana fall har uppdagats pd annat satt heller.

Vianalyserar samtliga drenden med syfte att implementera akti-

viteter for minska risken fér upprepning av konstaterade avvikelser.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfulla inkdp

Mal: Alla leverantérer av direktmaterial dver 100 000 euro ska ingé
ivart leverantdrsprogram och ska vara godkdnda.

Resultat: Arbetet med att godkdnna leverant&rer dr en I6pande
process. Informationen i tabellen ger en statusbild av Nobias
leverantérs program i slutet av respektive &r. Samtliga betydande
leverantdrer (>100 000 euro) ingdr i programmet. | slutet av &ret
var 266 leverantdrer godkdnda och resterande sex i process for
revision. Av nytillkomna leverantdrer hade fyra dnnu inte blivit
godkénda vid drets slut.

Program fér ansvarsfulla inkép, antal 2022 2023 2024
Betydande leverantdrer 289 288 272
Hallbarhetsgranskade leverantdrer 266 288 272
Godkdanda leverantdrer efter
granskning 259 278 266
Leverantdrer med revisionskrav 7 10 6
Godkdanda leverantdrer efter revision 6 0 0
Icke-godkdnda leverantdrer efter
revision (i p&dg&ende program) 0 0 0
Leverantdrer i avvaktan pd revision
(i p&géende program) 1 10 6




gl
— Detta &rNobia Mamgen Strategi och mal Rem% Bolagsstyrningsrapport Férvaltning e Ekonomisk redovisning Hallbarhetsrapport Ovrig information
; i Hallbarhetsnoter

Introduktion

Globala delmal kopplat till vart &tagande

Genom vart arbete bidrar vi framst till att uppfylla féljande delmal
av de globala hdllbarhetsmélen:

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

8.5 Full sysselsattning och anstdndiga arbetsvillkor med lika 16n
féralla.

8.7 Utrota tv@ngsarbete, ménniskohandel och barnarbete.

8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter och frémja trygg och
saker arbetsmiljs for alla.

9.4  Oka effektiv resursanvdndning och tillimpa miljgméssigt
sunda tekniker och produktionsprocesser.

Hallbar fdrvaltning och anvdandning av naturresurser.
4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
|nneh&“ y ; | Minska mé&ngden avfall markant.
""" : _' y ) Oka allménhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Uppn& en héllbar férvaltning och ett effektivt nyttjande
av naturresurser.

Introduktion Produktionsenheter med v'dsentlig Péverkqn 7 A\ i .1 Stark motst&ndskraften mot och anpassningsférmégan till
Globala delmél kopplat till vart dtagande .........ccuueee. 116 | isamband med utsldpp av luftféroreningaf s o - Kimatrelaterade katastrofer.
Vart engagemang med intreSSenter ..........coeeeeeeeenns 17 | VOC utsIGPpp Per land ....rreeereeeernns... G Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatféréndringar.
Processen fér dubbel véisentlighetsanalys ...........coooe... 118 | Fordelning certifierat tré av totalt EST%ZSZ!?S;S:@QSMI(’ stoppa avskogningen och Gterstdll
ESRS-Standarder som omfattas av inképt trg per land o4 Motverka korruption och mutorialla dess former.
Nobias h@llbarhetsfErklaring .....ccceeeeseeerecereeeererereneens 119 | Berdkning andel Gtervunnet trd ................. bl Stark det globala partnerskapet fér hallbar utveckling.
Kontroll ver héllbarhetsredovisningen —Ursprungslander inkSpt traravard .............. s Uppmuntra effektiva partnerskap.
cenltilloahligiektSClniNC I NTECTNN——————................ 122 | Genereratavfall perland ............................ S

| , i . oo [ 9 bowiowsan [l 12 inistinovaes [ 13 Fekoascran
Miljéinformation Social information QCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION
EU taxonomirapport for hallbara Arbetsrelaterade olyckor per land ... 134 "lw m @
ekonomiska AKLIVITELET ...ccveeeeeeeereeererereeeereeee e 123 | Enheter med certifierade arbetsmiljcsystem ...........c.... 134 ‘I'
Utsldpp av véxthusgaser, ﬁldersf'drdelning perland .. .
scope 10ch scope 2 per 1and .....eeeeeerseeeeeenseseennne 127 | ArDEtSVIlIKOT woveeiveiieeieeieeeeeee e sassseenes 1D oo B 10 ecinatan: 17 ENOMECRADE
Enheter med certifierade ledningssystem s‘”"mf.i', PSP
fOr miljo och kvalitet. ..., Ansvarsfullt féretagande !‘ @

Energiférbrukning per land Policies undertecknade av styrelsen ........cocceceeueeee... 135
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Vért engagemang med intressenter

Dialog med véra intressenter

Dialog med intressenter dr en avgérande komponent fér den dubbla Huvudintressenter Férvantningar och syfte Foormat
materialetsanalysen fér CSRD, men ocks& n&got vi p& Nobia har rutiner Medarbetare V&ra medarbetare dr va&r stdrsta och viktigaste resurs. Det &r avgdrande fér bolaget att de Arlig engagemangsundersdkning,
f5r sedan tidigare. Genom dialoger pé lokal och central nivé féngar vi upp upplever att de har en trygg och bra arbetsplats och att de trivs att arbeta p& Nobia. Darfér anonym kanal, utvecklingssamtal,
hallbarhetsrelaterad efterfréaa och kommande krav liksom dnskem&l om ar ocksd@ medarbetarengagemang en hdrnsten i var affarsstrategi. Genom dialoger och |I6pande dialoger, lokala lednings-
tilladnaliaasrandet av inf gt. K K& aktivt for att undersdkningar f&ngar vi upp medarbetarnas prioriteringar som ocksé ligger till grund for system for hdlsa och sdkerhet.
igangliggorandet avintormation, men samverkar ocksa aktivttora och driver v8rt strategiska arbete. Lérdomar fran denna informationsinsamling &r viktig input
stdrka hdllbarhetsarbetet genom vérdekedjan. ivar dubbla vasentlighetsanalys, framst fér de sociala &@mnesomrddena.
Vara intressenter ar aktérer som p&verkar och pdverkas av Nobias . " . " N . " " "
verksamhet. Information om prioriteringar och férvéntningar frén véra Kunder Primart ar det féretagskunder som har uttryckliga krav och 6nskemal relaterade till Lépande moten, fokusmoten,
héllbarhetsfrégor sdsom produktrelaterad miljddata, férpackningar, transporter. Genom undersdkningar.
9 P ) P 9 P 9

intressenter hanteras I6pande och fdngas upp i det kontinuerliga och

. L e o dialog inhamtar vi I8pande &nskemdl, krav och férvdntningar pé oss som leverantdr och pé
strategiska arbetet. Har intill féljer en sammanstalining &ver véra huvud-

vara produkter. Kundernas starka 6nskemdl om miljsvarudeklarationer har tagits hansyn till

intressenter, deras férvéntningar och syftet med vért engagemang med vid &ndrad strategi till mer fokus f&r livscykelanalys pd specifik produktnivd. Under &ret har
dem, samt i vilka format de brukar hanteras. dialogmé&ten med kunder ocksé syftat till att inhdmta input till och jdmféra vérderingar av
inverkan, risker och méjligheter kopplat till hallbarhetsdmnen for dubbel vasentlighetsanalys
enligt CSRD.
Strategiska medlemskap och samverkansprojekt . . " . . n . N . - - - .
9 0 pos nSproj o Leverant&rer I mStet med véra leverantdrer framhdver vi vilka héllbarhetsfragor vi prioriterar sa att de i sin Lépande méten, utvdrdering i
Nedan listas n&gra av de frdmsta organisationer som Nobia &r medlem o P . A - . " .
{ooh/ell k q och dess tur kan méta krav och férvantningar som vi férmedlar relaterat till utbud, produktinformation, leverantdrsplattform, revisioner.
toch/eller samverkar me medarbetare arbetsvillkor etc. men ockséd for att hitta synergier och samarbetsmajligheter. Under &ret har vi
« Blocket (samarbete med vart varumadrke Marbodal for terférséljning av kartlagt och inhdmtat produktrelaterade livscykelanalyser, fortsatt kartldggning av leveran-
gamla Marbodal k&k) torers arbete att tillhandahélla goda arbetsvillkor och ett proaktivt miljdarbete och klimatmal,
- e . . gjortinsatser fér att engagera leverantdrerna att saitta vetenskapligt baserade klimatmal
« British Safety Council (hdller oss uppdaterade kring hélsa A" i - o A . - °
. A samt fért dialog om produktrelaterad miljédata. Vi har ocksd efterfrégat information om véra
& stikerhetsfrégor) leverantdrers vasentlighetsanalys, frémst for deras beddmning av sin p&verkan p& miljs och
+ Chalmers tekniska hdgskola, Géteborg (projekt om cirkuléra ksk) manniskor for att jdmféra med vara ingdngsvdrden i de fall vi &r del av samma vardekedja.
+ European Work Council (EWC) Agare och V&ra dgare och investerare fdrvéntar sig att Nobia agerar ansvarsfullt och transparent och Lépande dialog, rapportering.
« FN:s Global Compact (stddjer deras 10 principer, tar del av deras investerare attvi kontinuerligt férbattrar oss inom I6nsamhet, miljs, arbetsmiljé mm. Genom dialog och

rapportering férmedlar vi vart arbete och férvissar oss om att dgare och investerare kdnner

samlade kunskap inom omrédet
P ) tillfredstdllelse i nuvarande och framtida prestationer.

IVL Svenska Miljsinstitutet (for utveckling av metoder fér livsykelanalys)

- Msbelfaktas kriterierad (faststalla och uppdatera kik- och Mgndigheter, Vi trdffos av direkta férvantningar genom sktiret lagstiftning inom h&llborbetsomr_&c{l,et och E?.et ooffer_wtligo solr.ntolet, remiss-
= o " S samhalle och samhadlleliga initiativ som introduceras bé&de frdn EU och nationellt samt pd lokal niva. Vi féljer forfrédgningar, framst genom
mobelkriterier, MSbelfakta-mdrkning) naturen annonserade regeldndringar genom system och laglistor, fér att uppdatera egna rutiner i tid branschsamarbeten och natverk.
« NCDP Nordic Circular Design Programme, samarbetsprogram f&r cirku- for efterlevnad.
I&r omstdlining finansierat av Nordic Innovation, iregi av Cradlenet, Akademin och Vifljer forskningen inom relaterade omrédden och samarbetar med universitet och organisatio- Samarbeten, projekt, n&tverk.
Ethica, Danish Design Center och Norwegian Center of Circular Economy organisationer  ner for att basera vért arbete pd samlad kunskap och tillse att det utvecklas i linje med den
« Science Based Target initiative (del av vért &tagande att f&lja senaste forskningen.

Parisavtalet genom ett vetenskapligt baserade klimatmaél.)

SBT Nordic Forum (n&tverk for féretag med klimatmél godk&nda av SBTi,
samordnat av konsultféretaget 2050)

SIS, Swedish Standard Institute (delaktig i standardiseringskommittén
for kdk och mébelstandard)

TMF, tré och mébelféretagen (information och uppdatering frén
v&r branschorganisation)

TNFD, Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(medlemsskap f&rinput till den dubbla vésentlighetsanalysen)

Rehome (samarbete med v8rt varumérke Magnet Retail for
&terférsdljning av kdk fér andrahandsmarknad)

+ WGSN (uppdatering och insikt i trender och utveckling)

117 Nobia &rs- och hdllbarhetsredovisning 2024



Detta dr Nobia Marknaden Strategi och mal

Processen for dubbel vasentlighetsanalys

Arbetet utgick frén féregdende &rs vasentlighetsanalys som d& baserats
p& Global Reporting Initiative’s process for vasentlighet och komplettera-
des med perspektiv fran vardekedjan utifrén riktlinjerna i ESRS och dess
sakfrégor, dvs &mnen, underamnen och del-underamnen. Vi har ocksé
analyserat och kommit fram till att ESRS i huvudsak técker in alla bety-
dande aspekter for oss, med tillagg for Ledarskap som vi beskriver under
avsnitt Den egna arbetskraften, se sidan 106.

Fokus i analysen var pd Nobias kdrnverksamheter p& samtliga markna-
der, s&som tillverkning och férsaljning, samt indirekt p&verkan och risk frén
vardekedjan, sdsom exempelvis ink&p av material i leverantdrsledet och
behov och férvantningar pé Nobia och vara produkter i kundledet.

Varje enskild fréga genomgick dubbel vasentlighetanalys med avseende
pé& konsekvensiell vdsentlighet, dvs vilka konsekvenser det far eller kan f&
ndr visom bolag pdverkar omvarlden, samt finansiell vasentlighet, dvs ris-
ken eller mgjligheten att omvdérlden kan péverka oss som bolag finansiellt.
Analysen gjordes utifr@n sannolikhet ur ett fér Nobia branschrelaterat och
geografiskt specificerat perspektiv for att kartlagga bruttopaverkan,
detvill séga utan hansyn till vara nuvarande motverkande &tgarder
och kontroller.

I analysen ingick en genomgdng av vara operationella aktiviteter, afférs-
verksamheter, affdrsrelationer och huvudsakliga externa intressenter
ladngs med vér vardekedja. Som underlag ingick miljs- och arbetsmiljcbe-
démningar fér vara ledningssystem, livscykelanalys av miljsp&verkan frén
produkterna, leverantdrsriskanalyser, underlag frén kunddialoger, medar-
betarenkater, information frén véra intressenter som efterfrégats av oss,
seminarier och debatter om prognosticerad utveckling av finansmarkna-
dens efterfrdga av hdllbarhetsinformation, kommande lagstiftning,
branschstudier och jémfdrelser med andra bolags héllbarhetsredovis-
ningar. Varje dmne behandlades av relevanta koncernfunktioner som
besitter samlad insikt och kunskap fradn berdrda intressenter per Gmne.

Faktisk negativ konsekvens har vérderats utifrén en sammanvagd
beddmning av skala, omfattning och majlighet att tgarda konsekvensen.
Potentiell negativ konsekvens har kompletterats med vardering av sanno-
likhet for att konsekvensen ska intraffa.

Faktiskt positiv konsekvens har varderats utifrdn en sammanvégd
beddmning av skala och omfattning. Potentiell positiv konsekvens har
kompletterats med vdrdering av sannolikhet att konsekvensen ska intréffa.

P&verkan i relation till tidsperspektiv har inkluderats i analysen med
f&jande defintion f&r kort (0-3 &r), medel (3-5 &r) och I&ng sikt (5-15 &r).

Baserat pd listade aktiviteter fran kartlaggningen identifierade vi risker
och m&jligheter utifr@n ett finansiellt perspektiv.

Finansiell risk eller majlighet har vérderats utifrén en sammanvagd
beddmning av skala och sannolikhet fér att paverkan ska intraffa. Skala
och sannolikhet har samma grund fér vardering som &vriga risker i
Nobias riskbedémning.

Efter konsolidering och kalibrering centralt frén h&llbarhetsteam, strate-
giteam och finansavdelningens efterlevnadsteam presenterades under-
lag fér koncernledningen i en grundlig genomgdng dmne fdr &mne. Kon-
cernledningen enades om ett férslag till styrelsen. Styrelsen beslutade om
troskelvarde och dérmed vilka Gmnen och under-dmnen som omfattas.
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Processen fér vdsentlighetsbeddmning har utvecklats under Gret for att
m&ta kraven inom ESRS. Vi planerar att fortsatta att forfina var process
under ndsta &r, 2025.

Klimatférandringar
Genom att kartldgga v8ra aktiviteter i egen verksamhet, samt uppstréms
och nedstréms har vi identifierat var direkta och indirekta klimatrelaterade
péverkan, samt relaterade risker och majligheter p& kort, medel och ldng
sikt. Kartlaggningen har baserats p& input frén inkdp och aktiviteter i vér-
dekedjan samt lokala analyser, energiférbrukning och utsldpp av vdxthus-
gaser ute i verksamheten. Se tabell med vasentlig p&verkan pé sidan 94.
Vitvaror och belysning har stor p&verkan b&de vid produktion och
anvdndning och &r darfér mycket viktiga for ett koks klimatpéaverkan men
utgdr inte var huvudverksamhet. Nobia férmedlar sddana produkter vidare
frén leverantdr till kund alternativt att kunderna képer produkterna direkt
utan Nobias inblandning. Vart strategiska fokus for minskad klimatp&verkan
framdver &r darfdr framst for kdksmablerna, dar vii hégre grad kan péverka
bdade véra leverantérer och véra kunders anvandning av produkterna.

Miljéféroreningar

| arbetet med att kartldgga var i vérdekedjan och i var verksamhet miljofdr-
eningar uppkommer, har vi utgdtt frén vara produktionsenheter och de
myndighetstillstdnd som féreligger for respektive enhet. Myndighetstill-
st&nden omfattar frémst utslépp till luft och d& framst relaterat till véra
ytbehandlingsprocesser. Potentiell risk for fororening av vatten och mark
har bedémts som ej vésentlig p& grund av verksamheternas art och pro-
duktionsenheternas lokalisering.

Vatten

Vianvdnder begransade mdngder vatten i vara ytbehandlingsprocesser.
Ingen av véra anléggningar finns i omrdden med vattenbrist. | vérdeked-
jan anvdnds vatten frdmst vid r&varuframstélining och fér disk och mat-
lagning av vara kunder. Anvéndning av vatten &r ddarfér inte kvalificerat
som vésentligt &mne for hdllbarhetsredovisningen. Att kunna férse kunder
med livscykelanalysdata fér produkters miljspaverkan, inklusive bland
annat vattenanvdndning som resurs i hela vdrdekedjan dr vasentligt och
hanteras under @mnet Konsumenter och slutanvéndare.

Biologisk méngfald och ekosystem

I kartlaggningen och bedémning av vér pdverkan, risker och majligheter
for biologisk mangfald och ekosystem har vi fér egen verksamhet utgdtt
frdn v8ra produktionsanlédggningar och dess angransande omraden. Var
nya svenska fabrik ligger i ett industriomréde i Jénkdping. Var utredning
visade i ett tidigt skede attindustriomrddet &r ndrmast omgdrdat av &ngs-
och hagmarker med visst naturvarde. Utifr@n gjord miljckonsekvensbe-
skrivning beddms verksamhetens riskp&verkan p& nérliggande omrdden
vara liten efter kompensationsatgérder som genomforts.

Kartlaggningen av materialfléden i var vérdekedja visar att vart stora
infléde av trd bedéms kunna ha en bruttopéverkan pd biologisk mangfald,
om vi inte skulle efterleva vara &taganden fér att minimera negativ paver-
kan. Vart beroende av tré beddms framfér allt utgéra en finansiell risk
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framdver, om viinte lyckas med den strategiska inriktningen att sékerstalla
mer cirkuldra materialfldden.

Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi

For att bedéma var péverkan, risker och méjligheter avseende resursan-
vandning och cirkuldr ekonomi tar vi utgdngspunkt i livscykelanalys dver
vara produkters hela miljspdverkan, och analyserar flddena av olika mate-
rial och komponenter som ingdr i var tillverkning. Uppskattning av volymer
utgdr an sd lange framst ifr&n kostnadsfdrdelning av inkdpta material och
komponenter. Uppskattning av pdverkan baseras pé livscykelanalys for
var samlade produktion av mélade fronter, kéksskdp och bénkskivor i Nor-
den, vilket tacker in de typprodukter var egen tillverkning star fér. Del av
livscykelanalysen dr att kartldgga utflddet av produktionen, i form av till-
verkade kdksmdbler samt generat avfall. Fér produkter vi inte sjdlva produ-
cerar sdsom kranar, vaskar och vitvaror gdrs évergripande analys av den
leverantdrsinformation vi har tillgéng till.

Den egna arbetskraften

Majoriteten av vér arbetsstyrka &r direkt anstalld. En mindre del av vér
personalstyrka bestdr av konsulter och personer som tillhandahalls av
tredje parts agenturer, som stdder specifika funktioner. Samtliga personer
ingdribedémningar av vasentlig p&verkan som uppstér till féljd av var
verksamhet. Overgripande &r hela Gmnesomrédet Den egna arbetskraf-
ten av vasentlighet i olika hdg grad. Nagra av underédmnenas utformning
enligt standarden &r dock sd specifika att de inte kvalificerar som vasent-
liga fér Nobia, d& de aspekter av underdmnet som de facto &r vasentligt
fér Nobia snarare tdcks in av andra under-émnen i redovisningen. Det gal-
ler underdmne "balans mellan arbetsliv och fritid”, vars utformning fér vér
del tdcks i hég grad av lagkrav pé& véra marknader och det som ar vasent-
ligt fér oss ryms inom arbetsvillkor i dvrigt och v8r egen indikator medarbe-
tarengagemang, samt underédmne “arbetare med funktionshinder” somi
beddmningen inte kvalificerar som eget underémne att redovisa fér p&
grund av fysiska begrénsningar i fabriksmiljd, men som &r inkluderat i vart
méngfaldsbegrepp.

Medarbetare i vardekedjan

Typer av medarbetare som kan paverkas vdsentligt omfattar; Medarbe-
tare som arbetar fér tidigare led i vérdekedjan s&som utvinning av
metaller, skogsbruk och tillverkning; Medarbetare som arbetar fér senare
led i vdrdekedjan sdsom logistik och installatsrer; Medarbetare fér speci-
alféretag sdsom byggnation av ny fabrik. Aven medarbetare som arbetar
pé& Nobias anldggningar men som inte tillhdr var egen arbetskraft kan
péverkas vasentligt, sésom konsulter, lokalv&rdare, medarbetare frén
bemanningsforetag.

Berdrda samhdillen

Nobia har stor lokal betydelse som arbetsgivare, sarskilt pd orter dér vi

utgdr dominerande arbetsplats. Utifr&n véra geografiska lokaliseringar
och standardens utformning och fokus pé& sérskilt sérbara grupper blir

dmnet Berérda samhadllen mindre vésentligt fér Nobia.
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Konsumenter och slutanvéndare

Tillgé&ng till kvalitetsinformation och halsa och sékerhet fér slutanvéndare i
allmdnhet &r vasentligt. De andra av standardens underédmnen, som foku-
serar pd sdrskilt sdrbara grupper av konsumenter och slutanvéndare, har
mindre vésentlighet fér Nobia givet att vi dr en kdksspecialist.

Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt féretagande och sdrskilt féretagskultur bedémer vivara
vasentligt for de flesta féretag som agerar i samhadllet. Politisk p&verkan ar
mindre vésentligt utifrén att vi agerar p& marknader dar sddan péverkan
ar starkt begrénsad till formella och publika kanaler. Betalningspraxis till
leverantdrer blir ocksé av l8gre vasentlighet fér Nobia, dé deti méngtoch
mycket styrs av lagar och god féretagssed pd véra marknader.
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Allm&n information

Grund fér utarbetandet

BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av héllbarhetsférklaringen 90
BP-2  Upplysningar med avseende p& sdrskilda omsténdigheter 90
Styrning
GOV-1  Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 92,108
GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfrégor som behand- 22-32
las av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i 22-32
incitamentssystem
GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet 122
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 8ver h&llbarhetsrapportering 122
Strategi
SBM-1  Strategi, affdrsmodell och vardekedja 90, 91
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 118-119
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 92,94, 98,
férhallande till strategi och affarsmodell 100,102,
106,109,
110, 113
Hantering av inverkningar, risker och mdjligheter
IRO-1  Beskrivning av arbetsg&ngen for att faststélla och beddma 92,118,119
vasentliga inverkningar, risker och majligheter
IRO-2  Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av 19-122
féretagets héllbarhetsforklaring
E- Miljdinformation
Artikel 8:
Taxonomiférordningen Rapportering enligt EU:s taxonoimférordning 123-126

ESRS E1: Klimatférandringar

Styrning

GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultatiincitamentssystem ~ 22-32

Strategi
E1-1 Omstallningsplan for begrdnsning av klimatférandringarna 95
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras o4

férhallande till strategi och affarsmodell

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1  Beskrivning av arbetsgéngen for att faststdlla och bedéma 18
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

E1-2 Policyer for begrdnsning av och anpassning till o4
klimatféréndringarna

E1-3 ﬂtgérder och resurser med avseende pd& 95
klimatféréndringspolicyer

Ovrig information
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Ma&l och matetal ESRS El: Biologisk
E1-4 Ma&l fér begransning av och anpassning 96-97 mdngfald och ekosystem Strategi
till klimatférandringarna El4-1 Omstéllningsplan och beaktande av biologisk mangfald och 100
E15 Energianvéindning och energimix 97 ekosystem i strategi och affdrsmodell
. JR SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 100
E1-6 Bruttovéixthusgasutsldpp inom scope 1,2, 3 och totala 96-97 férhallande till strategi och afférsmodell
vaxthusgasutsldpp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begrdnsningsprojekt for it. Hantering avinverkningar, risker och mdjligheter
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter IRO-1  Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18
E1-8 Intern koldioxidprisséttni it vasentliga inverkningar, risker, beroenden och méjligheter fér
i} ntern koldioxidprissattning Mt biologisk mangfald och ekosystem
E-2 For_vcntgde flncmmellclv'ef@kter.genom vcsentllgo oM E4-2 Policyer for biologisk m&ngfald och ekosystem 100
fysiska risker och omstdliningsrisker och potentiella
klimatrelaterade majligheter E4-3 Atgdrder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 101
ESRS E2: Miljoféroreningar ~ Hantering av inverkningar, risker och mgjligheter Métt och mal
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18 Eb-4t Malfor biologisk m&ngfald och ekosystem 101
:::;ﬁ!:%?é?;reerimggfr’ risker och méjligheteri samband E4-5 Mn::1tt p& inverkningar relaterade till fsrandringar i biologisk 101
mangfald och ekosystem
E21 Policyer relaterade till miljfSrorening 9 E4-6  Forvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som 100
E2-2 Atg'cirder och resurser relaterade till miljéférorening 99 har att géra med biologisk mangfald och ekosystem
Ma&tt och mal ESRS E5: Resursanvdndning
2.3 Ml relaterade till miljéférorening 99 och cirkuldr ekonomi Hantering av inverkningar, risker och méjligheter
- . IRO-1  Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststdlla och bedéma 18
E2-4 r\./hljofororemng av luft, vatten och mark 99 vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter avseende
E2-5  Amnensom inger betdnkligheter och @mnen som inger mycket 99 resursanvandning och cirkuldr ekonomi
stora betdnkligheter E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 103
E2-6 F.olzvqntidef|.?oﬂs;ellc effekter av miljéféroreningsrelaterade 98 5.2 &tgdrderoch resurser for resursanvéindning och 103
risker och mgjligheter cirkular ekonomi
ESRS E3: Vatten Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter M&tt och mé&l
IRO-1 Beskrivning avorb.etsg&n.gen for att faststdlla och beddma ng* E5-3  M&lfdrresursanvéndning och cirkuldr ekonomi 104
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter i samband
med miljéféroreningar E5-4+  Resursinfléden 101, 104
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 18* E5-5  Resursutfléden 104
E3-2 Atg&irder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 18* EB-6  Forvantade finansiella effekter avinverkningar, risker och 102
Matt och mal m&jligheter som har att géra med resursanvéndning och
ochm cirkular ekonomi
E3-3 M@l f&r vattenresurser och marina resurser 118* S- Social information
E3-4  Vattenférbrukning 18* ESRS S1:
E3-6  Foérvantade finansiella effekter av vasentliga risker och 18* Den egna arbetskraften Strategi
majligheter som har att géra med vattenresurser eller SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17
marina resurser
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 106
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Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 106-107 Se-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 109
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och 107, 114 §2-2  Rutiner for kontakter medarbetstagare i vardekedjan 109,
arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar angdende inverkningar 14115
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och 107, 114 S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och 109,
kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan 14115
uppmdrksamma problem uppmdarksamma problem
St-4 &tgarder avseende vdsentliga inverkningar p& den egna 107, 14 S2-4 &tg'drder avseende vdsentliga inverkningar p& arbetstagare i 109,
arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga vardekedjan och strategier fér att minska de vasentliga 1415
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad gdiller
gdller den egna arbetskraften, och dessa atgdrders arbetstagare i vardekedjan, och dessa dtgdrders
andamadlsenlighet dndamadlsenlighet
Métt och mal Ma&tt och mél
S1-5 M@l fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 108,115 S2-6  Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 15
positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker och positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och
m&jligheter hanteras méfligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 66 ESRS S3: Ber6rda samhdllen Strategi
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte it SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17*
dranstdllda SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och 18-119*
S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 134 deras férhéllande till strategi och afféarsmodell
S1-9 Mangfaldsindikatorer 108 Hantering av inverkningar, risker och m&jligheter
S110  Tillrackliga loner 134 S3-1 Policyer for berérda samhdillen 18-119*
S1-11 Socialt skydd 134 S§3-2  Rutiner for kontakter med berérda samhallen 18-119*
S1-12  Personer med funktionsnedsdttning 18* angdende inverkningar
P s . S§3-3  Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler 18-119*
SH3  Méttfér utbildning och kompetensutveckling 107 genom vilka berérda samhdllen kan uppmarksamma problem
St Mattfor arbetsmilis 108 S3-4 Etg'drder avseende vdsentliga inverkningar pd& berérda 18-119*
S1-16  M&tt for balans mellan arbete och fritid 118* samhdallen och strategier for att minska de vdsentliga riskerna
. = B . : och utnyttja de vasentliga majligheterna, vad géller berérda
S1-16  Ersattningsindikatorer (18neskillnader och total erséttning) it. samhdllen, och dessa &tgérders dndamdalsenlighet
S1-17  Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd 15 M&tt och m&l
madnskliga rattigheter
S§3-6  MaI fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, 18-119*
ESRS §2: L . . positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och
Arbetstagare i virdekedjan  Strategi méjligheter hanteras
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17 ESRS Sk: Konsumenter och
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och majligheter och deras 109 slutanvéindare Strategi
férhéllande till strategi och affdrsmodell SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 17
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 10
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Sk-1 Policyer for konsumenter och slutanvéndare 110
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare 10-1M
angdende inverkningar
S4-3  Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler 110-111
genom vilka konsumenter och slutanvéandare kan
uppmdrksamma problem
Sh-4 ﬁtgdrder avseende vdsentliga inverkningar p& konsumenter 110-111
och slutanvdndare och strategier fér att minska de vésentliga
riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad galler
konsumenter och slutanvandare, och dessa &tgarders
dndamalsenlighet
Métt och mal
S4-56  Mal fér hur viasentliga negativa inverkningar ska hanteras, m
positiva inverkningar stdrkas och vésentliga risker och
mdjligheter hanteras
ESRS G1: Ansvarsfullt
féretagande Styrning
GOV -1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar 92
Hantering av inverkningar, risker och majligheter
IRO-1  Beskrivning av arbetsgéngen fér att faststdlla och bedéma 18
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 13-114
G1-2  Hantering av férbindelser med leverantdrer 114115
G1-3  Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption 14115
och mutor
Métt och mal
G1-4  Fall avkorruption och mutor 115
G1-6  Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 18-119*
G1-6  Betalningspraxis 18-119*

*Underdmnet tdcks inte av redovisningen. Se not H3 for vésentlighetsanalys.
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Kontroll 8ver héllbarhetsredovisningen
och tillborlig aktsamhet

Nobia har upparbetade rapporteringsvagar fér hdllbarhetsrelaterade
upplysningar och matetal sedan tidigare. Vi utgdr ifrdn dessa och utveck-
lar successivt fér att 6ka effektivitet och kontroll Gver rapporteringen,
astadkomma stérre traffsdkerhet med ESRS upplysningskrav och f& ckad
spdrbarhet. F3r huvuddedelen av miljd och klimat-rapporteringen samt
delar av hdlsa och sdkerhetsrapporteringen har Nobia utsedda rapporte-
ringsansvariga for respektive enhet och koppling till de lokala ledningssys-
temen. Ovriga métetal och upplysningar héimtas in centralt av respektive
funktionsansvarig, och féljer s& 1&ngt det ar majligt samma redovisnings-
vdgar som fér den finansiella redovisningen. Specifika upplysningar fér
komplett héllbarhetsredovisning hdmtas fran HR-system, férsaljningssys-
tem, system f&r leverantdrsgranskningar, produktionsledningssystem,
digital plattform fér intern fortbildning med mera. Fér de matetal som det
ar relevant att fdlja upp under &rets g&ng, s&som utsldpp av vaxthusgaser
frén egen verksamhet och halsa och sékerhetsutfall konsolideras och ana-
lyseras genom kvartalsrapporter som redovisas till ledningen centralt och
for respektive enhet. Annan uppfdljning samlas in &rligen och kontrolleras i
samarbete mellan hdllbarhetsfunktionen och dvriga centrala koncern-
funktioner i samband med konsolidering fér &rsredovisningen. Styrelsens
revisionsutskott utfér dvergripande kontroll av héllbarhetsredovisningen.

For fullstandig information om hur Nobia sdkerstdller tillb&rlig aktsam-
het behdver hela héllbarhetsredovisningen |dsas.

Ovrig information
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EU-taxonomirapport fér hallbara ekonomiska aktiviteter

EU-taxonomirapport

Nobias taxonomirapport r utarbetad i enlighet med EU:s regelverk fér tax-
onomin. Syftet med regelverket dr att i linje med EU:s Action Plan fér hall-
bara finanser styra kapitalet mot mer héllbara verksamheter. Nedan ingér
en redogérelse fér vér koncerns omséttning, kapitalutgifter (Capex) samt
driftsutgifter (Opex] fér rapporteringsdret 2024, totalt respektive den
andel som hor till ekonomiska aktiviteter som omfattas av EU taxonomin i
enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen.

Definitioner

En taxonomitilldmplig ekonomisk aktivitet som omfattas av EU taxonomin
innebdr en ekonomisk aktivitet som beskrivs i de delegerade akterna till
Taxonomiférordningen, oberoende av om denna aktivitet méter de
tekniska kriterierna som beskrivs i de delegerade akterna.

En taxonomiférenlig ekonomisk aktivitet innebdr att aktiviteten dr
férenlig med de tekniska screening kriterier som definieras i de delegerade
akterna och utfors i enlighet med minimikrav gdllande manskliga rattighe-
ter och konsument rattigheter, anti-korruption och mutor, skatt och rattvis
konkurrens. For att félja de tekniska screeningkriterierna, ska en ekonomisk
aktivitet avsevdrt bidra till ett eller flera miljemél och samtidigt inte orsaka
pétaglig skada p& ndgot av de andra miljdmalen.

En ekonomisk aktivitet som inte &r taxonomitilldmplig omfattas alltsd inte
av EU taxonomin i och med att den ekonomiska aktiviteten inte tagits upp i
de delegerade akterna som tillhér Taxonomiférordningen.

Taxonomitilldmpliga ekonomiska aktiviteter

F6r 2024 omfattas ingen del av Nobias nettoomsd&ttning av taxonomin.
De ekonomiska aktiviteter som omfattas avser malet Begrénsning av
klimatférdandringar samt fér de relaterade aktiviteterna fér byggnader
som finns i mdlet fér Cirkul&r ekonomi. Ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas ar 7.2 Renovering av befintlig byggnad, 7.3 Energieffektiv utrustning,
7.7 Forvarv och dgande av byggnader, 6.5 Transport personbil samt 6.6
Transport gods.

Viharingen egen verksamhet for exempelvis restaurering eller férsalj-
ning av andrahands varor som omfattas av mal 4. Cirkular ekonomi utan
hanvisar har i stdllet till samarbete med externa aktérer, se sid 103. Kapi-
talutgifter for 7.3 Energieffektiv utrustning @r troligen att betrakta som for-
enliga, men redovisas har som icke férenliga dé vi inte kunnat kontrollera
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de fortydliganden av kriterierna avseende att inte orsaka betydande
skada fér féroreningar, DNSH (Do no Significant Harm) och den uppdate-
rade bilagan C.

Taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter

Forra &ret, 2023, omfattades Nobia med var nya fabrik i Jonkdping,
Sverige av den ekonomiska aktiviteten uppférande av ny byggnad som
taxonomiférenlig. | &r &r byggnaden séld och genom att vi numera istdllet
hyr samma byggnad omfattas vi av den férenliga ekonomiska aktiviteten
7.7 Férvarv och dgande av byggnader. Se Nobias héllbarhetsredovisning
2023, sid 113 for redogdrelse hur férenlighet med taxonomis kriterier fér
bygganden dr uppnatt.

Omsdattning KPI

Nobias omsattning utgéridag inte en ekonomisk aktivitet som omfattas av
EU taxonomins delegerade akter. Nettoomsattningen hdmtas frén resulta-
trakningen rad Nettoomsdttning.

CapexKPI

Capex KPIn &r definierad som taxonomitillimplig Capex (numerator) delat
med vér totala Capex (denominator). Total Capex bestér av materiella,
icke materiella fasta tillgdngar samt nyttjandetillgdngar anskaffade
under det finansiella &ret, fére avskrivning och amortering. Goodwill ingar
inte i Capex dé det inte klassas som icke materiell tillgdng i enlighet med
IAS 38. Vér totala Capex kan avstdmmas mot var koncernredovisning,

Not 13-15.

Opex KPI

Opex KPI definieras som taxonomitilléimplig Opex (tdljare) delat med vér
totala Opex (némnare). Opex omfattas av alla dvriga direkta kostnader
relaterat till den fasta tillgdngen sésom service och underhéll. Kostnader
for att driva anldggningarna sé&som rdmaterial, personalkostnader, el och
vdrme ingdr inte.

Vid berdkning av Capex och Opex har viidentifierat relevanta inkép och
aktiviteter samt den relaterade ekonomiska aktiviteten i den delegerade
klimatakten. P& s& satt har vi sdkerstéllt avingen Capex eller Opex har
omfattats mer &n en géng.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Kdrnenergirelaterade verksamheter

1.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar

energi frén kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot NEJ
uppférande och sdker drift av nya kdrntekniska
anldggningar fér produktion av el eller processvirme,
inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av

dessa, med hjdlp av bésta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker NEJ
drift av befintliga karntekniska anldggningar som

producerar el eller processvdrme, inbegripet fér fjdrrvdarme

eller industriella processer, sésom vétgasproduktion fréan
kdrnenergi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
uppfdrande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjdlp av fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot NEJ
uppfdrande, renovering och drift av anladggningar fér
kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av
fossila gasformiga brdnslen.

Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot NEJ
uppférande, renovering och drift av vérmeproduktions-
anldggningar som producerar virme/kyla med hjélp av

fossila gasformiga branslen.
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Omséttning”

Kriterier avseende attinte orsaka
Rékenskapsér 202k etydande skada (DNSH)

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omséittning, | mdjliggdrande | omstéillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Andel av
omsatt-
ningen ar
Ekonomiska verksamheter Omséittning 2024

N;
I R N A A A A

De miljdmdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) - - -

Begrénsning av klimatférandringar
Anpassning till klimatféréndringar
Biologisk mé&ngfald och ekosystem
Begrdnsning av klimatférandringar
Anpassning till klimatféréndringar
Biologisk mé&ngfald och ekosystem

Vatten och marina resurser

=
]
o
4
>
Iz
o
2
o
c
=
<]
E
i
]
o
c
)
%
>

Minimiskyddsé&tgdrder

Féroreningar
Cirkular ekonomi
Féroreningar
Cirkular ekonomi

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljsmassigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Varav méjliggérande verksamheter - - -

Varav omstdillningsverksamheter - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsmédssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga)

EL;N/
EL

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin - - -
men som inte &r miljs-mdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omséittning f8r verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 10538 100%
TOTALT 10538 100%

1) Andel av nettoomséttningen fr&n produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter
som ar férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024.

Om tillampligt:

Andel av omséttningen/total omsattning

Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A N/A
CcCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet BIO N/A N/A

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmé&let
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Kapitalutgifter?

Réikenskapsér 2024 “

L
o
@
3
23
o
<]
=

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omsiittning, | méjliggdrande | omstiillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Andel av
kapital-
Kapital- utgifterna
Ekonomiska verksamheter utgifter ar2024

Begrdnsning av klimatférdndringar
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara ( ifdrenliga) verksamheter

Uppférande av nya byggnader CCM71/CE 31 617 22% J
Kapitalutgifter fér de miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 617 22% | 22%
Varav méjliggérande verksamhet - - - -

Varav omstdllningsverksamhet - - - -

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

ELN/
EL
Transport personbil CCM 6.5 45 1% EL
Transport gods CCM 6.6 4 0% EL
Renovering av befintlig byggnad CCM72/CE32 244 8% EL
Energieffektiv utrustning CCM73 1 0% EL
K&p och Ggandeskap av byggnader CCM77 1213 43% EL
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 1517 54% | 55%
miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2134 77%  77%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 200 7%
TOTALT 2770 100%
2) Andel av kapitalutgifterna frén produkter eller tjénster som &r férknippade med ekonomiska verksamheten
som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024
Om tillampligt:
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
ceMm 22% 77%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A 22%
J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet PPC N/A N/A
N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte fdrenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet BIO N/A N/A

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmélet
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Driftsutgifter®

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsméssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Andel av
drifts-
utgifterna
ar 2024

I B T

Begrdnsning av klimatférdndringar

sNs | J;
N/EL | N/

Forvaltningsberdattelse Ekonomisk redovisning

matféréndringar

(o)
=
c
@
@
o
Q
c

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Begrdnsning av klimatféri
Anpassning till klimatféréandringar

Féroreningar

Hallbarhetsrapport Ovrig information
Hallbarhetsnoter

Kriterier avseende att inte orsaka
etydande skada (DNSH)

Andel férenlig
med taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av
taxonomikraven Kategori Kategori
(A.2) omséttning, | méjliggérande | omstéillnings-
ar2023 verksamhet verksamhet

Vatten och marina resurser
Biologisk m&ngfald och ekosystem
Minimiskyddsétgérder

Féroreningar
Cirkuldr ekonomi

Driftsutgifter fér de miljsméssigt héllbara (; ifsrenliga) verksamheterna (A.1)

Varav méjliggdrande verksamhet

Varav omstdllningsverksamhet

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara
(ej taxonomifsrenliga) (A.2)

EL; N/
EL

Transport personbil CCM 6.5 4 10% EL
Transport gods CCM 6.6 5 13% EL
Renovering av befintlig byggnad CCM72/CE3.2 - 0% EL
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r 9 24% | 24%
miljdmaéssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter fér de verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 9 24% | 24%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 28 76%
TOTALT 37 100%

3) Andel av driftsutgifterna frén produkter eller tjéinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter

som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar &r 2024

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet

N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte fdrenlig med taxonomin fér det relevanta miljismalet

N/EL - Omfattas e], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmélet
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Om tillampligt:

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mél Ma&l som omfattas av taxonomin
CCM N/A 24%
CCA N/A N/A
WTR N/A N/A
CE N/A N/A
PPC N/A N/A
BIO N/A N/A




Detta ar Nobia Marknaden Strategi och mal
UtslG@pp av vaxthusgaser,

scope 1och scope 2 per land

GHG utslapp, tCO,e Basér (2016) 2022 2023 2024
Danmark

Scope 1 3193 329 2740 2287
Scope 2 7983 204 17 125
Totalt 11175 3496 291 2412
Finland

Scope 1 1379 209 167 97
Scope 2 1246 1 0 3
Totalt 2625 209 167 100
Norge

Scope, 115 99 97 98
Scope 2 1066 0 0 0
Totalt 1181 99 97 98
Storbritannien

Scope 1 9384 3520 2874 2519
Scope 2 1211 21 29 25
Totalt 21495 3542 2902 254k
Sverige

Scope 1 377 147 140 184
Scope 2 1613 403 606 802
Totalt 1990 550 746 986
Ovrig verksamhet!

Scope 1 305 1021 1089 24l
Scope 2 1 9 8
Totalt 305 1032 1099 252

1) Ovrig verksamhet omfattar Nobias shared service center i Litauen, vért dotterbolag Superfront
i Sverige samt véra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som avyttrades under Q12024
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

Berdkningar - Utslépp av vaxthusgaser

Berdkningar av klimatp&verkan fran energiférbrukning och transporter
har baserats pa riktlinjerna i GHG protokollets Corporate Accounting and
Reporting, och omfattar alla vaxthusgaser omrdknat till koldioxidekviva-
lenter, CO, e. Vitillampar operativ kontrollstrategi. Berdkning av intern
héllbarhetsdata grundar sig pd faktiska varden fr&n matare och fakturor
s& langt detta &r majligt. Uppgifter for el, varme, tjcinsteresor och god-
stransporter baseras pd leverantdrsspecifik information. Omré&kningsfak-
torer till energikonsumtion och utsldpp av vixthusgaser har lokalanpas-
sats till véra olika marknader dér behov finns. Det innebdr att fér ndgra
energislag finns flera olika faktorer beroende pé var energin anvénts. |
dvriga fall har faktorn fran det land som stér for stdrst andel anvants. Data
kommer fr&n Naturvérdsverket och Energiféretagen och lokala motsvarig-
heter i andra lander. Omr&kningsfaktorer fér koldioxidutslapp dr uppdate-
rade for 2024.

* Olja: 2,7tCO, e/m®

Fossil gas 2,2 kgCO, e/m? (fér Storbritannien 2,0 tCO, e/m?)

Biogas 0,0 kgCO, e/m?®

Biomassa (trd): 0,008 kgCO, e/ kg (f&r Storbritannien 0,011 kgCO, e/kWh)
Diesel 2,5 tCO, e/m?

Bensin: 2,1tCO, e/m?

Fordonsgas: 2,9 kgCO, e/kg

HVO 20: 2,0 kgCO,e /m®

Eltill elbilar’: 0,04 kgCO,e /km

Berdkning av utslépp inom scope 3 baseras p& en hybridprocess med
reella vérden ddr sé finns, i dvrigt pd generisk data. Vi arbetar kontinuer-
ligt med att férbattra datakvaliteten genom att ersatta sekunddr data
med primdr data.

1) El till personbilar inom tjéinsten laddas endast delvis inom Nobias anléiggningar dér andelen
férnybar electricitet Gr 100 procent. Total andel férnybar electricitet for laddning av
personbilar uppskattas darfor till 50 procent.

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

Enheter med certifierade ledningssystem for
miljé och kvalitet

Verksamheten vid v@ra respektive anldggningar &r certifierade enligt
kvalitets-, miljo-, energistandarder enligt nedan Sversikt.

Nobias férsdljningsenheter i Sverige och Danmark &r certifierade enligt
standarderna fér kvalitet och miljé. | Storbritannien ar vara Magnet-butiker
certifierade enligt standarden fér energi och funktionen fér installation
och service dr kvalitetscertifierad.

Standard Enhet perland

1SO 9001 Danmark: Bjerringbro, Olgod

Kvalitet Storbritannien: Darlington, Halifax, Grays?, Leeds?, Morley?”
Sverige: J6nkdping, Tidaholm

ISO14001  Danmark: Bjerringbro, Farss, Olgod

Milis Finland: Nastola
Storbritannien: Darlington, Halifax, Grays”, Leeds?, Morley?”
Sverige: J6nkdping, Tidaholm

:ESO 50001 Storbritannien Darlington, Halifax, Grays?, Leeds?, Morley!

nergi

1) Anldggning f5r lagerhdlining, ingen produktion
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Energiforbrukning per land

Danmark Finland Norge

Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvdndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024

Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och

kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - =

Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och

petroelumprodukter, MWh 1429 10111 8376 petroelumprodukter, MWh 815 662 391 petroelumprodukter, MWh 45 405 405

Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 1956 875 775 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - = Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - =

Bransleférbrukning fran andra fossila Bransleférbrukning frédn andra fossila Bransleférbrukning fran andra fossila

kallor, MWh - - = kallor, MWh - - - kallor, MWh - - =

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning fran elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén

fossila kdllor, MWh 1321 1169 807 fossila kallor, MWh 1 1 6 fossila kdllor, MWh - - -

Total anvéndning av fossil energi, MWh 14706 12154 9958 Total anvéndning av fossil energi, MWh 817 663 397 Total anvéndning av fossil energi, MWh 415 405 405

Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total

energianvandning, % 35 33 30 energianvdndning, % 7 6 6 energianvandning, % 5 6 5

Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh - - = Anvéndning fran kdrnenergikéallor, MWh - - = Anvéndning frén kéarnenergikéllor, MWh - - =

Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total

energianvdndning, % - - = energianvdandning, % - - = energianvéndning, % - - =

Bransleférbrukning for fornybara Bransleférbrukning for férnybara Bransleférbrukning for fornybara

energikdllor, inbegripet biomassa, MWh - - = energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 4381 6 L energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 5128 4116 3829

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vérme, &nga och kylning frén elektricitet, vérme, dnga och kylning frén elektricitet, véirme, &nga och kylning frén

férnybara kallor, MWh 27239 25243 23173 férnybara kallor, MWh 5948 9663 6779 férnybara kallor, MWh 2634 2717 3163

Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad fornybar

icke-brdnsleenergi, MWh - - = icke-brdnsleenergi, MWh - - = icke-brdnsleenergi, MWh - - =

Total anvéndning av férnybar energi, MWh 27239 25243 23173 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 10 329 9669 6783 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 7762 6834 6992

Andel férnybara kallor i total Andel férnybara kdillor i total Andel férnybara kallor i total

energianvéndning, % 65 67 70 energianvandning, % 93 94 94 energianvéndning, % 95 ok 95

131Total energianvdndning, MWh Wou6 37397 33131 Total energianvdndning, MWh 1146 10332 7180 Total energianvdndning, MWh 8177 7239 7398
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Storbritannien Sverige Ovrig verksamhet?

Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvdndning och energimix, MWh 2022 2023 2024 Energianvéndning och energimix, MWh 2022 2023 2024

Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och Bransleférbrukning frén kol och

kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - = kolprodukter, MWh - - =

Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och Bransleférbrukning frén réolja och

petroelumprodukter, MWh 6833 5418 3255 petroelumprodukter, MWh 452 503 677 petroelumprodukter, MWh 23663 20497 13 951

Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 8022 8123 9596 Bransleférbrukning frén naturgas, MWh - - = Bransleférbrukning frén naturgas, MWh 11507 10316 10383

Bransleférbrukning fran andra fossila Bransleférbrukning frédn andra fossila Bransleférbrukning fran andra fossila

kallor, MWh - - = kallor, MWh - - - kallor, MWh - - =

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning fran elektricitet, vdrme, &nga och kylning frén

fossila kallor, MWh 43 57 58 fossila kallor, MWh 0 922 1004 fossila kallor, MWh 1434 2213 1921

Total anvéndning av fossil energi, MWh 14898 13598 12908 Total anvéndning av fossil energi, MWh 452 1425 1681 Total anvéndning av fossil energi, MWh 36594+ 33026 26256

Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total Andel fossila kdllor i total

energianvdndning, % 37 37 40 energianvandning, % 1 3 4 energianvdndning, % 23 22 20

Anvéndning fran karnenergikéllor, MWh - - = Anvéndning fran kdrnenergikallor, MWh - - = Anvéndning fran kéarnenergikéllor, MWh - - =

Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total Andel frén kérnenergikallor i total

energianvdndning, % - - = energianvdandning, % - - = energianvéndning, % - - =

Bransleférbrukning for fornybara Bransleférbrukning for férnybara Bransleférbrukning for fornybara

energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 3684 2442 = energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 53 61 Ll energikdllor, inbegripet biomassa, MWh 18336 10847 4737

Forbrukning av inkdpt eller férvarvad Férbrukning av inkdpt eller férvarvad Forbrukning av inkdpt eller férvarvad

elektricitet, vérme, &nga och kylning frén elektricitet, vdrme, dnga och kylning frén elektricitet, vérme, &nga och kylning frén

férnybara kallor, MWh 21897 20829 195689 férnybara kallor, MWh 35929 39460 44386 férnybara kdllor, MWh 101929 105537 99364

Forbrukning av egenproducerad férnybar Forbrukning av egenproducerad fornybar Forbrukning av egenproducerad férnybar

icke-brénsleenergi, MWh - - = icke-bransleenergi, MWh - - 363 icke-brénsleenergi, MWh 216 207 30

Total anvéndning av férnybar energi, MWh 25 581 23271 19589 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 35 982 39511 44793 Total anvéndning av férnybar energi, MWh 120482 116591 104130

Andel férnybara kallor i total Andel férnybara kdallor i total Andel férnybara kallor i total

energianvdndning, % 63 63 60 energianvdndning, % 99 97 96 energianvandning, % 77 78 80

Total energianvdndning, MWh 4ou79 36869 32497 Total energianvdndning, MWh 36434 40936 46474 Total energianvdndning, MWh 1567075 149617 130386
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1) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederlénderna och Osterrike som avyttrades

under 2024.
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Omrdkningsfaktorer och defintioner

Omrdkningsfaktorer for brénsle kommer fr&n Naturv@rdsverket och Ener-
giféretagen, inga nationella avvikelser fsrekommer: Olja 9950 kWh/m?,
Fossil gas 11kWh/m?, biogas 10,2 kWh/m?, biomassa 4,8 kWh/ kg, diesel
9800 kWh/m?, bensin 9106 kWh/m?, LPG 13,6 kWh/kg. Energiférbrukning
elbil 0,2 kWh/km baseras p& genomsnitt fér standardmodeller. Konsum-
tion av egengenererad elektricitet motsvarar all produktion av egengene-
rerad elektricitet.

Var stravan om forflyttning till mer energieffektiva vitvaror baseras p&
var férsdljningsdata frdn véra tre stdrsta leverantdrer. Férsaljningen
omfattar det som faktureras via Nobia. Inom produktkategorierna for spis/
ugn omfattas energiklasserna A++, A+, A som "bdttre energiklasser”.

Inom kyl/frys omfattas A-E som "béttre energiklasser”.
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Regioner

Bolagsstyrningsrapport

Forvaltningsberdttelse

Miljofororeningar

@

Produktionsenheter med véasentlig paverkan i
samband med utsldpp av luftféroreningar

Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

VOC utslépp per land

VOC emissioner, ton 2022 2023 2024
Danmark 137 o4 76
Denmark Finland 47 26 12
Bjerringbro: Implast A/S Heimdalsvej 8, 8850 Bjerringbro Norge 39 37 Al
Farse: Unoform Fabriksvej 7, 9640 Farse Storbritannien 8 2 0
Dlgod: Nobia Denmark A/S, Industrivej 6, 6870 @lgod Sverige 24 22 16
Finland
Nastola: Nobia Finland Oy, Kouvolantie 225, 156560 Nastola Ber&kningar
Norwa Berdkning baseras pd skillnad mellan méngd férbrukad férg och farg som
el gartill avfallshantering per produktionsanléggning. Eftersom avfalls-

Eggedal: Nobia Norway AS, Eggedalsveien 257, h&mtning inte sker jamt férdelat pd ett kalenderar, kan berdknade VOC

3358 Nedre Eggedal utslapp skilja i relation till fargférbrukning och méngd ytbehandlat.
Sweden
Jénkdping: Nobia Sweden AB Granarpsvégen 13,

5566 52 Jénksping
Tidaholm: Nobia Production Sweden AB, Mossebogatan 6,

522 81Tidaholm
UK
Darlington: Nobia UK, Allington Way, Yarn Road Business Park,

Darlington N/ADL1 4XT
Halifax: Gower furniture, Holmfield Industrial estate,

Holmfield Halifax HX2 9TN
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Bolagsstyrningsrapport

Biologisk mangfald och ekosystem

@

Férdelning certifierat tra
av totalt inkdpt tra per land

Forvaltningsberdttelse

Materialinfléde, tra

Sverige, Norge"

Total trafdrbrukning, tusen m®

Materialinfléde, tra 2022
Danmark

Total tr&férbrukning, tusen m® 102
Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 97 (81/16)

96 (80/16) 98 (73/25)

Andel certifierat tr&, (FSC®/PEFC™), %

Andel tr& med egen kontroll, %

Ovrig verksamhet?

Total trafdrbrukning, tusen m®

Andel certifierat tr&, (FSC®/PEFC™), %

79 (41/38) 85 (148/38)

Andel tr& med egen kontroll, %

Andel tré med egen kontroll, % 3

Finland

Total tr&férbrukning, tusen m® 19

Andel certifierat tré, (FSC®/PEFC™), % 95 (43/52)

Andel tré med egen kontroll, % 5

Storbritannien

Total tr&férbrukning, tusen m® 19

Andel certifierat tra, (FSC®/PEFC™), % 99 (87/12) 99 (91/8) 100 (94/5)

Andel tré med egen kontroll, % 1
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1) Inkdp avsett Norge handhas delvis via Sverige, dérav redovisas data fér dessa lénder
gemensamt. Ink&p till dotterbolaget Superfront ingdr Sverige, Norge.

2) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederldnderna och Osterrike som

avyttrades under 2024.

Ekonomisk redovisning Héllbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

@

Berdkning andel &tervunnet tra

Andelen &tervunnet trd i skivmaterial &r utréknat med dverslag baserat pé
information frén respektive leverantdr.

@

Ursprungsldnder inkdpt trarévara

Vara stérsta inkdpslander for tré &r Polen, 38%, Storbritannien 26%, ltalien
10%, Tyskland 9% som tillsammans stér fér ca 82% av total inkdpt tra
berdknat pé volym av tra. Inképt trd fréin dvriga EU lander utgdr ca 17% av
totalvolymen inkdpt trd, varav mindre &n 5% kommer frén enskilt land. Res-
terande volymer kommer fr&n Thailand, 0,77% , Ukraina 0,07%, Kina
0,33%, USA 0,12%, Indonesien 0,10%, Kamerun 0,03%, Storbritannien
0,02%, Turkiet 0,02%, Malaysia 0,01% och Brasilien 0,01%.

Landdata baseras p& uppgifter frén respektive leverantdr. Fér massivt
trd och fanéer anges ursprungsland direkt. Fér skivmaterial anges produk-
tionsland, vilket enligt v8ra leverantdrer oftast dr detsamma som
ursprungsland, d& deras révara kommer frdn manga olika lokala kallor
och enalltstdrre andel bestér av dtervunnet tré.
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Hallbarhetsnoter

Resursanvdndning och cirkular ekonomi

@

Genererat avfall per land

Danmark Finland Norge
Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024
Traspill 1733 9012 9057 Traspill - - = Traspill - - =
Ovrigt 390 313 233 Ovrigt 145 177 68 Ovrigt 43 29 35
Totalt 12123 9325 9290 Totalt 145 177 68 Totalt 43 29 35
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéindning - - = till &teranvéndning . = = till &teranvéindning - - =

till &tervinning 12123 9325 9290 till &tervinning till &tervinning 43 29 35
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material 80 m 45 Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvéndning - - = till Gteranvandning 19 27 1 till dteranvéndning - - =

till &tervinning - - = till &tervinning 47 39 12 till &tervinning - - =
Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024
Traspill 3279 3845 756 Traspill 2822 2070 1193 Traspill 315 326 173
Ovrigt 1038 874 569 Ovrigt 133 119 66 Ovrigt 155 55 85
Totalt 4317 4719 1325 Totalt 2955 2190 1259 Totalt 470 381 257
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning internt - - = energidtervinning internt - - = energidtervinning internt 315 326 173

till forbranning m till férbranning m till forbranning m

energidtervinning 4241 45565 1233 energidtervinning 2955 2190 1269 energidtervinning - - =

till deponi 25 8 2 till deponi - - = till deponi - - =
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m energidtervinning 51 156 89 till férbrénning m energidtervinning - - = till férbranning m energidtervinning 165 55 85
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Sverige Storbritannien Ovrig verksamhet?
Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024 Avfall som blir nytt material, ton 2022 2023 2024
Traspill - - - Traspill 9228 6356 6095 Traspill 2683 1986 -
Ovrigt 149 517 278 Ovrigt 776 625 499 Ovrigt 662 577 -
Totalt 149 517 278 Totalt 10 005 6982 6 594 Totalt 3345 2563 -
Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material Icke farligt avfall som blir nytt material

till &teranvéindning - - - till &teranvéndning 7314 5882 5650 till &teranvéindning - - -

till &tervinning 147 512 276 till &tervinning 2677 1093 935 till &tervinning 3345 2562 -
Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material Farligt avfall som blir nytt material

till dteranvéndning - - - till Gteranvandning - - - till &teranvéindning - - -

till &tervinning 2 5 1 till &tervinning 14 7 9 till &tervinning 0 1 =
Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024 Avfall till bortskaffande, ton 2022 2023 2024
Traspill 6955 6596 6220 Traspill 1265 1115 13 Traspill 1231 1124 -
Ovrigt 853 914 800 Ovrigt 314 207 192 Ovrigt 328 330 -
Totalt 7808 7510 7021 Totalt 1579 1322 305 Totalt 1558 1455 -
Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande Icke farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning internt - - = energidtervinning internt 928 963 = energidtervinning internt 1017 821 =

till forbranning m till férbranning m till férbranning m

energidtervinning 7751 74563 6959 energidtervinning 636 363 301 energidtervinning 388 488 =

till deponi - 1 = till deponi - - = till deponi 1 10 =
Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande Farligt avfall till bortskaffande

till férbranning m energidtervinning 57 57 62 till forbréinning m energidtervinning 15 6 L till forbranning m energidtervinning 143 135 =

133 Nobia &rs- och héllbarhetsredovisning 2024

1) Ovrig verksamhet omfattar véra anléggningar i Nederlénderna och Osterrike som avyttrades

under 2024.

Berdkningar

Underlag fdr avfallsdata baseras p& rapporterade mangder och fraktio-
ner frén avfallsbolagen fér vara produktionsenheter. Avfall frén kontor och

butiker ingdr inte.
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Detaljerade tabeller och noter
for Social information

Den egna arbetskraften

@

Arbetsrelaterade olyckor per land

Regioner

Bolagsstyrningsrapport Forvaltningsberdttelse

@

Enheter med certifierade arbetsmiljosystem

Ekonomisk redovisning

2022 2023 2024 Standard Enhet perland
Antal arbetsrelaterade olyckor med skada” ISO 45001 Finland: Nastola
Danmark 15 3 Arbetsmilis g0 rbritannien: Darlington, Grays, Halifax, Leeds, Morley
Finland 3 5 2 Sverige: J6nkdping
Norge 4 6 3
Sverige n 7 3 Se ovan medarbetare inom produktionsanldggningar som omfattas av
Storbritannien 5 5 2 certifierade system. | Danmark omfattas dven fdrsdljningsenheterna.
Nederldnderna 7 3 ; Ovriga medarbetare tacks in av Nobias dvergripande policies fér halsa
Osterrike 12 8 = och stikerhet.
Arbetsskadefrekvens? @
Danmark 13,0 3,3 0,0 h
Finland 8,2 17,6 110  Aldersférdelning per land
Norge 17,7 26,7 15,8
Sverige 10,9 20,3 16,3 Aldersférdelning <304ar 30-50&r >50&r
Storbritannien 4,3 6,3 2.9 Totalt antal anstéllda 744 2031 1486
Nederldnderna 15,8 17,8 = Danmark 105 463 467
Osterrike 20,6 16,0 - Finland 8 80 91
1) arbetsrelaterad skada med minst 8 timmars sjukfr&nvaro Litauen 25 43 1
2) per miljon arbetade timmar Norge i o3 e
Arbetsrelaterade skador och arbetad tid omfattar alla medarbetare p& Storbritannien 18 N9 573
vara produktionsanldggningar. Sverige 174 443 262
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Hallbarhetsrapport Ovrig information

Héllbarhetsnoter

@

Arbetsvillkor

Av samtliga medarbetare arbetar 54 procent inom administration och for-
sdljning och 46 procentinom produktion och logistik. De flesta &r fast
anstdllda. Endast cirka 1procent &r visstidsanstdllda, dessa &terfinns i
Sverige och Storbritannien.

Kollektivavtalstdckning och social dialog

V&ra medarbetare omfattas av kollektivavtal fsrutom i Storbritannien dér
arbetsvillkoren framst styrs utifrén lagstiftning. Alla lander &r represente-
rade i European Work Council (EWC) som &r ett europeiskt informations-
och konsultationsrdd.

TillrGckliga I6ner
Alla medarbetare har tillrécklig ersattning i linje med gdllande riktmdrken.

Socialt skydd
Nobia har endast medarbetare i Idnder med offentliga férsdkringar och
system for socialt skydd.
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Detaljerade tabeller och noter f6r
information om Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande

@

Policies undertecknade av styrelsen

Nobias dvergripande policyer faststdlls av styrelsen. Nobias VD ar ytterst
ansvarig for all daglig verksamhet och delegerar ansvar attimplementera
och utveckla policyerna enligt ansvarsférdelning angiven fér respektive
policy. Policyerna dar styrelsen dr hgsta beslutande organ ar:

Nobias uppférandekod

Miljé & klimatpolicy

People & Culture policy

.

Halsa & sdkerhetspolicy

Kommunikationspolicy

Riskhanteringspolicy

Internkontrollpolicy

Insider-policy

Treasury policy

Kreditpolicy

Policy for icke revisionsndra tjdnster utférda av revisor
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Ekonomisk redovisning

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsnoter

Ovrig information





